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Woord vooraf

Studenten aan de economische opleidingen in het hoger beroepson-
derwijs worden voorbereid op functies in het bedrijfsleven en in de 
non-profitsector waarvoor inzicht in actuele economische ontwik-
kelingen onontbeerlijk is. Onontbeerlijk, omdat de economische 
omgeving waarin bedrijven en non-profitinstellingen opereren, grote 
invloed uitoefent op hun resultaten en mogelijkheden. Zonder inzicht 
in de werking van de economie kan niet adequaat worden ingespeeld 
op kansen en bedreigingen die vanuit de economische omgeving naar 
voren komen.
Dit boek behandelt in kort bestek de beginselen van de algemene eco-
nomie waarbij relevantie van de onderwerpen voor het bedrijfsleven 
centraal staat. Eerstejaarsstudenten in het hoger economisch onderwijs 
leren met een algemeen economische bril te kijken naar de elementen 
in de interne en externe omgeving van ondernemingen die bij hun 
opleiding centraal staan. Daartoe moeten studenten kennis hebben 
van de belangrijkste deelgebieden van de economie: macro-economie, 
micro-economie, overheidsfinanciën, geld, en internationale economi-
sche betrekkingen. Met behulp van die kennis behoren studenten in 
staat te zijn berichtgeving op economisch terrein in de media inclu-
sief vaktijdschriften op zakelijk gebied te kunnen lezen, begrijpen en 
interpreteren.
Ook moeten studenten in staat zijn de economische beweegredenen 
van de verschillende belangengroepen in de maatschappij te doorgron-
den. Werknemers, aandeelhouders, werkgevers, overheid en andere 
belangengroepen, zoals consumentenorganisaties en milieuorganisa-
ties, zullen ieder een heel verschillende waarde toekennen aan dezelfde 
economische ontwikkelingen.
Daarnaast is het onderwijs in het hoger beroepsonderwijs bijzonder 
dynamisch van aard. Voortdurend doen nieuwe onderwijskundige 
concepten hun intrede. Een belangrijke hedendaagse ontwikkeling is 
het inrichten van het onderwijsproces op het zich eigen maken van 
competenties door studenten. Hierdoor wordt de integratie van ver-
schillende vakinhouden tot samenhangende leergebieden op beroeps-
terrein verder gestimuleerd. Dit boek maakt het mogelijk economische 
kennis direct toe te passen in concrete beroepsvraagstukken op het ter-
rein van de economische opleidingen.
Daarnaast is er de tendens dat voor afzonderlijke vakken steeds minder 
lesuren en credits gereserveerd worden in het onderwijs. Dat maakt het 
noodzakelijk leerstof compact aan te bieden om de geringe hoeveel-
heid tijd zo efficiënt mogelijk te benutten. Ook maakt dit het noodza-
kelijk de leerstof zo vorm te geven dat studenten hier op eigen kracht 
mee kunnen werken.
De economische opleidingen worden geconfronteerd met een groei-
ende instroom van studenten, met name uit het middelbaar beroeps-
onderwijs, die geen of nauwelijks algemene economie in hun 
vooropleiding hebben gehad. De overzichtelijke wijze van behandeling 
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en de vele concrete voorbeelden maken het boek ook voor deze groep 
zeer toegankelijk.

Ten slotte willen wij op deze plaats de collega’s bedanken die de tekst 
kritisch hebben doorgenomen. Wij hebben graag gebruikgemaakt van 
hun voorstellen voor verbetering.

D.J. de Jong
C.J. de Lange

Groningen, voorjaar 2011
Beverwijk
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Inleiding

Algemene economische basisprincipes is bedoeld voor eerstejaarsstuden-
ten in het hoger economisch onderwijs en is ook geschikt voor stu-
denten die in hun vooropleiding niet of nauwelijks kennis hebben 
gemaakt met algemene economie. Het boek verschaft de basiskennis 
van de algemene economie die nodig is om de invloed van nationale 
en internationale economische ontwikkelingen op het reilen en zeilen 
van bedrijven te begrijpen.
De opbouw van het boek is in het volgende schema weergegeven.

Hoofdstuk 1

Geld en internationale
betrekkingen

Hoofdstuk 10 t/m 12

Micro-economie
Hoofdstuk 2 t/m 5

Macro-economie
Hoofdstuk 6 t/m 9

Elk hoofdstuk begint met een artikel met een onderwerp uit de werke-
lijke wereld waarin de essentie van het hoofdstuk terug te vinden is. 
In de afzonderlijke paragrafen wordt er een relatie gelegd tussen het 
openingsverhaal en de inhoud van de betreffende paragraaf.
Hoofdstuk 1, een inleidend hoofdstuk, begint met een globale beschrij-
ving van de externe omgeving van bedrijven. Daarna komen de hoofd-
vragen van de economie aan de orde: wie moet er produceren, voor wie 
moet er geproduceerd worden, wie neemt de economische beslissin-
gen, hoe wordt er geproduceerd en waar wordt geproduceerd? Hierbij 
worden fundamentele begrippen als schaarste, productie en consump-
tie, en economische orde besproken. Ten slotte wordt er ingegaan op 
de plaats van algemene economie binnen het totaal der economische 
wetenschappen.
Deel 1 gaat in op micro-economie. Hoofdstuk 2 behandelt de vraag-
kant van markten: welke factoren beïnvloeden de vraag van consu-
menten naar goederen en diensten? De verschillende elasticiteiten en 
hun betekenis voor de marktbenadering door bedrijven komen aan 
bod. In de hoofdstukken 3 en 4 komt de aanbodkant van markten aan 
de orde. In hoofdstuk 3 staan kosten en opbrengsten van bedrijven 
en de financiële stukken van bedrijven centraal. In hoofdstuk 4 wordt 
ingegaan op de verschillende marktvormen. Hoofdstuk 5 behandelt 
het overheidsingrijpen in markten. Ook de functies van de overheid 
met betrekking tot de inkomensverdeling in de maatschappij worden 
hier toegelicht. Ten slotte verschaft dit hoofdstuk een inleiding op de 
leer van de overheidsfinanciën.

9
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Deel 2 behandelt de macro-economie. Hoofdstuk 6 gaat over bestedin-
gen en het begrip toegevoegde waarde. Hoofdstuk 7 geeft een beschrij-
ving van de relaties in de macro-economie. Daarnaast komt de analyse 
van het inkomensevenwicht hier aan de orde. Aangegeven wordt hoe 
lekken en injecties nieuwe inkomensevenwichten tot stand kunnen 
brengen. Daarna behandelt hoofdstuk 8 de ontwikkeling van de eco-
nomie in de loop van de tijd. Zowel het groeipad op lange termijn als 
kortetermijnafwijkingen van dit groeipad worden geanalyseerd. De rol 
van de investeringen hierbij wordt uitgebreid toegelicht. Ook het ver-
schil in conjunctuurgevoeligheid tussen verschillende bedrijfstakken 
en de manieren waarop bedrijven conjunctuurgevoeligheid kunnen 
verminderen, passeren de revue. Hoofdstuk 9 ten slotte behandelt de 
arbeidsmarkt en het macro-economisch beleid van de overheid.
Deel 3 gaat over geld en internationale economische betrekkingen. 
Hoofdstuk 9 geeft het enorme belang van geld voor de economische 
ontwikkeling weer. De nadruk wordt gelegd op het belang van vertrou-
wen in de waarde van geld. Dat komt terug bij de behandeling van het 
monetair beleid van de Europese Centrale Bank. Het laatste deel van 
het hoofdstuk gaat over de verschillende vermogensmarkten.
Hoofdstuk 10 gaat in op de vraag waarom internationale handel 
bestaat. Zowel de positieve als de negatieve aspecten van internatio-
nale handel komen aan bod. Daarmee worden ook de redenen duide-
lijker waarom regeringen in bepaalde gevallen sommige bedrijfstakken 
tegen buitenlandse concurrentie willen beschermen. Een heel belang-
rijk onderwerp in dit hoofdstuk is economische integratie. De nadruk 
ligt hierbij op de Europese Unie, maar ook samenwerkingsvormen op 
mondiale schaal komen aan bod.
Het laatste hoofdstuk gaat over de betalingsbalans en de betekenis 
hiervan voor bedrijven die willen exporteren of een vestiging willen 
opzetten in het buitenland. Verder komt de valutamarkt aan bod. De 
verschillende wisselkoersstelsels worden toegelicht en er wordt inge-
gaan op de economische ratio achter de totstandkoming van de euro.
Elk hoofdstuk wordt afgesloten met een lijst van de belangrijkste 
 begrippen.

10 Inleiding
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1

Plaatsbepaling en 
basisbegrippen

 1.1 Externe bedrijfsomgeving
 1.2 Het centrale economische probleem
 1.3 Produceren en consumeren
 1.4 Economische wetenschappen
 1.5 Economische modellen
  Kernbegrippenlijst

O P E N I N G S C A S U S

Noord-Korea verzacht aanpak vrije markten 

Noord-Korea heeft de harde maatregelen tegen de vrije markt versoepeld, 
in een poging de onrust onder de bevolking over de voedselschaarste weg 
te nemen.
Het stalinistische regime kondigde recentelijk een aantal maatregelen af 
om de vrije (‘zwarte’) markt de kop in te drukken. Pyongyang voerde eind 
december 2009 een geldzuiveringsactie door die bedoeld was om de opkomende 
middenklasse van handelaren in het gareel te krijgen. De koers van de nationale 
munt, de won, werd opgewaardeerd en burgers konden maar een beperkt deel 
van hun geld inruilen voor nieuwe biljetten. Veel mensen bleven ineens met 
waardeloze biljetten zitten.
Volgens onbevestigde berichten heeft de geldzuivering geleid tot stagnatie van 
de zwarte markt waarop de straatarme Noord-Koreaanse bevolking voor veel 
primaire levensbehoeften is aangewezen.
Noord-Korea voerde in 2002 voorzichtige markthervormingen door die de 
burgers in staat stelden goederen te kopen en verkopen op de vrije markt. Daar 
kopen ze ingevoerd fruit, kleren en elektronica.
De revisie van de wonkoers heeft geleid tot hoge inflatie, sociale onrust en sterfte als 
gevolg van honger in steden als Chongjin en Tanchon in het noordoosten van het 
land. Er sterven elke dag een tot twee mensen van de honger. In sommige plaatsen 
heeft de bevolking politiemensen aangevallen die op de markten patrouilleerden.
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Managers hebben grote invloed op de resultaten van hun bedrijf voor 
zover die afhankelijk zijn van de prestaties van het bedrijf zelf op het 
gebied van bijvoorbeeld marketing, service en onderzoek en ontwik-
keling. Hoe beter zij de sterke kanten weten te benutten en de zwakke 
kanten te verbeteren, hoe sterker hun bedrijf in de concurrentiestrijd 
zal staan.
Maar net zo belangrijk als de interne omgeving is de externe omge-
ving van bedrijven of landen. De internationale sancties na de 
atoomproef en de lancering van een lange afstandsraket van Noord-
Korea treffen vooral de export van technologie, altijd een belangrijke 
inkomstenbron voor het land. Heineken exporteert veel bier naar de 
Verenigde Staten. Wat gebeurt er met verkopen en winst als de wis-
selkoers van de Amerikaanse dollar verandert? Italiaanse schoenenfa-
brikanten ondervinden steeds meer concurrentie uit China en andere 
landen in het Verre Oosten. Hoe moeten zij daarop reageren?
In paragraaf 1.1 komt de relatie tussen bedrijven en hun externe 
omgeving aan de orde en wordt de plaats van economische factoren 
hierin aangegeven. In de volgende twee paragrafen worden enkele 
basisbegrippen behandeld die het fundament vormen voor het econo-
misch denken. Paragraaf 1.2 gaat over het dilemma dat ontstaat door-
dat onze wensen niet volledig te realiseren zijn met onze middelen. 
De verschillende manieren waarop een samenleving kan omgaan met 
dit probleem van de schaarste, zijn het onderwerp van paragraaf 1.3.
In paragraaf 1.4 staat beschreven welke onderdelen van de economi-
sche wetenschap op de verschillende aspecten van het schaarstepro-
bleem ingaan. In paragraaf 1.5 komt een belangrijk hulpmiddel bij het 
beschrijven en analyseren van de economische werkelijkheid aan bod, 
het werken met modellen.

1.1 Externe bedrijfsomgeving

Ondernemingen hebben de ontwikkeling van hun omzet en winst 
slechts gedeeltelijk zelf in de hand. Hun succes is afhankelijk van hoe 
goed zij weten in te spelen op kansen en bedreigingen die vanuit de 
externe omgeving op hen afkomen. In Wit-Rusland vormt het belas-
tingsysteem een bedreiging voor de winstgevendheid van bedrijven. 
Bedrijven kunnen die bedreiging afzwakken door de mannen van de 
president om vrijstellingen te vragen.

Externe omgeving

De ‘revaluatie’ – op de wonbiljetten werden twee nullen geschrapt – heeft voor 
een verdere verslechtering van de Noord-Koreaanse economie gezorgd die toch 
al in een deplorabele toestand verkeerde. Het land kampt met voedselgebrek 
en door een energietekort haperen de fabrieken. De voortdurende tekorten aan 
levensmiddelen en huishoudelijke artikelen hebben de inflatie aangejaagd. Noord-
Korea werd in 2009 getroffen door internationale sancties naar aanleiding van 
een ondergrondse atoomproef en de lancering van een langeafstandsraket. De 
sancties treffen vooral de export van wapentechnologie, altijd een belangrijke 
inkomstenbron voor Noord-Korea.

Bron: NRC Handelsblad, 4 februari 2010 (BBC / Reuters)

Ch01.indd   12 3/15/11   2:05 PM



1.1 Externe bedrijfsomgeving 13© Noordhoff Uitgevers bv

Er zijn twee soorten omgevingsfactoren die het reilen en zeilen van 
ondernemingen beïnvloeden. De macro-omgeving omvat de omge-
vingsfactoren die grote invloed op de ondernemingsresultaten uitoefe-
nen, maar die de onderneming zelf niet of nauwelijks kan beïnvloeden.
Daartegenover staat de directe omgeving die bestaat uit de partijen op 
de in- en verkoopmarkten, waarmee de onderneming dagelijks zaken 
doet. Zie tabel 1.1.

Tabel 1.1   Samenstelling van de externe omgeving

Macro-omgeving

· Demografie: ontwikkeling en samenstelling 
 bevolking (ook bedrijfsbevolking)
· Economie: conjunctuur, wisselkoersen, 
 rente, inflatie
· Sociaal-cultureel: normen en waarden, 
 maatschappelijke trends
· Technologie: technologische 
 ontwikkelingen afkomstig van buiten de
 eigen markt 
· Ecologisch: beschikbaarheid natuurlijke
 hulpbronnen, milieuaspecten (bijvoorbeeld
 door CO2 klimaatverandering)
· Politiek-juridisch: wet- en regelgeving

Directe omgeving

· Ontwikkeling huidige en toekomstige 
 marktvraag
· Concurrentieverhoudingen
· Afnemersgedrag
· Leveranciers:
 –  Arbeid
 –  Grondstoffen en halffabrikaten
 –  Machines en gebouwen
 –  Vermogen
· Substituutgoederen
· Potentiële toetreders tot de markt

In het Jaarverslag over 2009 geeft de raad van bestuur van het super-
marktconcern Ahold aan dat maatschappelijk verantwoord onderne-
men volledig geïntegreerd is in de dagelijkse bedrijfsvoering van het 
concern.

Omgevingsfactoren hebben grote invloed op omzet en resultaat:
· Verantwoord ondernemen ligt aan de basis van hoe Ahold zaken wil 

doen om een positieve bijdrage te leveren (directe omgeving). 
· Internationale recessie was over de hele wereld voelbaar, voor men-

sen én bedrijven (economie van macro-omgeving).
· Groeiende werkloosheid, deflatie en snel veranderend klantgedrag 

(economie van macro-omgeving).
· Om klanten te helpen heeft Ahold focus waardeverbetering, betaal-

bare producten en gezonde keuzes (directe omgeving).
· In winkels van Ahold en op de consumentenwebsites wordt aan-

dacht besteed aan manieren om meer uit het boodschappenbudget 
te halen en goed te eten voor minder geld. Meer met Minder (directe 
omgeving).

· Inzet voor mensen die het hardst hulp nodig hebben, bijvoorbeeld 
in de vorm van steun aan voedselbanken in zowel Europa als de 
Verenigde Staten (sociaalmaatschappelijk van macro-omgeving).

· MVO-inspanningen richten op de gebieden waar Ahold echt ver-
schil kan maken: gezondheid, duurzame handel, klimaat en lokale 
betrokkenheid (ecologie van macro-omgeving).

· Klanten helpen om gezonde en eerlijke keuzes selectie Fair Trade-
producten te maken (sociaal maatschappelijk van macro-omgeving). 

· Steun aan het Consumer Goods Foruminitiatief, dat bij klimaattop 
Kopenhagen tot actie opriep (ecologie van macro-omgeving).

Macro-omgeving

Directe omgeving

Ch01.indd   13 3/15/11   2:05 PM
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· Milieudoelstelling: een verlaging van CO2-uitstoot per vierkante 
meter winkeloppervlak met 20 procent in 2015 (ecologie van ma-
cro-omgeving).

· Energie-efficiëntere winkels bouwen, milieuvriendelijkere nieuwe 
technologie te introduceren en duurzame energie te gebruiken (eco-
logie van macro-omgeving).

· In Nederland werkt Albert Heijn samen met de overheid en andere 
winkeliers aan een aanpak voor de sociaaleconomische problemen 
in een aantal ‘prachtwijken’ (sociaalmaatschappelijk van macro- 
omgeving).

· Netwerk van relaties met het bedrijfsleven, de sector, de overheid, 
het onderwijs en ngo’s nog verder uitgebreid (sociaal maatschappe-
lijk van macro-omgeving).

Deze omgevingsfactoren zijn grotendeels economisch van aard. Kennis 
van de economische externe omgeving is dus voor het management 
van groot belang om goed in te kunnen spelen op de kansen en bedrei-
gingen die daaruit naar voren komen.

1.2 Het centrale economische probleem

De Verenigde Drents-Groningse Timmerfabrieken BV (VDGT) maakt 
houtproducten als meubelpanelen en deurpanelen voor de doe-het-
zelfbranche. Tien jaar geleden is het bedrijf het exportpad opgegaan en 
het levert nu aan doe-het-zelfketens in België, Duitsland, Frankrijk en 
het Verenigd Koninkrijk.
Jan Stalens, exportmanager van VDGT, heeft de opdracht gekregen 
de omzet de komende drie jaar met 20% uit te breiden door nieuwe 
exportmarkten te ontwikkelen. Uit marktonderzoek is gebleken dat 
Zwitserland, Spanje en Italië veelbelovende nieuwe markten voor de 
producten van VDGT zijn. Wel zijn er behoorlijke investeringen nodig 
om een positie op te bouwen in deze markten. Met het voor VDGT 
beschikbare investeringsbudget kan Stalens maar één markt tegelijk 
ontwikkelen.
Deze situatie is een voorbeeld van het kernprobleem in de economie, 
schaarste. Steeds opnieuw stellen consumenten, bedrijven en over-
heidsinstellingen vast dat ze onvoldoende middelen hebben om al hun 
behoeften en doelen te realiseren. Daarmee staan zij voor de vraag voor 
welke doelen zij hun schaarse middelen het best kunnen gebruiken.
De middelen in de vorm van geld, tijd en productiemiddelen zijn alter-
natief aanwendbaar. Zij zijn voor verschillende doelen bruikbaar. Als 
ze daadwerkelijk voor een bepaald doel ingezet worden, kunnen ze 
niet meer voor iets anders gebruikt worden. Stalens kan zijn budget 
gebruiken om de Italiaanse markt te ontwikkelen, maar dan moet hij 
de Spaanse en Zwitserse markten laten liggen.
Elke keuze brengt dus kosten met zich mee in de vorm van de opbrengs-
ten van het beste niet gekozen alternatief. Die gemiste opbrengsten 
heten alternatieve kosten of opportunity costs. In de algemene eco-
nomie worden de alternatieve kosten van de gebruikte middelen als 
de kosten van de productie of consumptie beschouwd. Voor Stalens 
bestaan de alternatieve kosten uit de gemiste winst van de markten die 

Schaarste

Alternatief 
aanwendbaar

Alternatieve kosten 
of opportunity costs
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1.3 Produceren en consumeren 15© Noordhoff Uitgevers bv

hij niet gaat ontwikkelen. En voor een student geldt dat hij de tijd die 
hij aan zijn studie besteedt, niet meer kan besteden aan uitgaan of aan 
een bijbaan om geld voor dat uitgaan te verdienen.

Het feit dat middelen schaars en alternatief aanwendbaar zijn, dwingt 
dus tot kiezen. Kiezen tussen verschillende gebruiksmogelijkheden van 
schaarse middelen houdt in dat mensen de kosten en opbrengsten van 
elke mogelijkheid tegen elkaar afwegen.
Op het niveau van de maatschappij als geheel betekent schaarste dat de 
potentiële vraag naar goederen en diensten groter is dan het potentiële 
aanbod. Het probleem is dan welke goederen en diensten geproduceerd 
moeten worden om in de behoeften van consumenten te voorzien. 
Daarbij gaat het erom een zo hoog mogelijke welvaart voor consumen-
ten tot stand te brengen. Het begrip welvaart geeft de mate aan waarin 
consumenten met behulp van schaarse, alternatief aanwendbare mid-
delen in hun behoeften kunnen voorzien. Welvaart wordt vaak gelijk 
gesteld aan de waarde van de goederen en diensten die in een land 
worden geproduceerd, het zogenoemde bruto binnenlands product. 
Overigens hoeven niet voor alle behoeften schaarse middelen te wor-
den gebruikt. Als de zon schijnt, kunnen mensen van de warmte en het 
licht genieten. Tegelijkertijd kan de zon gebruikt worden om bijvoor-
beeld fruit te laten groeien. Zonlicht vormt een zogenoemd vrij goed.
Het kenmerk van vrije goederen is dat zij onbeperkt ter beschikking 
staan, waardoor het gebruik ervan geen keuzeprobleem met zich 
meebrengt.

1.3 Produceren en consumeren

Om goederen en diensten te kunnen aanbieden, moeten deze eerst 
geproduceerd worden. Voor productie zijn productiemiddelen nodig. 
Deze worden productiefactoren genoemd. Er zijn vier productiefactoren:
1 Arbeid. Dit bestaat uit de tijd en de inspanning die mensen besteden 

aan de productie van goederen en diensten.
2 Kapitaal. Dit bestaat uit alle geproduceerde middelen die voor de pro-

ductie van andere goederen en diensten gebruikt kunnen worden.
3 Natuur. Dit omvat alle natuurlijke hulpbronnen, zoals lucht, water, 

grond en delfstoffen.
4 Ondernemerschap. Dit bestaat uit de organisatie van het productie-

proces in ondernemingen. Ondernemers nemen beslissingen welke 
goederen en diensten te produceren, ze dragen het risico op winst of 
verlies en bedenken nieuwe producten en nieuwe manieren om te 
produceren.

De consumenten stellen de productiefactoren tegen een beloning 
beschikbaar aan bedrijven. Op die manier verwerven zij inkomen waar-
mee zij de door de bedrijven geproduceerde goederen en diensten kun-
nen kopen. Voor arbeid ontvangen consumenten loon, voor kapitaal 
rente, voor natuur huur en pacht en voor ondernemerschap winst. 
Deze beloningen vormen samen het zogenoemde primaire inkomen. 
Primair inkomen is een inkomen waar een tegenprestatie tegenover 
staat.
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Productie en consumptie moeten op de een of andere manier op elkaar 
worden afgestemd. Dit geldt zowel voor de totale vraag naar en het 
totale aanbod van goederen en diensten als voor vraag en aanbod op 
markten voor afzonderlijke goederen en diensten. De manier waarop de 
afstemming van productie en consumptie in een land is georganiseerd, 
wordt de economische orde genoemd. Doel van elke economische orde 
is het zo goed mogelijk voorzien in de behoeften van consumenten. 
Vijf kernvragen moeten hiertoe beantwoord worden:
1 Wie moet er produceren?
 Productie kan plaatsvinden door de overheid of door particuliere 

ondernemers.
2 Wat moet er geproduceerd worden?
 Hierbij gaat het om de effectiviteit van de productie. De beschikbare 

hoeveelheid productiefactoren is veel te klein om alle goederen en 
diensten te produceren om in de onbegrensde hoeveelheid behoef-
ten van consumenten te kunnen voorzien. Er moet beslist worden 
welke goederen en diensten het best aan de wensen van consumen-
ten tegemoetkomen.

3 Hoe moet er geproduceerd worden?
 Hierbij gaat het om de efficiëntie van de productie. Elk goed kan 

met verschillende productietechnieken gemaakt worden. Een schoe-
nenfabrikant kan een paar schoenen helemaal met de hand laten 
maken, maar hij kan het ook machinaal laten doen. Productietech-
nieken verschillen dus van elkaar doordat productiefactoren in ver-
schillende verhoudingen met elkaar gecombineerd worden. De pro-
ducent moet vaststellen welke productietechniek de laagste kosten 
oplevert.

4 Waar vindt de productie plaats?
 Deze vraag betreft de geografische spreiding van de productie.
5 Voor wie moet er geproduceerd worden?
 Moet er alleen voor mensen met voldoende inkomen geproduceerd 

worden of wordt er gekeken naar de behoefte van mensen? Hierbij 
gaat het om verdelingsvraagstukken en daarmee om de rechtvaar-
digheid van de productie.

Er zijn twee manieren om deze vragen te beantwoorden: de productie 
kan geregeld worden met behulp van het budgetmechanisme of met 
behulp van het marktmechanisme.

Budgetmechanisme
Bij het budgetmechanisme beslist de overheid welke goederen en dien-
sten geproduceerd worden, op welke manier de productie plaatsvindt 
en tegen welke prijs de goederen en diensten verkocht worden.
Onder het democratisch budgetmechanisme bepalen vertegenwoor-
digende lichamen als parlement en gemeenteraad de omvang van de 
productie door vast te leggen hoeveel geld mag worden uitgegeven. 
Mensen kunnen hierop invloed uitoefenen door bij verkiezingen op 
een politieke partij te stemmen waarvan het programma het meest met 
hun wensen overeenkomt.
Onder het bureaucratisch budgetmechanisme bepaalt de staat de pro-
ductie. In een plan wordt vastgelegd welke producten tegen welke 
prijzen geleverd moeten worden. Consumenten kunnen hierop 
geen invloed uitoefenen. Een dergelijke economie heet ook een 
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planeconomie. De economische orde van Wit-Rusland is hiervan een 
goed voorbeeld.

Marktmechanisme
Onder het marktmechanisme zijn omvang en samenstelling van de 
productie afhankelijk van de beslissingen van individuele consumen-
ten en producenten. De wensen van producenten en consumenten 
worden op markten op elkaar afgestemd door de prijzen van de goede-
ren en diensten. Prijzen zorgen namelijk voor evenwicht tussen vraag 
en aanbod.
Alle factoren die vraag en aanbod beïnvloeden, komen in prijzen tot 
uitdrukking. Als de prijs die consumenten voor een goed over heb-
ben hoger is dan de kosten om dat goed te maken, zullen producen-
ten dit goed voortbrengen. Omgekeerd zullen consumenten een goed 
aanschaffen als de prijs lager is dan zij maximaal voor dit goed willen 
betalen.
Veranderingen in vraag en aanbod leiden tot prijsveranderingen. Als 
de vraag naar product A toeneemt ten koste van de vraag naar product 
B, stijgt de prijs van A en daalt die van B. Voor de producenten van A 
is dit een signaal om meer productiefactoren aan te trekken. Daardoor 
kunnen zij hun afzet en winst vergroten. Voor de producenten van B is 
de prijsdaling een signaal om minder productiefactoren te gebruiken. 
In een markteconomie bepaalt het marktmechanisme voor welke goe-
deren de productiefactoren gebruikt worden. Dit heet de allocatie van 
de productiefactoren.
Bij het budgetmechanisme wordt de allocatie van de productiefactoren 
door de overheid bepaald.

In werkelijkheid is geen enkel land voor 100% een markteconomie of 
een planeconomie. Overal ter wereld hebben landen een gemengde 
economie. Alleen de mate waarin de twee grondvormen voorkomen, 
verschilt. Noord-Korea bijvoorbeeld is volgens schattingen voor 90% 
een planeconomie. Figuur 1.1 laat voor een aantal landen zien waar 
zij zich bevinden in het spectrum tussen zuivere markteconomie en 
zuivere planeconomie.

Figuur 1.1   Tussen markt en plan

Markt
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VS Wit-Rusland

Nederland Frankrijk Noord-KoreaChina
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1.4 Economische wetenschappen

De economische wetenschap bestudeert het economisch handelen 
in de maatschappij, dat wil zeggen de aanpak van keuzeproblemen. 
Economisch handelen houdt in de manier waarop consumenten, pro-
ducenten en overheden omgaan met schaarse, alternatief aanwendbare 
middelen om hun doelstellingen te bereiken.
Dit studieterrein is zo breed dat het is opgedeeld in een aantal onder-
delen. De bedrijfseconomie bestudeert het economisch handelen door 
bedrijven. Daarbij gaat het om vragen als hoe tegen de laagst mogelijke 
kosten geproduceerd kan worden, hoe de kostprijs bepaald moet wor-
den, hoe de winst wordt vastgesteld, waarin geïnvesteerd moet worden 
en hoe investeringen gefinancierd moeten worden.
Marketing, eigenlijk een onderdeel van bedrijfseconomie, bestudeert 
de relaties tussen bedrijf en (potentiële) klanten. De vraag hierbij is 
hoe een bedrijf op een winstgevende manier klanten kan aantrekken 
en behouden.
Het onderwerp van dit boek is de algemene economie. Hierbij staan 
de keuzeproblemen centraal die voor de maatschappij als geheel van 
belang zijn. Algemeen economen gaan er daarbij van uit dat consu-
menten, producenten en overheid naar maximaal haalbare doelstel-
lingen streven. Voor consumenten is dat de maximale individuele 
welvaart, voor producenten de maximale winst en voor de overheid de 
maximale maatschappelijke welvaart.
Het vakgebied van de algemene economie valt in drie delen uiteen, de 
micro-economie, de meso-economie en de macro-economie.

Micro-economie
In de micro-economie wordt bestudeerd hoe individuele consumen-
ten en producenten met economische keuzeproblemen omgaan. 
Belangrijke onderwerpen zijn het proces van prijsvorming van produc-
ten en productiefactoren en de vraag voor welke goederen en diensten 
de beschikbare productiefactoren gebruikt moeten worden. Daarmee 
helpt inzicht in micro-economie bijvoorbeeld de vraag te beantwoor-
den of uitbreiding van de productie een grotere winst oplevert. Of een 
bedrijf bij zijn investeringsbeslissingen heeft gekozen voor het project 
met de laagste alternatieve kosten, is een andere belangrijke vraag. 
Micro-economie heeft dan ook nauwe relaties met bedrijfseconomie.
Hierbij moeten we ons wel realiseren dat er in de micro-economie op 
een andere manier tegen kosten wordt aangekeken dan in de bedrijfs-
economie. In de bedrijfseconomie gaat het om het geldbedrag dat 
productiemiddelen werkelijk kosten. Bij micro-economie zijn kosten 
alternatieve kosten: het geldbedrag dat het gebruik van productiemid-
delen voor de meest winstgevende andere mogelijkheid zou hebben 
opgeleverd.

Meso-economie
Meso-economie bestudeert economische vraagstukken op bedrijfstakni-
veau. Een bedrijfstak bestaat uit bedrijven die dezelfde soorten produc-
ten met behulp van dezelfde soorten productieprocessen voortbrengen. 
De kaasindustrie bijvoorbeeld omvat alle bedrijven die rauwe melk ver-
werken tot kaasproducten. Bij de bestudering van bedrijfstakken staan 
concurrentieverhoudingen centraal. Inzicht in meso-economie helpt 
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het management van bedrijven bij de beoordeling van de aantrekke-
lijkheid van markten.

Macro-economie
Macro-economie gaat over vraagstukken op het niveau van een land 
als geheel. Dit onderdeel bestudeert het gedrag van en de samenhang 
tussen zogenoemde geaggregeerde grootheden. Voorbeelden zijn de 
nationale consumptie en de nationale investeringen als de optelsom 
van alle individuele consumptieve bestedingen respectievelijk alle 
investeringen door individuele bedrijven. Inzicht in macro-economie 
helpt het management van bedrijven te beoordelen hoe de verwachte 
ontwikkeling van de economie het resultaat van hun bedrijf beïn-
vloedt. Managers kunnen dan gemakkelijker een effectief marketing-
beleid ontwikkelen om zo goed mogelijk in te spelen op de kansen en 
bedreigingen die de economische ontwikkeling oplevert.

Monetaire economie en internationale economische betrekkingen 
zijn onderdelen van de macro-economie die vaak afzonderlijk worden 
besproken. Monetaire economie gaat over de rol van geld in de eco-
nomie en besteedt daarbij aandacht aan bijvoorbeeld de hoogte van 
de rente en de werking van financiële markten. Daarmee is inzicht in 
monetaire economie belangrijk om goede financiële beslissingen te 
kunnen nemen.
Het onderdeel internationale economische betrekkingen bestudeert de 
internationale handel in goederen en diensten en het financiële verkeer 
tussen landen. Hier komen onder andere wisselkoersen en de redenen 
voor internationale handel aan de orde. Exporterende ondernemingen 
kunnen met behulp hiervan gemakkelijker de aantrekkelijkheid van 
buitenlandse markten beoordelen. Bovendien helpt inzicht in interna-
tionale economische betrekkingen alle bedrijven die te maken hebben 
met buitenlandse concurrentie bij de beoordeling van de ontwikkeling 
van hun concurrentiepositie. Daardoor wordt het nemen van maatrege-
len om die positie te beschermen, vergemakkelijkt.

1.5 Economische modellen

In de algemene economie maken we gebruik van modellen om de eco-
nomische werkelijkheid te bestuderen. De economie wordt namelijk 
door veel meer variabelen beïnvloed dan valt te overzien.
Bij modellen wordt uitgegaan van de ceteris paribus clausule. Hierbij 
wordt de waarde van de verklarende factoren die niet in het model zijn 
opgenomen, constant verondersteld. Daardoor kunnen veranderingen 
in de uitkomsten van het model alleen worden veroorzaakt door de 
factoren die we willen bestuderen. De vraag naar mobiele telefoons bij-
voorbeeld, is onder andere afhankelijk van het inkomen en de prijzen 
van mobiele telefoons. Als we willen weten hoe de prijsveranderingen 
de vraag naar mobiele telefoons beïnvloeden, moeten we dus het inko-
men constant houden.
Veel economische modellen zijn wiskundig van aard. De vergelijkingen 
in deze modellen beschrijven het verband tussen een aantal variabelen 
of grootheden. Stel dat de relatie tussen de verandering van de prijzen 
van mobiele telefoons en de vraag naar mobiele telefoons weergegeven 
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wordt door qv = –3p + 800. Deze vergelijking geeft aan dat de vraag 
naar mobiele telefoons (qv) daalt als de prijs (p) stijgt. De term 800 
geeft de invloed van de andere factoren zoals het inkomen weer.
De variabelen in wiskundige modellen zijn te onderscheiden in exo-
gene en endogene grootheden. Exogene grootheden zijn onafhankelijk 
van de andere grootheden in het model. De waarde wordt bepaald door 
factoren buiten het model. In een model van de Nederlandse economie 
is de omvang van de wereldhandel een exogene grootheid.
Endogene grootheden zijn wel afhankelijk van de andere grootheden 
in het model. De waarde ervan kan met behulp van het model worden 
berekend. Stel dat de nationale consumptie (C) 80% van het nationaal 
inkomen (Y) bedraagt, dan kan dit weergegeven worden in de verge-
lijking C = 0,8Y. C is hier een endogene grootheid. Als het nationaal 
inkomen €300 miljard bedraagt, valt te berekenen dat C = 0,8 × €300 
miljard = €240 miljard bedraagt.
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Kernbegrippenlijst

Algemene economie Het vakgebied omvat micro-economie: economische keuzeproblemen 
individuele consumenten en producenten; meso economie: economische 
vraagstukken op bedrijfstakniveau; macro-economie: vraagstukken op 
landelijk en internationaal niveau.

Allocatie van 
productiefactoren

Marktmechanisme dat bepaalt voor welke goederen de productiefactoren 
en in welke mate worden ingezet.

Alternatief 
aanwendbaar

Geld, tijd en productiemiddelen zijn voor verschillende doelen bruikbaar 
echter maar voor één doel inzetbaar.

Alternatieve kosten De opbrengsten van het beste niet gekozen alternatief.

Arbeid De tijd en inspanning die mensen besteden aan de productie van goede-
ren en diensten.

Bruto binnenlands 
product

De waarde van goederen en diensten die in een land worden 
geproduceerd.

Budgetmechanisme De overheid bepaalt het aanbod van goederen en diensten door middel 
van het toekennen van budgetten.

Ceteris paribus 
clausule

De waarde van verklarende factoren die niet in het model zijn opgeno-
men, wordt constant verondersteld.

Economisch 
handelen

Aanpak van keuzeprobleem bij het omgaan met schaarse middelen.

Economische orde De manier waarop de onderlinge afstemming van productie en consump-
tie is georganiseerd.

Endogene grootheid Grootheid waarvan de waarde met behulp van het model wordt 
berekend.

Exogene grootheid Grootheid waarvan de waarde bepaald wordt door factoren buiten het 
model.

Externe omgeving  De factoren buiten de onderneming die gedrag en resultaat van de onder-
neming beïnvloeden. Onder te verdelen in macro-omgeving en directe 
omgeving.

Gemengde economie Mengvorm van markt- en planeconomie.

Kapitaal De geproduceerde goederen en diensten die voor de productie van 
andere goederen en diensten gebruikt worden.
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Markt Het geheel van factoren dat vraag en aanbod bepaalt.

Marktmechanisme Het aanbod van goederen en diensten komt tot stand door de vrije wer-
king van vraag en aanbod.

Natuur Alle natuurlijke hulpbronnen.

Ondernemerschap De organisatie van het productieproces.

Primair inkomen Inkomen waar een tegenprestatie tegenover staat.

Productiefactoren De voor de productie benodigde middelen (arbeid, kapitaal, natuur en 
ondernemerschap).

Schaarste De spanning als gevolg van de beperkte beschikbaarheid van alterna-
tief aanwendbare middelen voor het voorzien in een onbeperkt aantal 
behoeften.

Vrije goederen Onbeperkt ter beschikking voor iedereen daardoor is er geen keuze 
probleem.

Welvaart De mate waarin consumenten met schaarse, alternatief aanwendbare 
middelen in hun behoeften kunnen voorzien.
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