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Woord vooraf bij de tweede druk

Sinds 2009 is er een nieuw examenprogramma Bedrijfseconomie voor MBA.
Op basis van dit examenprogramma is een bedrijfseconomische studieserie voor MBA ontwik-
keld bestaande uit
• een theorieboek met opgaven en tussenvragen;
• een examentrainingsboek;
• een uitwerkingenbundel.

Het theorieboek, Bedrijfseconomie MBA, bevat alle leerstof en bijbehorende opgaven die nodig 
zijn voor de kennisopbouw vanaf het basisniveau tot en met het examenniveau. Het aantal opgaven 
in dat boek is daarbij zodanig dat de kandidaten in de les en als huiswerk in feite bijna alle opgaven 
met opklimmende moeilijkheidsgraad tot en met het examenniveau kunnen maken.

Het examentrainingsboek is geschikt voor repetitiekandidaten en hen die al eerder een soortgelijke 
bedrijfseconomische opleiding hebben gevolgd. Om ervoor te zorgen dat deze Examentraining 
didactisch wat toevoegt, zijn er hoofdstuksgewijs (uitgaande van de indeling van het theorieboek) 
nog stukjes inleidende tekst met repetitiekarakter, tips, toelichtingen en waar nodig passages uit 
het theorieboek opgenomen en daarnaast een uitgewerkt vraagstuk per hoofdstuk. Deze didacti-
sche formule is vooral zo gekozen omdat het examenniveau – als vertrekpunt – voor studenten die 
niet zijn geslaagd, wellicht juist nog iets te hoog gegrepen is, vooral indien de basis nog niet stevig 
genoeg is. Voorts is als repetitiemateriaal een groot aantal examenopgaven opgenomen.

In deze Uitwerkingenbundel staan
• de uitwerkingen van de vraagstukken uit het hoofdboek;
• de uitwerkingen van de opgaven uit de Examentraining.

Omdat de uitwerkingen mede een didactisch doel dienen zijn ze doorgaans wat uitgebreider dan 
nodig op het examen, en soms zijn extra aanwijzingen toegevoegd.

Wij wensen alle studenten een fi jne en nuttige studie en veel succes op de diverse examens.

Wim Tijhaar, Gerard Minnaar,
Wageningen Langbroek

Voorjaar 2012
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Uitwerkingen van 
de vraagstukken uit 
Bedrijfseconomie MBA
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 1.1 a Specialisatie is het afstoten van een deel van het assortiment naar een andere onder-
neming op hetzelfde niveau in de bedrijfskolom.
Integratie is het samenvoegen van bepaalde fasen van het voortbrengingsproces.
Parallellisatie is het uitbreiden van het assortiment door het opnemen van productsoor-
ten die tot dusver slechts door andere ondernemingen werden verkocht op hetzelfde 
niveau van de bedrijfskolom.
Diversifi catie is het brengen van (voor de onderneming) nieuwe producten op (voor de 
onderneming) nieuwe markten.

  b Indien alleen de Sublime nog zou worden gemaakt is er sprake van specialisatie.
Voordeel: meer zorg en aandacht voor dit product. Wellicht lagere kosten omdat met 
eenvoudiger apparatuur kan worden volstaan met minder toepassingsmogelijkheden of 
juist met machines en personeel kan worden  gewerkt die precies zijn afgesteld/inge-
steld op dit product.
Nadeel: marktvernauwing en dus grotere afzetrisico’s omdat men op één kaart speelt.

Indien voortaan ook de onderstellen worden gemaakt, is er sprake van integratie (men 
trekt de voorafgaande fase erbij aan).
Voordeel: Tok wordt minder afhankelijk van Triple A en heel misschien ontstaat er een 
kostenvoordeel. Wel is een perfecte aansluiting mogelijk van de technische specifi ca-
ties van het onderstel en de wensen van potentiële Tok-Caravan kopers.
Nadeel: indien onvoldoende eigen afname mogelijk is, kan de schaalgrootte te klein zijn. 
Er kunnen kostennadelen ontstaan wegens een disproportionaliteit (wanverhouding) 
tussen de (minimale) productiecapaciteit en de werkelijke behoefte aan onderstellen en 
het zal niet  meevallen om op de markt aan andere caravanbouwers (concurrenten) 
delta-assen of onderstellen te leveren, voor zover men dit al zou willen.

Indien men comfortabele campingstoelen of plasma-tv’s aan het assortiment toevoegt, 
is er sprake van parallellisatie.
Voordeel: door de assortimentsverbreding worden de afzetrisico’s verkleind. Wellicht 
ontstaat ook een betere diversiteit, hoewel dit met deze producten niet waarschijnlijk is.

Indien men zich op de verhuurmarkt van caravans of campers begeeft, dan is er sprake 
van diversifi catie.

Algemene inleiding in de 
bedrijfseconomie

1
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Voordeel: meer poten onder het bedrijf (als het lukt). Daardoor ontstaat dan spreiding 
van afzetrisico’s omdat men penetreert in een andere branche en wellicht geeft dat ook 
enige vermindering van de conjunctuurgevoeligheid.
Nadeel: men komt met een product waar men geen verstand van heeft op een markt 
waar men geen verstand van heeft, dus het risico van mislukking is groot.

  c Differentiatie. Dit is het afstoten van een bepaalde fase in het voortbrengingsproces 
naar een afzonderlijke onderneming (toelevering of distributie) en het zichzelf toeleggen 
op de overgebleven fase.

 1.2 a Alle bedrijfstakken die elkaar opvolgen in het voortstuwingsproces van een product vor-
men samen de bedrijfskolom.

  b Alle ondernemingen die eenzelfde functie vervullen in het voortstuwingsproces van een 
product zijn samen een bedrijfstak.

  c Capaciteitsuitbesteding vindt plaats als men een piek in de bedrijfsbezetting niet aan kan.
Specialisatie-uitbesteding vindt plaats als de eigen technische of intellectuele kennis 
van zaken niet toereikend is.

  d Diversifi catie is het brengen van nieuwe producten op nieuwe markten. 
Het bedrijf krijgt daardoor meer ‘poten’ en de conjuncturele en afzetrisico’s worden na 
een geslaagde diversifi catie beter gespreid.

 1.3 a Binnen de onderneming zal economisch handelen met zich meebrengen dat men ernaar 
streeft alle productiemiddelen zo volledig mogelijk te benutten. Leegloop, dat is het 
ongebruikt laten van beschikbare productiemiddelen, moet men dan ook zo veel mogelijk 
vermijden. Door het zoeken naar de juiste proportionaliteit (verhoudingen), probeert men 
de ongebruikte resten van de productiemiddelen zo klein mogelijk te houden. Men zoekt 
naar de optimale bedrijfsgrootte. Deze wordt bereikt bij het Kleinste Gemene Veelvoud 
(KGV) van de capaciteiten van vier verschillende machines. Het KGV is het kleinste getal 
waarin de gegeven getallen een geheel aantal keren begrepen zijn. Alleen dan kunnen 
alle machines volledig worden gebruikt en ontstaat bij geen van de machines een stukje 
leegloop. Voor alleen de machines A, B en D zou 3 × 4 × 100 = 1 200 het KGV zijn. 
Echter, 11 is een priemgetal (alleen deelbaar door zichzelf) waardoor het KGV van de 
vier machines samen 11 × 1 200 = 13 200 stuks bedraagt.
Aan te schaffen:
44 machines A
22 machines B
12 machines C
33 machines D.

  b 4 machines A
2 machines B
2 machines C
3 machines D.

  c  Bij machine C ontstaat een onderbezetting van 1 000 bewerkingen per week.
  d Maatregelen:

•  Capaciteitsuitbreiding en dan slechts één machine C aanschaffen zodat men 100 
bewerkingen C kan uitbesteden.

•  Zelf voor derden bewerkingen C verrichten.
•  Voortaan alleen halffabricaten voortbrengen.
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 1.4 a 1  Een industriële onderneming verkoopt zelf haar eindproduct aan de consumenten. 
Wanneer deze onderneming deze verkoop afstoot naar de zelfstandige handel is er 
sprake van differentiatie.

   2 Een motief voor differentiatie kan zijn:
•  terug naar de core competence (= doen waar je goed in bent), of
•  de verbetering van de proportionaliteit. (Een bakker die voortaan alleen nog maar 

bakt en niet meer bezorgt, kan zijn (veel te grote) bestelauto waarmee hij wel tien 
keer zo veel zou kunnen bezorgen, wegdoen.)

  b  1 Specialisatie is een horizontale afstotende beweging.
 2 Parallellisatie is een horizontale samenvoegende beweging.
 3 Integratie is een verticale samenvoegende beweging.
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