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De bedrijfsadministratie

IR a1 Middel bij het voorbereiden en het nemen van beslissingen.
2 Middel bij het beheersen van de uitvoering van allerlei activiteiten.
3 Middel bij het afleggen van verantwoording.

b Allerlei functionarissen in het bedrijf maken bij het nemen van beslissingen ge-
bruik van informatie die in het bedrijf aanwezig is. Ook derden - zoals banken, le-
veranciers en beleggers — maken bij het nemen van beslissingen in relatie tot een
bepaald bedrijf gebruik van gegevens over dat bedrijf.

c De administratie (ofwel het financieel informatiesysteem) dient in staat te zijn
elke functionaris die informatie te verschaffen, welke voor een juiste vervulling
van zijn functie noodzakelijk is.

d Door bijvoorbeeld informatie over de voortgang van allerlei werkzaamheden in
een bedrijf te vergelijken met de planning, kunnen afwijkingen worden gecon-
stateerd. Op grond hiervan kunnen corrigerende maatregelen worden genomen.

e Informatie omtrent het verwachte en het werkelijke verloop van de bedrijfspro-
cessen maakt controle mogelijk.

f Intern: een kassier legt verantwoording af met behulp van ontvangen kasstukken
voor verrichte betalingen.
Extern: een onderneming legt verantwoording af aan de Belastingdienst door het
inzenden van de belastingaangifte.

g Wanneer informatie te gedetailleerd is, wordt de aandacht afgeleid van de hoofd-

zaken (‘door de bomen het bos niet meer zien’), terwijl een te geringe mate van
detaillering niet de informatie verstrekt die nodig is.
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2 Hoofdstuk 1

Onder het interne bedrijfsproces in een industriéle onderneming verstaan we het
transformatieproces (het omvormen van grondstoffen tot producten).

Het gedeelte van de administratie dat voornamelijk is gericht op de informatie-
voorziening met betrekking tot het interne bedrijfsproces.

Een dienstverlenende onderneming is vaak moeilijk aan te sturen omdat er dik-
wijls geen goederenbeweging is.

Een korte-termijnplan waarin normen zijn aangegeven die in de komende perio-
de gerealiseerd moeten worden.

In de administratie worden niet alleen de werkelijke cijfers over een bepaalde pe-
riode, maar ook de vooraf vastgestelde normatieve cijfers voor die periode vast-
gelegd.

Een resultatenoverzicht waarin het totale perioderesultaat is gesplitst naar oor-
zaken.
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Het vakje ‘Goederen’ bij de handelsonderneming vervangen we bij de industriéle
onderneming door de drie vakjes ‘Grondstoffen’, ‘Producten’ en ‘Eindproducten’.

Vier bedreigingen als gevolg van de toegenomen automatisering zijn:
« ondeugdelijke hard- en software;

- ondeskundigheid bij de gebruikers;

- onvoldoende aandacht voor beveiligingsaspecten;

- onvolledige/onjuiste procedures.

Bij een geintegreerd informatiesysteem maken alle functionarissen gebruik van
dezelfde bestanden.

Het is niet nodig om de output van het ene deelsysteem weer als input in een an-
der deelsysteem te brengen; koppelingen maken flexibeler werken mogelijk.

In grote lijnen blijft de controle-technische functiescheiding gelijk; een gedeelte
van de registrerende functie wordt overgenomen door het informatiesysteem.

Aantal gefabriceerde producten, uit- en afvalcijfers, verbruiken van grondstoffen,
arbeids- en machine-uren.

Output van de ene onderneming is zonder menselijke tussenkomst weer input
voor een andere onderneming. De verwerkingssnelheid van mutaties neemt hier-

door sterk toe.

Automatische reconciliatie houdt in dat ingevoerde gegevens gelijktijdig worden
verwerkt in zowel de grootboekadministratie als de subadministratie(s).
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