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Voorwoord

Ik herinner mij nog goed dat ik in een bootje op een gracht in Am-
sterdam in 2006 mijn sponsorovereenkomst tekende met Moorland
Stables. Robert en zijn vrouw waren daarbij aanwezig. Met Robert
heb ik toen een ontwikkelingsprogramma opgezet dat mij in een
paar jaar met Totilas in de dressuurwereldtop moest brengen. Het
doel was om binnen twee jaar een juryscore van rond de 77% te
gaan rijden. Dat was op dat moment een score die vrijwel zeker een
podiumplaats zou opleveren. Tegenwoordig rijd ik met Totilas
Grand Prix-scores van ruim boven de 80% en in de kuur op muziek
zelfs rond de 90%, iets waarvan ik een paar jaar geleden niet durf-
de te dromen. Om dat te bereiken heeft Robert met mij een program-
ma doorlopen waarin de nadruk lag op – zoals hij dat zo mooi noemt
– ‘afleren teneinde nieuwe patronen van denken en concentratie te-
weeg te brengen’. En vooral op het bereiken van ‘peak performan-
ce’, een staat van bewustzijn waarbij je maximaal kunt presteren
onder druk. Zo’n aanpak gaat verder dan mentale coaching omdat
hij hier ook het zakelijke karakter van de sport bij betrekt en werkt
aan je merkwaarde. Verder heeft hij mij doen inzien dat er meer uit
ons brein en erbuiten te halen is dan je op het eerste gezicht zou den-
ken.
De samenwerking met Robert heeft zijn resultaat bewezen: twee-
maal Nederlands Kampioen, drie wereldrecords en een Europees
Kampioenschap in 2009.

Edward Gal & Totilas

Als je als amateur doorgroeit in de wedstrijdsport naar een Grand
Prix-niveau (in voetbaltermen de eredivisie) dan gaan er andere din-
gen meespelen dan alleen maar paardrijden.

Wedstrijdspanning was een obstakel voor mij waar ik erg veel

7

PORTIELJE-vj10:Opmaak 1  06-05-2010  10:09  Pagina 7



last van had. Ik heb Robert Portielje gevraagd mij hiermee te hel-
pen. Wat hij ‘ont-wikkelen’ noemt, is letterlijk het afdoen van be-
lemmerende wikkels. Zo ontwikkelde ik een nieuwe manier van
denken en rijden die ertoe geleid heeft dat ik binnen twee jaar inter-
nationaal kon meedraaien bij de professionals. Met behulp van de
speciale stijl van Robert en de eenvoudige, praktische technieken
ben ik anders naar de sport en mijn leven gaan kijken. Robert heeft
mij geleerd bewuster te worden van het onbeperkte vermogen van
ons brein en hoe je dat voor je kunt laten werken. Voor het Moor-
land-team is de ontwikkeling van onze sport zowel technisch als
mentaal gezien erg belangrijk. Robert is onze stille kracht, niet al-
tijd zichtbaar, maar o zo aanwezig.

Tosca Visser / Directie Moorland Stables

De directie van Canon Europa liet het adviesbureau van Portielje
een uitgebreid onderzoek doen naar de sterktes en zwaktes van de
Europese landenorganisaties (SWOT). Ook de Nederlandse activi-
teiten van Canon Consumer Imaging werden doorgelicht. In die pe-
riode maakte de Nederlandse operatie een uitdagende tijd door en
moest er iets gebeuren. Mede naar aanleiding van de resultaten van
dat onderzoek hebben wij Robert gevraagd enkele veranderactivitei-
ten voor de afdeling Sales en Marketing te doen. In de verkoopploeg
is toen een andere klantbenadering tot stand gekomen en zijn wij
veel meer gaan partneren. Op basis van de uitkomsten van deze tra-
jecten is ervoor gekozen om nog wat personele maatregelen te tref-
fen, waarna een langdurige periode van succes ontstond. CCI Ne-
derland is sinds 2004 vele malen Europees Best Practice geweest en
won tot op heden vele Awards als Best Country of The Quarter.
Lucas de Romijn / Managing Director / Canon Consumer Imaging

Nederland

In gesprekken met Robert kreeg ik zicht op hoe ik eraan kan bijdra-
gen dat mijn organisatie succesvol wordt. Maar ja, dat soort inzicht
heb ik na het lezen van een goed boek, of na een lezing al snel. Toch
ben ik ervan overtuigd dat de benaderingswijze van Robert niet het
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zoveelste inzicht oplevert, maar anders is en daadwerkelijk tot suc-
ces leidt. Die overtuiging ontleen ik aan het simpele gegeven dat
‘het ontwikkelen’ mijn persoon en mijn persoonlijke situatie funda-
menteel heeft geraakt en veranderd. Een verandering die structureel
van aard is. Die ervaring is voor mij een voortdurende bron van mo-
tivatie om op dezelfde wijze te werken aan een succesvolle organi-
satie. Ik weet te goed wat het kan opleveren. Juist door de uiteinde-
lijke eenvoud van de boodschap wordt de meest harde kern geraakt.
De kern die zich het hardst verzet en die duurzame verandering en
duurzaam succes in de weg zit en het daarom waard is om te kraken.

Drs. J. de Jong / Algemeen Directeur
Stichting Zebra (welzijnsorganisatie)

‘Ontwikkelen’ is een werkwoord.
Als algemeen directeur van een Business Unit bij Ordina en

later als pr-directeur heb ik meerdere keren met Robert samenge-
werkt. Hij heeft met zijn visie onze organisatie geholpen om de on-
derlinge samenwerking te verbeteren en op individueel niveau be-
wuster te worden van ‘al wat je niet weet dat je niet weet’. Dit klinkt
ingewikkeld, maar het heeft ons zeer geholpen om onze eigen ont-
wikkeling ter hand te nemen. Vertrouwen geven en ontvangen, een
omgeving creëren waarin groei mogelijk is en onderlinge samen-
werking optimaal.

Momenteel ben ik ondernemer en merk dagelijks hoe waarde-
vol en tijdloos de inzichten van Robert zijn.

Anita van Dekken / Directeur / FixFactory
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1
In l e id ing

De tijd waarin wij nu leven is een schatkamer van ongekende men-
selijke mogelijkheden en persoonlijke groei.

Een van de grootste wetenschappelijke ontdekkingen van de
laatste jaren is wel dat de mens in staat is om zijn eigen realiteit te
scheppen. De mens als schepper staat natuurlijk haaks op de gang-
bare religieuze dogma’s omdat die deze status slechts aan God,
Allah, Jahweh enzovoort toekennen. Het is de wereld van de kwan-
tumfysica die ogenschijnlijk die nieuwe deur voor de mensheid ge-
opend heeft, maar dat is slechts ten dele waar; het is oude kennis
waarvan de oorsprong altijd betwistbaar zal blijven. Meer dan twin-
tig jaar geleden werd ik mij bewust van het bestaan van deze kennis
en ben die gaan integreren in mijn leven, in mijn rol als manager en
later ook in mijn rol als adviseur. De cliënten in mijn praktijk die
deze kennis opgepakt hebben zeggen mij dat ze zowel zakelijk als
privé duurzaam meer balans en succes in hun leven ervaren. Geen
kunstje, maar een diepgaand ontwikkelen van een ander patroon
waardoor het leven een grotere gelaagdheid krijgt en waarmee men
beter de essentie doorziet.

De ervaring van de zakel i jk adviseur

In de jaren dat ik actief ben als adviseur op het gebied van persoon-
lijke en zakelijke ontwikkeling is het mij opgevallen dat, of het nu
om privé- of zakelijke keuzes gaat, steeds minder kan worden terug-
gevallen op patronen en processen die zich in het verleden hebben
bewezen. De zekerheden van gisteren blijken door de huidige tijd
van elkaar snel opvolgende veranderingen meer een rem dan een
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hulp te zijn. Het constant in beweging zijn van de maatschappij heeft
invloed op onze zakelijke en persoonlijke omstandigheden en doet
ons een gebrek aan consistentie en houvast in ons leven ervaren. Dit
zorgt voor een onzeker makend gevoel, omdat het een algemeen
menselijk verlangen is om het leven vanuit een bepaalde zekerheid
te kunnen leiden. Deze situatie zorgt voor mentale spanning en
stress. Dat stress ziekmakend is mag als bekend verondersteld wor-
den, maar dat mensen onder die omstandigheden niet meer in staat
zijn om dicht bij zichzelf te blijven is niet zo algemeen bekend. We
verliezen onszelf dan in een emotioneel ‘lager denken’ waarin angst
en twijfel dominant worden, terwijl kalmte en (zelf)beheersing dan
de staat is waarin we de uitdaging het beste aan zouden kunnen. Het
is een misvatting dat mensen onder druk goed functioneren. De en-
keling die dat gegeven is komen wij in de geschiedenisboeken tegen
en ik beweer dat dit mensen zijn geweest die juist heel dicht bij zich-
zelf zijn gebleven en de situatie door hun zelfbeheersing onder con-
trole hadden. De gemiddelde mens is dat echter niet gegeven: hij
maakt in onvoorspelbare situaties en onder druk exponentieel meer
foute beslissingen en keuzes. Ik zie managers en medewerkers onder
die omstandigheden disfunctioneren en topsporters eenvoudige han-
delingen, die tijdens een training altijd lukken, fout doen.

Het is dus tijd voor een nieuw houvast. Een die ons gaat helpen
om de grote verandering in onszelf vorm te geven. Wij zitten in een
wereldwijde verandering van denken en handelen waarin wij geacht
worden ons te ontwikkelen van het emotionele niveau naar het men-
tale. Een niveau dat een groot beroep gaat doen op onze verant-
woordelijkheid, op het verantwoord kunnen omgaan met elke situa-
tie. Maar dat vraagt een vaardigheid van ons die het van nature aan-
wezige oerinstinct van vluchten en vechten overstijgt. Wie grip
krijgt op dat proces wordt een substantieel ander mens: een die zelf
grip krijgt op zijn processen, in plaats van de primaire (oer)-proces-
sen op hem. Dat is een onderdeel van bewustwording en bewustzijn,
een van de grootste levenslessen van de mens. De wereld zal er fun-
damenteel anders uitzien wanneer de mens zijn driften weet te be-
heersen en bewust wordt van zijn eigen potentieel.

12

On tw i k k e l e n o f i n g ew i k k e l d b l i j v e n

PORTIELJE-vj10:Opmaak 1  06-05-2010  10:09  Pagina 12




