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Voorwoord bij de reeks

Tony Rousmaniere & Alexandre Vaz

Met veel plezier presenteren wij de Deliberate practice-reeks. Met deze reeks ho-
pen wij te voorzien in een behoefte die we bij veel psychologie- en psychothe-
rapieopleidingen tegenkomen.

We kunnen dit het best illustreren aan de hand van de hypothetische erva-
ring van Mary, een tweedejaars student. Mary heeft veel geleerd over behandel-
modellen, onderzoek en psychotherapietechnieken. Haar kennis is theoretisch.
Mary is een serieuze student: ze heeft tientallen studieboeken gelezen, ze heeft
prachtige werkstukken over psychotherapie geschreven en ze haalt hoge cijfers
voor haar tentamens. Maar als Mary tijdens haar stage met haar cliénten in de
behandelkamer zit, vindt ze het vaak moeilijk om de therapeutische vaardig-
heden waar ze zo helder over kan schrijven en praten toe te passen. Ook heeft
Mary gemerkt dat ze angst ervaart als haar cliénten heftige reacties vertonen,
zoals sterke emoties, wanhoop of scepsis over de therapie. Soms wordt Mary’s
angst zo groot dat ze op belangrijke momenten blokkeert, waardoor ze haar
cliénten niet goed kan helpen.

Tijdens de wekelijkse individuele supervisie en groepssupervisie geeft
Mary’s supervisor haar advies, gebaseerd op empirisch ondersteunde thera-
pieén en common factors. De supervisor vult dat advies vaak aan door Mary rol-
lenspellen te laten spelen, door haar extra leeswerk mee te geven of door voor-
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beelden van haar eigen werk met cliénten aan te halen. Mary laat op haar beurt
opnames zien van haar sessies met cliénten, is open over wat ze moeilijk vindt,
schrijft de feedback van de supervisor nauwkeurig op en leest het aanbevolen
materiaal. Maar als Mary dan weer met haar cliénten zit, merkt ze dat haar
nieuwe inzichten haar in de steek laten en dat het haar niet lukt om het advies
van de supervisor op te volgen. Dit probleem doet zich vooral voor bij cliénten
die emotioneel intens zijn.

Mary’s supervisor, die een opleiding tot supervisor heeft gevolgd, past best
practices toe, zoals het bekijken van video-opnames van het werk van Mary. Ze
beoordeelt het vaardigheidsniveau van Mary als passend bij wat er op dat mo-
mentin haar opleiding van haar verwacht mag worden. Maar hoewel Mary zich
goed ontwikkelt, ervaart ze een aantal terugkerende problemen in haar werk,
ook al hebben Mary en de supervisor precies voor ogen wat Mary anders zou
moeten doen.

Het probleem waar zowel Mary als haar supervisor mee worstelt—de discre-
pantie tussen kennis hebben van psychotherapie en deze in de praktijk kunnen
toepassen —is het onderwerp van deze Deliberate practice-reeks. We zijn met deze
reeks begonnen omdat de meeste therapeuten, zowel beginnende als doorge-
winterde therapeuten, in meer of mindere mate deze discrepantie ervaren. In
feite zijn we allemaal Mary.

Om dit probleem aan te pakken, richten we ons in deze serie op de toepas-
sing van deliberate practice, een trainingsmethode die specifiek is ontworpen
om complexe vaardigheden in uitdagende werkomstandigheden beter te kun-
nen uitvoeren (Rousmaniere, 2016, 2019; Rousmaniere et al., 2017). Deliberate
practice houdt in dat je een bepaalde vaardigheid herhaaldelijk oefent, totdat
die vaardigheid een automatisme is geworden. In de context van psychothera-
pie zijn hiervoor twee studenten nodig die — onder begeleiding van een super-
visor —afwisselend de rol van cliént en therapeut spelen. De student die de rol
van therapeutspeelt, reageert op uitspraken van de cliént die zijn ingedeeld op
moeilijkheidsgraad: beginner, gemiddeld en gevorderd. De reacties van de the-
rapeut zijn geimproviseerde responsen, waarmee de student oefent met funda-
mentele therapeutische vaardigheden.
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Om deze reeks te kunnen maken, hebben we toonaangevende docenten en
onderzoekers van belangrijke therapiemodellen benaderd en hun de volgende
eenvoudige opdracht gegeven: benoem tien tot twaalf belangrijke vaardighe-
den binnen jouw therapiemodel waarbij studenten vaak een discrepantie erva-
ren tussen theoretische kennis en uitvoering. Met andere woorden: vaardighe-
den waar studenten een goed werkstuk over zouden kunnen schrijven, maar
die ze moeilijk daadwerkelijk kunnen toepassen, vooral bij uitdagende clién-
ten. Vervolgens hebben we in samenwerking met hen deliberate-practice-oe-
feningen ontworpen om deze vaardigheden beter te leren uitvoeren en in het
algemeen meer responsief te worden (Hatcher, 2015; Stiles et al., 1998; Stiles &
Horvath, 2017). Ten slotte hebben we deze oefeningen uitvoerig getest met stu-
denten en docenten over de hele wereld, en ze op basis van uitgebreide feed-
back aangepast.

Ieder deel in de serie gaat over een specifiek therapiemodel, maar de lezer
zal merken dat de meeste oefeningen raken aan gemeenschappelijke therapie-
factoren (common factors) en interpersoonlijke vaardigheden, zoals empathie,
taalgebruik, uiten van emoties, overtuigingskracht en focus op het probleem,
die, zoals uit onderzoek blijkt, de meeste impact hebben op de therapie-uit-
komst (onder meer Anderson et al., 2009; Norcross et al., 2019). De vaardighe-
den in ieder deel zouden aldus behulpzaam moeten zijn bij een brede groep
cliénten. Want hoewel therapeuten vaak werken vanuit een of meer specifieke
theoretische modellen, benadrukken de meesten de modeloverstijgende ele-
menten van de therapeutische relatie, elementen die een veelal robuuste em-
pirische ondersteuning genieten als correlaat of werkingsmechanisme van een
goede therapie-uitkomst (onder meer Norcross et al., 2019). We weten dat er
voor de therapiemodellen al onderwijsprogramma’s bestaan met een rijke his-
torie. Daarom presenteren we deliberate practice niet als vervanging voor die
opleidingen, maar als een transtheoretische trainingsmethode die aan te pas-
sen is aan en geintegreerd kan worden in bestaande programma’s en kan bij-
dragen aan een basisniveau van competentie (voor beginnende psychologen)
en aan een steeds hoger niveau van expertise (middels nascholing of postmas-
teronderwijs).






Voorwoord bij de vertaling

Simone das Dores & Aerjen Tamminga

We zijn heel enthousiast dat wij deze Nederlandse vertaling Deliberate practice
bij CGT mogen inleiden. Dit boek biedt cognitief gedragstherapeutisch wer-
kers, cognitief gedragstherapeuten en mensen in opleiding een unieke kans om
de kernvaardigheden van cognitieve gedragstherapie (CGT) op een gestructu-
reerde en doelgerichte manier te trainen (op www.deliberatepractice.nl vind je
meer informatie over deliberate practice).

In het boek worden tien kernvaardigheden van CGT geidentificeerd, va-
riérend van basisvaardigheden zoals het uitleggen van de behandelrationale
en het stellen van doelen, tot gevorderde vaardigheden zoals het omgaan met
weerstand bij de cliént en het flexibel toepassen van interventies binnen het
therapeutisch kader. Zowel de basisvaardigheden als de gevorderde vaardig-
heden kunnen aangepast worden aan het niveau van de therapeut (met mak-
kelijke en moeilijke cliéntuitspraken). Daarmee kan ook een gevorderde thera-
peut basisvaardigheden optimaliseren in moeilijke omstandigheden. Door te
oefenen op een niveau dat niet te makkelijk maar ook niet te moeilijk is, kun-
nen therapeuten deze vaardigheden verder aanscherpen en integreren in hun
dagelijkse praktijk.

Wij hopen dat deze vertaling van Deliberate practice in cognitive behavioral the-
rapy een waardevolle aanvulling zal zijn op de opleiding en ontwikkeling van
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cognitief gedragstherapeutisch werkers en cognitief gedragstherapeuten en
andere psychologen die zich verder willen bekwamen in CGT in Nederland.
Het biedt praktische handvatten voor therapeuten om hun vaardigheden te
trainen en helpt hen om nog betere resultaten te behalen voor hun cliénten.
Onze wens is dat dit boek zijn weg zal vinden binnen opleidingen, supervisie
endebredere praktijk van CGT, en dat het therapeuten, docenten en superviso-
ren zal inspireren om de principes van deliberate practice te omarmen.



Over dit boek

Ditboek gaat over cognitieve gedragstherapie (CGT), een overkoepelende term
voor diverse behandelingen die putten uit zowel fundamenteel onderzoek als
toegepast onderzoek naar leren, cognitie en emotie (Dobson & Dozois, 2019).
Binnen de diversiteit aan CGT-georiénteerde aanpakken is experiéntieel leren
(leren door te doen) een belangrijke gemene deler. Het is belangrijk om goed
bekend te zijn met de theoretische en empirische CGT-literatuur, maar ken-
nis kan nooit een vervanging zijn voor directe praktijkervaring met cliénten
en met het opleidings- en supervisieproces. Het belang van experiéntieel leren
tijdens het opleidings- en supervisieproces wordt nog versterkt door het feit
dat er, met name voor beginnend praktiserende psychologen, relatief weinig
mogelijkheden zijn om te oefenen met de grote variatie aan klinische vaardig-
heden die hun theoretisch ter beschikking staan. Dit feit is in tegenspraak met
kernelementen van het CGT-gedachtegoed, die het belang benadrukken van
exposure en herhaalde, generaliseerbare oefening.

In dit boek gebruiken we deliberate-practice-methodes om in opleidingen
experiéntieel te kunnen leren. De beschreven methodes en stimuli kunnen bij-
dragen aan het oefenen met een reeks belangrijke CGT-vaardigheden. Boven-
dien kunnen ze bijdragen aan het finetunen van hoe een interventie wordt ge-
brachtenaan hetaanleren van flexibiliteit in verschillende klinische scenario’s.
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Ditboek is niet bedoeld als vervanging van lessen of van het leren van de basis-
theorie en -principes van CGT, maar als een aanvulling hierop.

Een voorbeeld: door lessen te volgen en lesstof door te lezen, leert een stu-
dent waarschijnlijk dat vermijding een veelvoorkomend kenmerk is van angst-
stoornissen en dat het verminderen van vermijding een behandeldoel zou moe-
ten zijn. De student kan het concept van negatieve bekrachtiging begrijpen en
leren over de soorten CGT-technieken die meestal worden gebruikt om dataan
te pakken. In dit boek bieden we studenten de gelegenheid om niet alleen te
oefenen wat ze tegen een cliént met vermijdingsgedrag kunnen zeggen, maar
ook hoéé ze dat kunnen zeggen. In het geval van vermijding ligt de focus niet
alleen op het doorbreken van vermijdingsgedrag van de cliént buiten de the-
rapiekamer, maar ook daarbinnen, namelijk als het vermijdingsgedrag van de
cliént invloed heeft op de mogelijkheid om van CGT te profiteren. In essen-
tie is het doel van dit boek om studenten (op alle niveaus) te leren hoe ze res-
ponsief en vloeiend beproefde CGT-concepten en -strategieén kunnen inzet-
ten, waardoor hun gereedschapskist met klinische vaardigheden beter gevuld
zal raken. Met een goedgevulde gereedschapskist kunnen therapeuten de in-
terventies uit het CGT-arsenaal en de uitleg van de behandelrationale nog be-
ter afstemmen op iedere cliént.

Noot bij de vertaling
In dit boek gebruiken we het genderneutrale persoonlijk voornaamwoord
‘hen’, maar daar waar ‘hen’ staat, kun je uiteraard ook ‘zij’, ‘hij’ of ‘die’ lezen.



TRAIN FUNDAMENTELE
CGT-VAARDIGHEDEN EN VERFIJN
JE THERAPEUTISCHE STIJL MET
DELIBERATE PRACTICE

uistdoor tedoen (experiéntieel leren), word je een betere behandelaar.
Werk je vanuit cognitieve gedragstherapie en wil je hier bekwamer in
worden? Naast theoretische en empirische kennis is directe praktijk-
ervaring essentieel. De trainingsmethode deliberate practice helpt hierbij.
Met duidelijke instructies train je specifieke CGT-technieken en interper-
soonlijke vaardigheden. Je leert niet alleen wat je kunt zeggen, maar ook
hoe. Zo breid je je gereedschapskist met klinische vaardigheden verder uit.

Deliberate practice bij CGT bevat oefeningen en rollenspellen voor psycholo-
gen, cognitief gedragstherapeutisch werkers en studenten (op alle niveaus).
Devoorbeelduitspraken van cliénten en reacties van de therapeut zijn inge-
deeld op de moeilijkheidsniveaus beginner, gemiddeld en gevorderd. Zo
kunnen zowel startende als meer ervaren therapeuten hun CGT-vaardig-
heden versterken.

Je leert omgaan met veelvoorkomende problemen waarmee je als CGT-
beoefenaar te maken krijgt en oefent met het improviseren van spontane
reacties in een nagebootste klinische setting. Zo kun je een eigen stijl ont-
wikkelen (of aanscherpen) en leer je interventies nog beter af te stemmen
op iedere cliént.
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