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Inleiding

‘Dit is echt een fijne klas, er is weinig gedoe tussen leerlingen.’

‘Er speelt van alles in deze groep, maar ik krijg er geen grip op.’

‘In mijn klas helpen leerlingen elkaar als het een keer niet lukt.
Alles regelt zich vanzelf.’

‘Wat ik ook probeer, dit groepje jongens blijft zich misdragen.
Het lijkt wel of de rest van de klas het belangrijker vindt wat zij te
zeggen hebben ...

Deze uitspraken gaan over de groepsdynamiek in de klas. Veel leer-
krachten in zowel het basisonderwijs als het voortgezet onderwijs
geven aan dat ze hiermee weleens worstelen. Deze onderwerpen
spelen namelijk in alle klassen, ongeacht het schooltype. In dit boek
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richten we ons daarom op alle soorten klassen. Voor het gemak ge-
bruiken we het woord ‘leerkracht’ als neutrale term voor alle leraren,
docenten en leerkrachten, in welke setting zij ook werken.

Wat kan je doen om de groepsdynamiek te beinvloeden? Als het
gaat over groepsdynamiek, bedoelen leerkrachten vaak dat leerlin-
gen elkaar versterken in negatief gedrag. Dat uit zich bijvoorbeeld
in onrust in de klas, op elkaar reageren, en onderlinge conflicten.
Als leerkracht kan je het idee hebben dat je de hele dag brandjes
aan het blussen bent, dat de klas niet aan werken toekomt, en dat je
energie harder wegvloeit dan dat je kan opladen. Voor zowel leerlin-
gen als voor jou als leerkracht is het veel prettiger in een klas met een
positieve dynamiek, waarin leerlingen elkaar helpen, op een prettige
manier met elkaar omgaan, en iedereen geaccepteerd wordt. In zo'n
klas heerst een positieve sfeer. Er kan gewerkt en geleerd worden,
leerlingen voelen zich goed en de interactie met de leerkracht gaat
makkelijker. Ook leerkrachten geeft dit meer energie en dus ga je
met meer plezier met deze klas aan de slag (Spilt et al., 2011).

Het is daarom heel prettig als je als leerkracht weet wat werkt om
een klas tot een positieve groep te vormen en hoe je een groep die
goed loopt, ook zo kan houden. Als leerkracht kun je namelijk veel
impact hebben op de groepsdynamiek. Hiervoor heb je handvatten
nodig. Dat vraagt allereerst dat je begrijpt waarom leerlingen in een
groep elkaar versterken. Hoe komt het dat een bepaalde klas juist
een positieve onderlinge dynamiek ontwikkelt, terwijl in een andere
klas met een andere groep leerlingen een onprettige en soms zelfs
onveilige dynamiek ontstaat? En wat is de rol van jou als leerkracht
hierbij?

De dynamiek in een groep ontstaat niet willekeurig. Er zit een sys-
teem achter: je kan een groep zien als een hiérarchie, dus een soort
ladder of piramide, waarin sommige leerlingen bovenaan staan, in
het midden of onderaan. ledere leerling neemt een bepaalde plek in
binnen die hiérarchie. Het gedrag van leerlingen speelt een belang-
rijke rol voor de positie die ze hebben. Zo gebruik je als leerkracht
misschien weleens termen als ‘haantjesgedrag’ of ‘meidenvenijn’ om
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gedrag van bepaalde leerlingen te omschrijven. Deze termen be-
schrijven niet enkel gedragskenmerken van individuele leerlingen,
maar gaan eigenlijk ook over gedrag dat een functie heeft om een
bepaalde sociale positie binnen de hiérarchie te verkrijgen en te be-
houden. In sommige klassen is deze hiérarchie heel duidelijk en in
andere klassen veel minder.

In dit boek willen we je inzicht geven in de vraag: ‘Wat maakt dat
leerlingen in deze groep op deze manier met elkaar omgaan?’ en
‘Hoe kan ik hierop sturen?’ Je leert de dynamiek in je eigen groep in
kaart te brengen en te begrijpen. Als je begrijpt hoe de hiérarchische
structuur in jouw groep is opgebouwd, en op welke plek binnen die
structuur elke leerling zich bevindt, dan kun je ook een plan maken
voor je groep en bouwen aan de groepsdynamiek.

Hiervoor is het dan goed om te weten wat werkt, zodat je ef-
fectief kan handelen. Dit zullen we illustreren aan de hand van een
voorbeeld:

Dit jaar heeft Peter een moeilijke klas. Er is een groep jongens
die ontzettend respectloos kan reageren en daarmee ook nog de
lachers op hun hand krijgt. Er zijn veel leerlingen die tegen hen
opkijken, maar ook een beetje bang van hen zijn. De leerlingen
gaan vaak mee in het negatieve gedrag. Ook zijn er een paar
leerlingen die buiten de groep vallen en niet lekker in hun vel zit-
ten, waar Peter zich zorgen over maakt. Peter is het jaar enthou-
siast gestart met aandacht voor groepsdynamiek. Omdat hij van
zijn collega van groep 6 al had gehoord dat dit een lastige groep
was, heeft hij veel aandacht besteed aan groepsvorming, bijvoor-
beeld door veel kennismakingsspellen te doen in de eerste week.
Echter, de jongens blijven hem en elkaar uitdagen en Peter voelt
zich machteloos. Intussen is hij zover dat hij een lik- op-stukbeleid
hanteert. Eén waarschuwing en dan de klas uit. De sfeer in de
klas wordt echter steeds ongezelliger en Peter baalt ervan.
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De reactie van Peter op het uitdagende gedrag is begrijpelijk. Een
intuitieve reactie op een moeilijke groep, zeker als je het gevoel hebt
dat de controle je ontglipt, is om meer controle uit te oefenen en
streng te doen. Echter, dit is niet per definitie het meest effectief.
Sterker nog, te veel nadruk op straffen kan deze negatieve dynamiek
versterken (Hendrickx et al., 2016; Wubbels et al, 2024). Weten wat
effectief is, maakt dat je met vertrouwen op succes een concreet
plan kan maken voor je groep.

Ook in andere scenario’s is het goed om te weten wat werkt voor
een bepaalde groep. Zo hoef je het niet aan het toeval over te laten
of de sfeer in jouw klas goed blijft of niet — je kan er actief op sturen.
In dit boek geven we inzicht en handvatten bij verschillende vragen
die te maken hebben met groepsdynamiek. Zoals:

* het samenstellen van een nieuwe klas

* het opstarten van een nieuw schooljaar

e een leerling die het gevoel heeft er niet bij te horen
® pesten

* buitensluiten

* een negatieve dynamiek aanpakken

e de sfeer in de klas goed houden

Bij de bespreking van deze thema's gebruiken we wetenschappelijke
inzichten in combinatie met onze praktijkervaring. Dit doen we door
je de taal en begrippen aan te reiken om het samen met collega’s
over groepsdynamiek te hebben. We geven je handvatten om de
groepsdynamiek in je groep te begrijpen en te analyseren, en we
helpen je om deze kennis ook direct om te zetten in acties, door je
concrete handvatten te geven. Onze insteek is echter niet om alle-
maal ‘tips en trucs’ op een rijtje te zetten. We willen je helpen om
te snappen waarom bepaalde acties in de klas waarschijnlijk wel of
geen kans van slagen hebben.

Waarom dit boek?
In ons werk als GZ-psycholoog in het speciaal onderwijs en docent in
de schoolpsychologen-opleiding (Fanny) en als lerarenopleider (Tim)
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merkten we dat leerkrachten, intern begeleiders en schoolpsycho-
logen een grote behoefte hebben aan meer kennis en praktische
handvatten met een stevige theoretische basis, om met groepsdyna-
miek aan de slag te gaan. In de huidige literatuur voor leerkrachten
wordt veel nuttige praktijkervaring gedeeld, waaronder waardevolle
activiteiten die je met je groep kan doen. Echter, er is ook heel veel
kennis vanuit de wetenschap over groepsdynamiek. Wij liepen er te-
genaan dat de wetenschappelijke kennis op het gebied van groeps-
dynamiek maar mondjesmaat terechtkomt in het onderwijs, wat ont-
zettend jammer is. Dat lijkt deels te maken te hebben met het feit
dat groepsdynamiek een erg complex en divers concept is. Weten-
schappers onderzoeken ook geen ‘groepsdynamiek’ an sich, maar
allerlei kleine stukjes daarvan, zoals de sociale posities die leerlingen
in de groep innemen, hun onderlinge vriendschappen en de sociale
normen in de groep. Bij elkaar zijn al die stukjes ‘de groepsdyna-
miek’. In dit boek verzamelen we deze kennis en vertalen we deze
naar de klaspraktijk.

Ten tweede wordt vaak gedacht dat werken aan de groepsdynamiek
vooral in de eerste weken van het schooljaar moet gebeuren, maar
dat is een misvatting. Toch lijken steeds meer scholen vanuit deze
gedachte aan de slag te gaan met groepsdynamiek. Met name is
er veel aandacht voor de eerste weken in het schooljaar, die ge-
zien worden als de ‘gouden weken’ voor de vorming van een posi-
tieve groepsdynamiek. Een belangrijke aanname hierbij lijkt te zijn
dat groepsvorming in de eerste weken van het schooljaar plaats-
vindt en daarna stabiliseert en nog maar moeilijk te beinvloeden is.
Hier is echter geen wetenschappelijk bewijs voor (zie hoofdstuk 4).
Daarnaast bestaat het gevaar dat je door deze gedachte later in
het schooljaar juist te weinig aandacht hebt voor de dynamiek in de
klas. In dit boek werken we vanuit de gedachte dat groepsdynamiek
gedurende het gehele schooljaar speelt en hoe je als leerkracht hier-
mee aan de slag kan gaan, samen met de groep. We zien dit meer
als het plegen van regelmatig onderhoud — maar uiteraard is het ook
belangrijk om in te grijpen als het mis dreigt te gaan. In dit boek zul-
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len we laten zien hoe groepsdynamiek werkt in klassen waarin leer-
lingen elkaar al kennen of juist nieuw zijn voor elkaar. Ook kijken we
naar wat je voorafgaand aan een nieuw schooljaar, bij de start en ge-
durende het schooljaar kunt doen om die dynamiek in goede banen
te leiden — niet alleen door negatief gedrag te corrigeren, maar juist
ook door positief gedrag en relaties te versterken en te behouden.

Ten derde willen we het met dit boek gemakkelijker maken om werk-
zame activiteiten te kiezen. Waarschijnlijk gebruik je al verschillen-
de effectieve activiteiten in je klas. Op veel scholen, vooral in het
basisonderwijs, wordt er ook gebruikgemaakt van verschillende me-
thodieken om gedrag te beinvloeden, bijvoorbeeld gericht op het be-
vorderen van gewenst gedrag of het stimuleren van sociaal-emotio-
nele vaardigheden. Denk hierbij bijvoorbeeld aan universele school-
brede programma'’s, zoals School Wide Positive Behavior Support
(SWPBS) of De Vreedzame School; programma'’s voor Sociaal-Emo-
tionele Ontwikkeling (SEO), zoals het PAD-programma, of Leven &
Leren, of programma’s voor burgerschap. Daarnaast zijn een aantal
antipestprogramma'’s, zoals KiVa en PRIMA, bij uitstek geschikt om
een negatieve groepsdynamiek te verminderen. Uiteraard zijn er
nog veel meer programma’s in omloop. Deze programma'’s hebben
vaak niet als primair doel het bevorderen van een positieve groeps-
dynamiek, wat maakt dat de werkzame factoren voor de groepsdy-
namiek meestal niet expliciet benoemd worden. Ook in veel prak-
tijkboeken staan bruikbare activiteiten die passen bij wat bekend is
uit de wetenschap, maar ook in deze boeken staat vaak geen uitleg
over waarom een werkvorm precies helpt of wat eigenlijk het me-
chanisme erachter is. Dat maakt het lastig om zelf te bepalen wat je
het beste kunt doen als er in jouw klas sprake is van een negatieve
groepsdynamiek.

Deze programma’s en praktijkboeken bevatten als het ware ‘ver-
borgen’ knoppen om aan te draaien om invloed uit te oefenen op de
groepsdynamiek, bijvoorbeeld op de sociale posities van leerlingen
in de groep of op de sociale normen. In dit boek bespreken we niet
de inhoud van de verschillende programma’s die er in omloop zijn.
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Wat we wel doen, is de werkzame factoren — dus de mechanismen —
bespreken die invloed hebben op de groepsdynamiek. We geven
je ook een aantal voorbeelden van activiteiten, zodat je zelf ook an-
dere passende activiteiten kan kiezen, waarbij je ook kan putten uit
de programma'’s die je al gebruikt. Veel van de beschreven factoren
gebruik je waarschijnlijk al in je lespraktijk. Je krijgt dus inzicht in de
knoppen waar je aan kan draaien om de groepsdynamiek te bein-
vloeden - alleen of samen met je team. Zo werk je evidence-infor-
med aan een positieve groep, ook met wat je al in huis hebt.

Het veranderen van je focus, het kiezen van strategieén die wer-
ken, en het putten vanuit middelen die je al inzet, kan al veel in
beweging zetten, als het doelmatig gebeurt. Voor Peter uit het voor-
beeld hiervoor zou dit er zo uit kunnen zien:

Peter merkte dat hij in een negatieve spiraal terechtkwam. Hij
besloot na het in kaart brengen van de dynamiek in zijn klas om
samen met de leerlingen afspraken te maken over hoe ze met
elkaar om willen gaan. Hij legde de verantwoordelijkheid hier-
voor ook uitdrukkelijk bij de leerlingen, en besloot eerst dagelijks
en daarna elke week samen met de leerlingen te kijken hoe te-
vreden iedereen was over hoe het liep. Wat was er vandaag of
deze week goed gegaan? In plaats van rustig werken te belonen,
besloot hij in te zetten op het belonen van positief omgaan met
elkaar, zoals aardig zijn naar elkaar, elkaar helpen en rekening
houden met elkaar. Ook investeerde hij extra in een positieve
relatie met de groep jongens die veel invioed hadden en gaf hjj
hen een positieve leidersrol in de groep. Na een aantal weken
merkte hij dat de sfeer in de groep veel beter werd, er was meer
begrip voor elkaar en meer ontspanning.

Ons doel is dat je met de kennis en handvatten uit dit boek, net als
Peter in het voorbeeld, praktisch aan de slag kan met de vragen die
je gedurende het schooljaar hebt over de groepsdynamiek in je klas.
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Hoe kun je dit boek gebruiken?

Dit boek start met theorie over groepsdynamiek en wordt gaande-
weg steeds praktischer. Hoofdstuk 1 en 2 geven inzicht in hoe een
groep werkt. Vanaf hoofdstuk 3 geven we praktische handvatten
waarmee je evidence-informed aan de slag kan gaan met je groep.
We beginnen in Hoofdstuk 1 met een model dat helpt om naar de
klas te kijken en een verschil te maken tussen de groep, individuele
kinderen en jouw rol als leerkracht als het gaat om de dynamiek in de
klas. Hier lopen we stap voor stap doorheen. In dat kader bespreken
we de sociale positie van de leerling in de groep, de rol van gedrag,
sociale relaties en vriendschappen. ‘Waarom staat deze specifieke
leerling op deze sociale positie in de groep en heeft deze leerling
deze vrienden?’ Dit zijn belangrijke bouwstenen om vervolgens de
groep als geheel te begrijpen. In hoofdstuk 2 gebruiken we de ken-
nis uit hoofdstuk 1 om uit te leggen hoe leerlingen samen met hun
diverse sociale posities in de groep een geheel vormen met een be-
paalde groepsdynamiek. In dit kader bespreken we de vorming van
een hiérarchie in de groep, sociale normen die er in een klas ont-
staan, pestrollen en vriendencliques. ‘Wat maakt nu dat deze groep
leerlingen juist een fijne groep vormt of juist niet?’ We sluiten hoofd-
stuk 2 af met een samenvatting waarin we de basiskennis integreren.

Op basis van hoofdstuk 1 en 2 heb je al veel in handen om de groeps-
dynamiek in je klas te begrijpen en in kaart te brengen en snap je
ook beter waar je invloed op kan uitoefenen. Vanaf hoofdstuk 3 rich-
ten we ons vervolgens op het toepassen van deze kennis rondom
diverse vragen die je kan hebben over groepsdynamiek. We heb-
ben hier de wetenschappelijke kennis over wat werkt, verzameld en
vertaald naar praktische handvatten. Om de mechanismen en prak-
tische adviezen goed te kunnen volgen, denken we dat het nodig
is om eerst hoofdstuk 1 en 2 te lezen. Allereerst richten we ons in
hoofdstuk 3 op het in kaart brengen of ‘meten’ van de groepsdyna-
miek in je klas. We nemen je mee in verschillende opties, zoals effec-
tief gebruik van sociogrammen, klassenopstellingen, observaties en
leerlinggesprekken. In hoofdstuk 4 ligt de focus op de start van het
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nieuwe schooljaar en bespreken we wat je al vooraf aan de start en
vanaf dag één na de zomervakantie in je klas kan doen om te sturen
op een positieve groepsdynamiek. Hier staan we stil bij de samen-
stelling van de klas, de warme overdracht tussen leerkrachten en de
verschillen tussen nieuw gevormde groepen en bestaande groepen.
In hoofdstuk 5 en 6 bespreken we hoe je gedurende het hele jaar
door kan bouwen aan een positieve dynamiek, en daarbij hebben
we speciale aandacht voor hoe je kan ingrijpen in een negatieve
groepsdynamiek. In hoofdstuk 5 richten we ons vooral op aanpak-
ken die je klassikaal kan inzetten en in hoofdstuk 6 benadrukken we
hoe je aanpak van leerlingen op specifieke sociale posities in de klas
invloed kan hebben op de groepsdynamiek in je klas. In hoofdstuk 7
richten we ons op wat je kan doen om leerlingen die buiten de groep
vallen, weinig vrienden hebben of zich eenzaam voelen, weer bij de
groep te betrekken en hoe je als leerkracht vriendschappen kan be-
vorderen. In hoofdstuk 8 hebben we aandacht voor ondersteuning
voor jou als leerkracht, andere professionele rollen in de school en
samenwerking rondom groepsdynamiek met anderen binnen en bui-
ten de school. Daarbij lichten we toe hoe ieder vanuit diens rol kan
handelen — ook bij ernstige incidenten die te maken hebben met
groepsdynamiek. De meeste hoofdstukken eindigen we met een
reflectieopdracht en een korte opdracht die je direct kan toepassen
in je klas, zodat je direct aan de slag kan met de groepsdynamiek in
je klas.

Voor wie is dit boek bedoeld?

We hebben dit boek geschreven voor iedereen die werkt in het on-
derwijs, zowel in het primair onderwijs als in het voortgezet onder-
wijs. We richten ons in eerste instantie op leerkrachten (in opleiding).
Maar dit boek is ook relevant voor intern begeleiders en kwaliteits-
codrdinatoren, orthopedagogen, (school)psychologen en team- of
schoolleiders. Bij het schrijven hadden we vooral de leerkrachten in
gedachten, omdat we juist hen handvatten willen bieden in hun da-
gelijkse interacties in de klas. Meestal maken we geen onderscheid
tussen basisonderwijs en voortgezet onderwijs. Dat komt omdat veel
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van de knoppen waar je aan kan draaien om de groepsdynamiek te
beinvloeden, hetzelfde zijn, alleen de activiteiten die je daarbij kiest,
zullen van elkaar verschillen. Soms maken we wel expliciet onder-
scheid tussen basisonderwijs en voortgezet onderwijs, omdat er op
een aantal punten wel wezenlijke verschillen kunnen zijn, enerzijds
door de leeftijd van de leerlingen, en anderzijds doordat de school-
context anders is (bijv. vakdocenten). Wat belangrijk is bij het on-
derscheid basisonderwijs en voortgezet onderwijs, is dat hoewel we
weten dat klassikale en liever nog schoolbrede aanpakken effectie-
ver zijn, dit soort programma'’s het meest effectief blijken te zijn in de
basisschoolleeftijd (Farmer et al., 2018; Salmivalli et al., 2021). Dat
heeft volgens Salmivalli et al. te maken met het feit dat de sociale
dynamieken in de puberteit (de adolescentie) veranderen. Het be-
lang van leeftijdgenoten en status wordt bijvoorbeeld steeds groter.
Ook je relatie met volwassenen, ouders en leerkrachten verandert in
deze leeftijdsfase. Pubers zetten zich af tegen volwassenen bij het
ontwikkelen van hun eigen identiteit en autonomie. Daarnaast is de
schoolcontext van adolescenten heel anders. Zo zitten leerlingen op
het voortgezet onderwijs niet meer continu bij elkaar in de klas en
wisselen de klassensamenstellingen en de leerkrachten. Dit maakt het
wat ingewikkelder om een aanpak goed in te zetten en te borgen -
je moet immers samen met meerdere collega’s afstemmen.

Ook als je werkt in het speciaal onderwijs kun je dit boek gebrui-
ken, vooral waar het gaat om speciaal onderwijs voor leerlingen met
gedrags- en ontwikkelingsproblemen. Het is echter goed om je te
realiseren dat veel onderzoek naar groepsdynamiek in het regulier
onderwijs plaatsvindt en er veel minder bekend is over of en hoe
dit anders werkt in het speciaal onderwijs. We geven het aan als we
denken dat de groepsdynamiek in het speciaal onderwijs verschilt
van die in het regulier onderwijs. Op deze manier hopen we ervoor
te zorgen dat onderwijsprofessionals op allerlei plekken in het on-
derwijs kunnen putten uit dit boek.

We hebben met veel plezier alle kennis en handvatten in dit boek
bij elkaar gebracht en we hopen dat je je hierdoor gesteund voelt
om met inspiratie aan de groepsdynamiek in je klas te bouwen.



1 De groep, relaties
en de leerling

‘Inzicht in de sociale hiérarchie in de klas maakt
helder hoe die bijdraagt aan de sociale ervaringen
van leerlingen binnen de klas en aan hun gedrag.’
Gebaseerd op Farmer et al., 2019

Als je het samen met collega’s over je klas en de groepsdynamiek
hebt, is het handig om goed te weten wat de ander eigenlijk precies
bedoelt en dus om een gezamenlijk begrippenkader te hebben. In
dit hoofdstuk en in hoofdstuk 2 nemen we je mee in hoe je dynamiek
in jouw klas het beste onder woorden kunt brengen. We geven in
paragraaf 1.1 een model voor groepsdynamiek en leggen je aan de
hand hiervan in de rest van hoofdstuk 1 en in hoofdstuk 2 stap voor
stap uit hoe groepsdynamiek werkt, zodat je dit kan toepassen op
je eigen klas. In dit hoofdstuk richten we ons op de sociale relaties
van leerlingen, namelijk op hun sociale posities (paragraaf 1.2) en op
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vriendschappen (paragraaf 1.3). Kennis van deze dingen kan op de
volgende manier een verschil maken.

Marian ervaart een negatieve sfeer in haar klas, maar zij kan er
niet goed de vinger op leggen. Er wordt tijdens de les veel ne-
gatief op elkaar gereageerd. Er zijn drie jongens die vaak be-
ginnen, maar andere leerlingen gaan erin mee. Ook zijn er veel
conflicten tussen een aantal leerlingen. Vaak is Wouter daarbij
betrokken. Wouter kan snel boos worden. Hij roept dat hij ge-
pest wordt. Marian ziet wel dat een groepje jongens af en toe
opmerkingen maakt, maar deze zijn over het algemeen niet ern-
stig. Wouter is ook wel erg snel getriggerd. Wouter mag vaak
niet meedoen tijdens pauzes of samenwerken. Marian denkt dat
dit komt omdat hij zo snel boos wordt.

Met de kennis over de samenhang van populariteit en gedrag, het
versterken van gedrag binnen vriendschappen, en het ontstaan van
sociale normen, zou je tot de volgende analyse kunnen komen.

Inmiddels weet Marian dat het groepje van drie jongens popu-
lair is in de klas, en dat deze jongens regelmatig anderen be-
lachelijk maken of buitensluiten om populair te blijven. Ze rich-
ten zich vooral op Wouter, omdat hij opvalt vanwege zijn korte
lontje. Ook al is het gedrag van de jongens subtiel, het gaat om
kleine opmerkingen of zelfs gebaren, het is wel degelijk pest-
gedrag. Wouter is in deze groep onpopulair en zijn gebrek aan
aansluiting is een punt van zorg. Ze weet nu ook dat de popu-
laire jongens in de groep elkaars gedrag versterken, zoals dat
vaak gebeurt binnen vriendschappen, en dat zij met hun invloed
zorgen voor negatieve sociale normen in de groep, waardoor dit
gedrag geaccepteerd wordt en anderen hierin meegaan.

Doordat Marian nu de vinger kan leggen op wat er in de klas aan de
hand is, kan ze hierover ook beter praten met de schoolpsycholoog
en kunnen ze samen een plan bedenken hoe zij hiermee kan om-
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gaan. Je kan je afvragen, moet ik dat dan allemaal weten? We kun-
nen je geruststellen dat je met de basiskennis van de belangrijkste
begrippen die we aanreiken, heel goed aan de slag kan. We lopen
hier stap voor stap met je doorheen.

11 Een model voor groepsdynamiek

In dit boek maken we veelvuldig gebruik van het werk van Thomas
Farmer (Farmer et al., 2018; 2019). Zoals je in figuur 1.1 kan zien, kan
je groepsdynamiek duiden door op drie verschillende lagen naar de
klas te kijken: het functioneren van individuele leerlingen, de sociale
relaties die een leerling heeft, en de groep als geheel. Deze drie
lagen hebben invloed op elkaar en samen zorgen ze voor de sociale
structuur en dynamiek die er in de groep heerst. Als leerkracht heb
je zowel bewust, maar zeker ook onbewust, invloed op al deze drie
lagen.

Leerkracht-leerling-

De leerling ® Sociaal-emotioneel . )
interacties

e Schoolprestaties

e Hiérarchie .
e Sociale normen ' Management van
SRy (Pest)rollen in de klas ! de groepsdynamiek
* Vriendengroepen :
1
Relaties So.ciale positie . Leer!(racht—leerling—
Vriendschappen ! relaties
e Gedrag |
1
1
1
1

Figuur 1.1 Model groepsdynamiek (gebaseerd op Farmer et al., 2019). De drie
niveaus van de groepsdynamiek beinvioeden elkaar. Aan de rechterkant staan

manieren waarop leerkrachten de groepsdynamiek beinvloeden.

De linkerkant van figuur 1.1 laat zien hoe groepsdynamiek zich in de
klas uit en de rechterkant hoe je als leerkracht invloed uit kan oefe-
nen op de groepsdynamiek. Hoe een leerling functioneert, bepaalt
mede hoe diens sociale relaties eruit zien en alle relaties in de klas
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bepalen weer hoe de groep als geheel werkt. Andersom geldt dat
de dynamiek in de groep meebepaalt hoe de relaties tussen leerlin-
gen eruitzien, en die bepalen weer mee hoe het met de leerlingen
gaat en hoe ze functioneren. De relaties tussen de drie onderdelen
van groepsdynamiek zijn dus wederkerig. Eerst bespreken we de lin-
kerkant van het model.

Het functioneren van de individuele leerling staat in de figuur
centraal. Hier vallen bijvoorbeeld het gedrag, de communicatie en
de schoolprestaties onder. Elke leerling laat bepaald gedrag zien:
de één is verlegen, de ander juist erg aanwezig; de één helpt ande-
ren, de ander reageert soms boos op anderen. Sommige leerlingen
hebben het moeilijk met leren, of het gaat hen juist gemakkelijk af.

Ook zijn er verschillen in sociale vaardigheden en emotieregu-
latie. Hoe een leerling functioneert, hangt samen met de tweede
laag in de figuur — de sociale relaties van de leerling in de klas. Een
belangrijk thema hierbij is: ‘Waarom staat deze specifieke leerling op
deze sociale positie in de groep en heeft deze leerling deze vrien-
den? En hoe hebben de sociale positie van deze leerling en diens
vriendschappen vervolgens invloed op het gedrag dat leerlingen la-
ten zien in de groep en op de groepsdynamiek als geheel?” We be-
steden aandacht aan hoe gedrag van een leerling invioed heeft op
de sociale positie van de leerling in de hiérarchie van de klas, dat wil
zeggen op hoe populair een leerling is. Daarnaast bespreken we hoe
gedrag van de leerling gerelateerd is aan een tweede aspect van
de sociale positie, namelijk hoe aardig een leerling wordt gevonden
door klasgenoten. In deze laag gaat het naast de sociale positie in
de groep over de vriendschappen van leerlingen. Wat is het belang
van vriendschappen? Wat maakt dat leerlingen vrienden worden?
En welke invloed hebben vrienden op gedrag? Hierbij gaat het ook
over hoe vrienden elkaars gedrag bekrachtigen in de klas. Een voor-
beeld hiervan is dat leerlingen vooral vrienden uitzoeken die qua ge-
drag op hen lijken (sociale selectie). Vervolgens versterken ze elkaar
in dit gedrag (socialisatie). Verderop leggen we uit hoe het gedrag
en de sociale relaties van leerlingen elkaar wederzijds beinvioeden
en elkaar kunnen versterken.
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Op het derde niveau staat de groep als geheel. Dit zijn de bouw-
stenen om in hoofdstuk 2 te kijken naar wat dit betekent voor de
groep als geheel. Het gaat hier dan niet meer om de sociale positie
en de vriendschappen van de individuele leerling, maar om het ge-
heel van sociale posities en vriendschappen van alle leerlingen in
je klas. Deze vormen een sociale structuur met een bepaalde hiérar-
chie en bepaalde sociale normen in de klas. Daarbij bespreken we
in dit licht het groepsproces van pesten en pestrollen en hoe in-
clusie en exclusie werken in vriendencliques. Ook hier zijn er in het
model weer wederzijdse relaties te vinden. We gaan daarom in op
hoe hiérarchie en normen in de groep enerzijds samenhangt met
de sociale relaties van individuele leerlingen en anderzijds met hun
individuele functioneren. Zo hebben de processen op groepsniveau
invloed op de vriendschappen die er kunnen ontstaan in de groep,
en op het gedrag dat leerlingen laten zien. Een voorbeeld hiervan
is dat negatief gedrag van met name populaire leerlingen bijdraagt
aan negatieve normen in de groep en dat deze normen op hun beurt
negatief gedrag acceptabel maken, waardoor het meer voorkomt —
het is bijvoorbeeld normaal geworden dat er naar elkaar geroepen
of gescholden wordt of dat er over elkaar geroddeld wordt. Hoofd-
stuk 1 en 2 vormen samen de theoretische onderlegger om groeps-
dynamiek in je klas te duiden.

De rechterkant van figuur 1.1 laat zien hoe je als leerkracht de groeps-
dynamiek kan beinvloeden. In hoofdstuk 3 tot en met 8 staan we stil
bij de knoppen waar jij als leerkracht aan kan draaien. Wat werkt en
waarom? Zo kan je gerichte keuzes maken voor je aanpak, op basis
van wat er in jouw groep speelt. In de verschillende hoofdstukken
bespreken we daarbij niet alleen wat je bewust kan inzetten, maar
ook wat er mogelijk onbewust en onbedoeld gebeurt in de klas en
hoe je hier vervolgens mee aan de slag kan. In je handelen als leer-
kracht zijn er verschillende niveaus te onderscheiden. In de figuur
staan de interacties met de individuele leerlingen in de klas centraal.
Hierbij focussen we op hoe deze interacties niet alleen het gedrag
van de leerling beinvloeden, maar ook hun sociale positie. In het



26 Groepsdynamiek in de klas

verlengde hiervan gaan we in op het belang van de leerkracht-leer-
lingrelatie. De invloed die je als leerkracht, met je interacties en je
relatie met leerlingen, op de groepsdynamiek hebt, wordt vaak over
het hoofd gezien. Leerlingen kijken bijvoorbeeld bij het vormen van
een mening over een klasgenoot naar jouw interacties als leerkracht
met deze klasgenoot. Hierdoor heb je — vaak onbewust — dus invloed
op de sociale positie van de leerling in de groep. Ten derde hebben
we onder de noemer klassenmanagement aandacht voor een breed
scala aan effectieve mechanismen en werkvormen die de groeps-
dynamiek — zoals de hiérarchie en sociale normen — beinvloeden.
Dit kan variéren van hoe je omgaat met belonen en consequenties,
je regels en afspraken in de klas, de zitplaatsindeling in de klas, de
verschillende activiteiten en werkvormen die je inzet, en het gebruik
van bijvoorbeeld een programma voor sociaal-emotionele ontwikke-
ling (SEO), zoals dit vaak op de basisschool gebeurt.

Hierna bespreken we de sociale posities van leerlingen en hoe
die samenhangen met de relaties met anderen en het gedrag van
leerlingen. Hierbij speelt populariteit een centrale rol.

Implicaties van het model

De drie niveaus ‘Leerling’, ‘Relaties’ en ‘Groep’ hangen met el-
kaar samen. Er zijn wederkerige relaties tussen het functioneren
van de leerling en diens sociale relaties, en tussen de groep en
het functioneren van de leerling enerzijds en de sociale relaties
van de leerling anderzijds. De groepsdynamiek komt voort uit
de samenstelling van leerlingen in de groep, hun onderlinge re-
laties, en hoe deze het gedrag van een leerling versterken. Maar
het werkt ook andersom: het gedrag van de leerlingen bepaalt
mee hoe de onderlinge relaties eruit zien en de relaties samen
bepalen mee hoe de hiérarchie en normen in de groep eruitzien.
Als leerkracht heb je zowel bewust als onbewust invioed op de
leerlingen, hun sociale relaties, en op de groep, door je relatie en

interacties met individuele leerlingen en je klassenmanagement.



