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VOORWOORD
Angerenstein Sport & Bewegen is een complete serie leermiddelen voor het kwalificatiedossier Sport en
Bewegen 2023. Angerenstein Sport & Bewegen bestaat uit boeken met theorie en opdrachten, een digitaal
platform waarin de theorie, opdrachten en verdiepingsstof te vinden zijn en digitale opdrachten.

Dit boek kun je gebruiken bij het profieldeel Trainer-coach/Instructeur van het kwalificatiedossier Sport
en Bewegen op mbo-niveau 4. In het volgende schema staat de opbouw van de methode.

Buurtsportcoach
Bewegingsagoog
Leefstijlcoach
Trainer-coach/Instructeur

Niveau 4
Profielen

Sport- en bewegingsleiderNiveau 3 en 4
Basiskerntaken • DIDACTIEK van een les of training (kerntaak 1)

• BEGELEIDEN van een les of training (kerntaak 1)
• TRAININGSKUNDE van een les of training (kerntaak 1)
• ORGANISEREN van een evenement (kerntaak 2).

Koppeling kwalificatiedossier 2023
Elk thema heeft een koppeling met een of meerdere werkprocessen van het kwalificatiedossier. Hieronder
tref je per thema aan met welk(e) werkproces(sen) deze is gekoppeld:

De opbouw van de thema’s
Ieder product bevat thema’s die de sport- en bewegingsleider in opleiding gedurende zijn of haar opleiding
veelvuldig zal raadplegen. Deze thema’s bestaan uit:
• leerdoelen
• theorie (+ online verdiepingsstof)
• casuïstiek
• (digitale) verwerkingsopdrachten
• digitale toetsen.

Leerdoelen
Aan het begin van elk thema worden de leerdoelen en de relatie met het werkproces geformuleerd. De
leerdoelen zijn afgeleid van de vakkennis en vaardigheden en van de gedragscriteria uit het
kwalificatiedossier.
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Theorie
De thema’s bevatten de informatie die relevant is voor de sport- en bewegingsleider in opleiding. De theorie
wordt verlevendigd met voorbeelden uit het SB-werkveld. Belangrijke begrippen worden uitgelegd in de
tekst en zijn uitgelicht. Aanvullende informatie vind je in de verdiepingsstof, die beschikbaar is op
www.boomdl.nl.

Casus
De casus bestaat meestal uit een situatie waar een sport- en bewegingsleider tegenaan kan lopen in de
beroepspraktijk. Aan de hand van een aantal kennis- en vaardigheidsopdrachten probeer je te bedenken
wat je het best in deze situatie zou kunnen doen.

Digitale leeromgeving
Daarnaast zijn de onderdelen van Angerenstein Sport & Bewegen ook beschikbaar via www.boomdl.nl.
Het gaat om de volgende onderdelen:
• (extra) verwerkingsopdrachten
• filmmateriaal
• stappenplannen
• toetsen
• verdieping.

Voordat je de digitale leeromgeving kunt gebruiken, moet je je licentie activeren:
• Overleg met je docent welk type account je gebruikt.
• Ga naar www.boomberoepsonderwijs.nl/licentie.
• Bekijk de instructiefilm of lees het stappenplan.
• Volg de stappen.

Daarna kun je aan de slag!

Verwerkingsopdrachten
Bij iedere paragraaf van een thema hoort een aantal verwerkingsopdrachten. Deze opdrachten helpen je
de informatie uit de theorie te verwerken. Doordat je actief met de informatie aan de slag gaat, onthoud
je de informatie beter.

Je kunt zelf kiezen of je de opdrachten alleen maakt of met een groepje. Ook is het mogelijk om de
opdrachten eerst alleen te maken en daarna met een groepje medestudenten. Bij sommige opdrachten,
zoals de woordspin, werk je in een groepje. Je kunt zelf kiezen welke opdrachten je maakt. Soms zit er voor
een deel overlap in de opdrachten. De opdrachten worden langzaam maar zeker moeilijker. Bij de eerste
opdrachten ligt het accent op kennis, bij de laatste opdrachten gaat het meer om het begrijpen en toepassen.
De laatste opdracht van elk thema is een reflectieopdracht, waarbij je terugkijkt naar de leerdoelen van
het thema.

Verwijzingen
Bij sommige verwerkingsopdrachten of theorie staat een verwijzing naar Boom digitaal. Daar vind je dan
de bron (bijvoorbeeld een video, afbeelding of website) die je nodig hebt bij het maken van de opdracht.

Digitale toetsen
Bij ieder thema kun je een nulmeting doen, waarmee je kunt laten zien wat je al kent en kunt. Je weet dan
bijvoorbeeld aan welke onderwerpen je nog extra aandacht moet besteden. Zodra je een thema hebt
afgerond, kun je een eindtoets maken. Daarmee laat je zien wat je hebt geleerd. Beide toetsen bevatten
vragen over alle leerdoelen van het thema.

Veel plezier en succes met het werken met Angerenstein Sport & Bewegen!
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THEMA 1
DE TRAINER-COACH/INSTRUCTEUR
Inhoud thema
• De trainer-coach/instructeur
• De kwaliteiten van de trainer-coach/instructeur
• De ontwikkeling van de trainer-coach/instructeur
• Verdiepingsstof
• Begrippen



Het werkveld van de trainer-coach/instructeur is complex en verlangt steeds meer van deze professional.
Je begeleidt en ondersteunt sporters die een specifiek doel voor ogen hebben. Dit kan een sportief maar
ook een persoonlijk doel zijn. Dit thema geeft een beeld van de belangrijkste werkzaamheden en kwaliteiten
van een trainer-coach/instructeur.

Ten eerste wordt ingegaan op een omschrijving van de trainer-coach/instructeur. Hierbij krijg je vooral te
maken met veranderen en doelen stellen. Vervolgens komen de kwaliteiten die belangrijk zijn voor elke
trainer-coach/instructeur aan de orde. Dit loopt uiteen van veiligheid en vertrouwen bieden, tot (sport)kennis
hebben en bereid zijn je voortdurend te ontwikkelen.

Wat een trainer-coach/instructeur op niveau 4 moet kennen en kunnen is binnen het onderwijs vastgelegd
in het kwalificatiedossier Sport en Bewegen. Bij NOC*NSF is dit voor de trainer-coach 4 en de instructeur
4 vastgelegd in de Kwalificatiestructuur Sport (2022). Daarnaast wordt het beroepscompetentieprofiel van
de fitnessinstructeur B en van de buitensportinstructeur besproken. Ook is er aandacht voor de
brancheorganisaties die van belang zijn voor de trainer-coach/instructeur.

Het thema eindigt met in het kort de ontwikkeling van de trainer-coach/instructeur. Hierbij gaat het om
de ontwikkeling van vrijwilliger tot professional.

Relatie met werkproces
Het thema de trainer-coach/instructeur heeft raakvlakken met de werkprocessen:
• P5-K1-W3: Verzorgt trainingen of instructies
• P5-K1-W4: Coacht bij wedstrijden of activiteiten.

Leerdoelen
• Je kunt een omschrijving geven van de trainer-coach/instructeur op niveau 4.
• Je kunt de belangrijkste kwaliteiten van de trainer-coach/instructeur beschrijven.
• Je kunt het belang van brancheorganisaties beschrijven.
• Je kunt de ontwikkeling van het beroep van trainer-coach/instructeur beschrijven.

1.1 Casus
Opdracht 1 Casus

Sollicitatie- en informatiegesprek
‘Fijn dat je vandaagbij ons langs kunt komenendatweuitgebreidmet elkaar kunnenpraten. Niet alleen voor
ons om jou beter te leren kennen, maar ook om onze club/vereniging te laten zien. We lopen straks even over
het terrein. We hebben een aantal vragen, zodat we wat meer gedetailleerde informatie krijgen over jouw
praktijk, achtergrond, ervaring en aanpak.’
1. Wat kun je vertellen over je achtergrond en ervaring als coach?
2. Heb je een specialisme waarin je het meest bedreven bent?
3. Heb je (al) een coach opleiding afgerond of ben je daarmee bezig?
4. Heb al voorbeelden van successen die je hebt gehaald?
5. Wat betekent vertrouwelijkheid voor jou? Hoe ga je daarmee om?
6. Wanneer spreek je over vooruitgang en hoe meet je dit?
7. Wat is je beschikbaarheid? Ben je altijd beschikbaar voor je sporters? Of zijn er tijden dat zij geen

contact met je op mogen nemen?
8. Wat onderscheidt jouw manier van coachen van anderen?
9. Heb je specifieke verwachtingen van ons als vereniging/club?
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Vacature
Functieomschrijving:
Als Trainer JO19-1 ben je verantwoordelijk voor het trainen en coachen van het hoogste jeugdteam van
HVCH. Je traint tweemaal in de week en begeleidt de wedstrijden op zaterdagmiddag. Je speelt een
belangrijke rol in de ontwikkeling van de spelers en de laatste stap voor de overgang naar de
seniorenselecties. Jouw rol is om de spelers hier zowel voetbaltechnisch en tactisch klaar voor te krijgen.
En bovenal: zorgen dat er met plezier gevoetbald wordt! Als trainer coach JO19-1 ben jij een essentiële
schakel in de HVCH voetbalorganisatie, zowel naar het Hoofd Opleiding, de TC jeugd als naar de TC Senioren.
Het HO is jouw eerste aanspreekpunt.Sportieve doelstelling is om als team structureel op divisieniveau uit
te komen.

Taken en verantwoordelijkheden:
1. Hoofdtrainer coach JO19:
• Tweemaal per week verzorgen van trainingen voor de selectie.
• Begeleiden en coachen van de wedstrijden (zaterdag).
• Afstemming met trainers JO19 en JO17 over invulling van de selecties en wedstrijdbenadering.
• Afstemming met voetbaltechnisch kader over trainings- en speelconcept, methodes en tools (VTON).

2. Leiderschap en coaching:
• Op een positieve en prikkelende manier aansturen van spelersgroep en teamstaf.
• Met passie en inlevingsvermogen het beste uit de spelers halen en ze optimaal voorbereiden voor de

overgang naar de senioren.
• Support en coaching van overige jeugdtrainers en technische staf.
• Je bent gemakkelijk benaderbaar maar wel een stevige persoon. Je bent hard op de inhoud maar zacht

op de relatie.

3. Talentidentificatie en -ontwikkeling:
• Actief betrokken zijn bij het identificeren en ontwikkelen van talent binnen de jeugdopleiding in

samenwerking met HO/TC.
• Verzorgen van individuele ontwikkelingsplannen voor (veelbelovende) spelers en ze klaarmaken voor

de volgende (passende) stap.
• Constructief samenwerken met TC Senioren over spelersontwikkeling, doorstroming en inzet.

4. Samenwerking:
• Effectieve communicatie en positieve samenwerking met spelers, staf en andere stakeholders.
• Afstemming met TC jeugd en andere ((hoofd)trainers over voetbaltechnische zaken en

teamsamenstellingen.
• Afstemming met TC Senioren om een goede aansluiting en overgang van jeugd naar senioren te

garanderen.
• Voetbaltechnische samenwerking met KNVB, partnerclub en andere verenigingen in de regio, in overleg

met HO en TC.

5. Bewaking van de HVCH-identiteit

Functie-eisen:
• Ervaring als trainer van een jeugdselectie op niveau.
• In het bezit van relevante trainersdiploma’s en/of KNVB-opleidingen, minimaal VC2/TC3/UEFA C of

equivalent.
• Sterke communicatieve en leiderschapsvaardigheden.
• Visie op jeugdontwikkeling die aansluit bij de clubdoelstellingen.
• In staat om een positieve en stimulerende omgeving te creëren voor de ontwikkeling van zowel het

team als jeugdspelers individueel.
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• Geschatte tijdbesteding: twee trainingsavonden, wedstrijden op zaterdag en voorkomende
bijeenkomsten/vergaderingen.

Bron: De VoetbalTrainer (z.d.).

Suggesties voor het gebruik van de casus
Zie dit als een sollicitatie als coach bij een (wat voor maakt in dit geval niet uit, laat de student kiezen) club
of vereniging. Alle studenten krijgen eerst ruim de tijd om de vragen door te nemen en antwoorden te
bedenken (doe dit op de computer). Zo kan iedere student eventueel het sollicitatiegesprek doen.

Maak daarna groepen van minimaal vier: de sollicitant, de vertegenwoordigers (twee) van de club en een
toehoorder (deze maakt ook notities). Maak goede afspraken over de rollen.

Doe het sollicitatiegesprek. Neem hier weer ruim de tijd voor. Evalueer daarna het gesprek. Wat viel op?
Wat vond de sollicitant zelf? Welke antwoorden waren niet goed onderbouwd?

Bespreek als laatst de casus in de gehele groep. Geef elkaar tips en advies.
a. Bespreek met elkaar de functieomschrijving van de vacature. Wat herken je wel en wat niet, behorend

bij de functie van trainer-coach/instructeur, zoals je die kent?

Vaardigheden
b. Bespreek met elkaar de taken en verantwoordelijkheden. Probeer met elkaar tot een prioriteit te komen

van meest naar minst belangrijk.
c. Bespreek met elkaar de functie-eisen. Welke vinden jullie belangrijk en (iets) minder belangrijk?

1.2 De trainer-coach/instructeur
Het beroep van trainer-coach/instructeur is niet gemakkelijk kernachtig te beschrijven. Het gaat om een
complex beroep dat in uiteenlopende situaties uitgeoefend wordt.

Afhankelijk van waar jij je beroep uitoefent, bijvoorbeeld als jeugdtrainer bij de plaatselijke vereniging of
als trainer-coach bij een bvo (betaaldvoetbalorganisatie), zijn andere kennis of vaardigheden belangrijk.
Daarnaast is ook de sport waarin je werkt bepalend van hoe je deze functie invult. De hockeytrainer-coach
moet met andere aspecten rekening houden dan de buitensportinstructeur. Elke sport vraagt om sporteigen
kennis en vaardigheden. De overeenkomst is dat het om het werken met en voor mensen gaat, die een
bepaald doel willen behalen.

Toch is er in de vele definities en omschrijvingen een overeenkomst te vinden: positief veranderen. Elke
trainer-coach/instructeur, het maakt niet uit in welke branche, voor wie of in welke sport werkzaam, is
samen met zijn sporters bezig om een verandering in gang te zetten. Dit kan betrekking hebben op
uiteenlopende doelen.

De trainer-coach/instructeur begeleidt en ondersteunt individuele sporters of teams bij positieve verandering.

Veranderen en doelen
Het doel van de trainer-coach/instructeur is positieve veranderingen te bewerkstelligen bij sporters. Elk
team, ieder individuele sporter, elke club heeft zijn eigen doel (verandering) voor ogen. Dit kan een sportief
doel zijn (volgend seizoen eindigen in de top vijf). Of een mentaal doel (niet meer helemaal in de put zitten
als ik een wedstrijd heb verloren). Het kan ook om persoonlijke doelen gaan, zoals structuur aanbrengen,
‘mijn tijd optimaal benutten’ of ‘hoe ik als sporter het beste in mijzelf naar boven kan halen’.
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Stellen van doelen
Naast de sportieve doelen wordt gesproken over persoonlijke doelen of doelen gericht op teamontwikkeling.
Hoe krijgen we het samen voor elkaar om optimaal, misschien zelfs maximaal, te presteren? Er is vaak maar
een kleine (positieve) persoonlijke verandering nodig om beter te presteren. Met denken in oplossingen
en niet in beperkingen komt het team/de sporter vaak veel verder. Veranderen en doelen stellen dus.

Concrete doelen zijn meestal beter na te streven. Een sporter die kampioen wil worden is een mooi, maar
een redelijk vaag doel. De trainer-coach/instructeur formuleert samen met zijn sporter SMART-(tussen)doelen.
De trainer-coach/instructeur ondersteunt en begeleidt sporter bij het concreter en vooral haalbaar maken
van deze veranderingen en doelen. Misschien is als kampioen eindigen dit jaar nog niet haalbaar?

Ook financiële doelen kunnen een rol spelen. Dit kan namelijk voor het voortbestaan van de club belangrijk
zijn. Indirect kan de trainer-coach/instructeur ook hier een bijdrage aan leveren.

De trainer-coach/instructeur en het kwalificatiedossier Sport en Bewegen
Het kwalificatiedossier Sport en Bewegen 2023 beschrijft de belangrijkste (kern)taken van de
trainer-coach/instructeur als volgt:

De belangrijkste taken die de trainer-coach/instructeur uitoefent zijn:
• P5-K1: Aanbieden van SB-programma om prestaties en/of beleving te optimaliseren

– P5-K1-W1: Stelt de beginsituatie en doelen vast
– P5-K1-W2: Stelt een SB-programma op
– P5-K1-W3: Verzorgt trainingen of instructies
– P5-K1-W4: Coacht bij wedstrijden of activiteiten
– P5-K1-W5: Evalueert de ontwikkeling van sporter(s)/deelnemer(s).

• P5-K2 Coördineren van SB-(deel)projecten
– P4-K2-W1 Stelt een projectplan op voor een SB-(deel)project
– P4-K2-W2 Coördineert het SB-(deel)project
– P4-K2-W3 Monitort de uitvoering van het SB-(deel)project.

Typering van het beroep
Het kwalificatiedossier geeft de volgende typering van het beroep van de trainer-coach/instructeur:

De trainer-coach/instructeur is inzetbaar op een heel breed terrein van sportbeoefening. Hij/zij kan zijn
beroep om die reden in een groot scala aan organisaties uitoefenen. Hij/zij werkt vooral in organisaties die
primair gericht zijn op sport en bewegen, zoals sportverenigingen, fitnesscentra, sport- en bewegingscentra,
buitensportondernemingen, zwembaden of commerciële sportaanbieders. Ook kan hij/zij werkzaam zijn
bij organisaties waar sport en bewegen deel uitmaakt van de beroepsuitoefening, zoals defensie, brandweer,
politie.

Sportinstructeur bij de Landmacht
Sta jij het liefst de hele dag in de sportschool en heb je een ijzersterke fysieke en mentale conditie? Heb je
een sportopleiding afgerond en hou je wel van een uitdaging? Dan is de baan als Sportinstructeur bij de
Landmacht misschien wel dé baan voor jou. In deze functie zorg jij voor de fysieke en mentale geschiktheid
van militairen voor de operationele inzet.

Als onderdeel van deze sollicitatie is er een niveaumeting gepland. De niveaumetingsdagen vinden plaats op
19maart, 21 maart, 9 april en 11 april 2024.

Bron: Ministerie van Defensie (2024).
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