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VOORWOORD

Angerenstein Sport & Bewegen is een complete serie leermiddelen voor het kwalificatiedossier
Sport en Bewegen 2023. Angerenstein Sport & Bewegen bestaat uit boeken met theorie en
opdrachten, een digitaal platform waarin de theorie, opdrachten en verdiepingsstof te vinden
is en digitale opdrachten.

Dit boek kun je gebruiken bij alle profielen van het kwalificatiedossier Sport en Bewegen op
mbo-niveau 4. In het volgende schema staat de opbouw van de methode.

Buurtsportcoach
Bewegingsagoog
Leefstijlcoach
Trainer-coach/Instructeur

Niveau 4
Profielen

Sport- en bewegingsleiderNiveau 3 en 4
Basiskerntaken • DIDACTIEK van een les of training (kerntaak 1)

• BEGELEIDEN van een les of training (kerntaak 1)
• TRAININGSKUNDE van een les of training (kerntaak 1)
• ORGANISEREN van een evenement (kerntaak 2)

Koppeling kwalificatiedossier 2023
Elk thema heeft een koppeling met één of meerdere werkprocessen van het kwalificatiedossier.
Hieronder tref je per thema aan met welk(e) werkproces(sen) deze is gekoppeld:
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De opbouw van de thema's
Ieder product bevat thema's die de sport- en bewegingsleider in opleiding gedurende zijn of
haar opleiding veelvuldig zal raadplegen. Deze thema's bestaan uit:
• leerdoelen
• theorie (+ online verdiepingsstof)
• casuïstiek
• (digitale) verwerkingsopdrachten
• digitale toetsen.

Leerdoelen
Aan het begin van elk thema worden de leerdoelen en de relatie met het werkproces
geformuleerd. De leerdoelen zijn afgeleid van de vakkennis en vaardigheden en van de
gedragscriteria uit het kwalificatiedossier.

Theorie
De thema's bevatten de informatie die relevant is voor de sport- en bewegingsleider in opleiding.
De theorie wordt verlevendigd met voorbeelden uit het SB-werkveld. Belangrijke begrippen
worden uitgelegd in de tekst en zijn uitgelicht. Aanvullende informatie vind je in de
verdiepingsstof die beschikbaar is op www.boomdl.nl.

Casus
De casus bestaat meestal een situatie waar een sport- en bewegingsleider tegenaan kan lopen
in beroepspraktijk. Aan de hand van een aantal kennis- en vaardigheidsopdrachten probeer je
te bedenken wat je het best in deze situatie zou kunnen doen.

Digitale leeromgeving
Daarnaast zijn de onderdelen van Angerenstein Sport & Bewegen ook beschikbaar via
www.boomdl.nl. Het gaat om de volgende onderdelen:
• (extra) verwerkingsopdrachten
• filmmateriaal
• stappenplannen
• toetsen
• verdieping.

Voordat je de digitale leeromgeving kunt gebruiken, moet je je licentie activeren:
• Overleg met je docent welk type account je gebruikt.
• Ga naar www.boomberoepsonderwijs.nl/licentie.
• Bekijk de instructiefilm of lees het stappenplan.
• Volg de stappen.

Daarna kun je aan de slag!

Verwerkingsopdrachten
Bij iedere paragraaf van een thema hoort een aantal verwerkingsopdrachten. Deze opdrachten
helpen je de informatie uit de theorie te verwerken. Doordat je actief met de informatie aan de
slag gaat, onthoud je de informatie beter.
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Je kunt zelf kiezen of je de opdrachten alleen maakt of met een groepje. Ook is het mogelijk
om de opdrachten eerst alleen te maken en daarna met een groepje medestudenten. Bij sommige
opdrachten, zoals de woordspin, werk je in een groepje. Je kunt zelf kiezen welke opdrachten
je maakt. Soms zit er voor een deel overlap in de opdrachten. De opdrachten worden langzaam
maar zeker moeilijker. Bij de eerste opdrachten ligt het accent op kennis, bij de laatste
opdrachten gaat het meer om het begrijpen en toepassen. De laatste opdracht van elk thema
is een reflectieopdracht, waarbij je terugkijkt naar de leerdoelen van het thema.

Verwijzingen
Bij sommige verwerkingsopdrachten of theorie staat een verwijzing naar Boom digitaal. Daar
vind je dan de bron (bijvoorbeeld een filmpje, afbeelding of website) die je nodig hebt bij het
maken van de opdracht.

Digitale toetsen
Bij ieder thema kun je een nulmeting doen waarmee je kunt laten zien wat je al kent en kunt.
Je weet dan bijvoorbeeld aan welke onderwerpen je nog extra aandacht moet besteden. Zodra
je een thema hebt afgerond, kun je een eindtoets maken. Daarmee laat je zien wat je hebt
geleerd. Beide toetsen bevatten vragen over alle leerdoelen van het thema.

Veel plezier en succes met het werken met Angerenstein Sport & Bewegen!
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THEMA 1
PROJECTMANAGEMENT

Inhoud thema
• Projectmanagement en projecten
• De fasen van een project
• De projectleider en de projectorganisatie
• Het succes en draagvlak van een project
• Praktische tips voor de projectleider
• Verdiepingsstof
• Begrippen



Als sport- en bewegingscoördinator krijg je te maken met het organiseren van projecten of
evenementen. Dit thema gaat over projectmatig werken. Dit is belangrijk omdat vrijwel in elke
organisatie projecten uitgevoerd worden. In dit verband wordt vaak over projectmanagement
gesproken. Dit thema start met een omschrijving van wat hier onder verstaan wordt. Daarnaast
wordt ingegaan op de term ‘projecten’ en de kenmerken ervan. Een project kent een vaste
fasering. Vervolgens krijgt de projectleider en de projectorganisatie aandacht. Het thema ‘De
projectleider’ gaat hier uitgebreid op in. Daarna wordt aandacht besteed aan de succesfactoren
van een project. Het thema eindigt met een aantal praktische tips voor de sport- en
bewegingscoördinator in de rol van projectleider.

Relatie met werkproces
Het thema ‘Projectmanagement' heeft vooral te maken met werkprocessen P2, P3, P4, P5-K2-W1:
Stelt een projectplan op voor een SB-(deel)project.

Leerdoelen
• Je kunt omschrijven wat er verstaan wordt onder projectmanagement.
• Je kunt het begrip project omschrijven.
• Je kunt de zes fasen van een project beschrijven en toepassen.
• Je kunt de belangrijkste succesfactoren van een project beschrijven.
• Je kunt beargumenteren waarom draagvlak belangrijk is voor een succesvol project.
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1.1 Casus

Opdracht 1 Casus projectmanagement

Kennis
a. Op welke manier kun je deze begrippen met elkaar in verband brengen?
b. Hoe kun je het begrip project en management combineren? Wat versta je onder een project?

Wat versta je onder projectmanagement?
c. Vervul jij als sport- en bewegingscoördinator de rol van projectleider? Kun je voorbeelden

geven van projecten waar jij mogelijk later leiding aan geeft?
d. Wat is het verband tussen de projectleider en het projectteam? Wie kunnen er deel uitmaken

van een projectteam?
e. In welke fasen verloopt een project?
f. Welke factoren bepalen het succes van een project?
g. Wat wordt bedoeld met draagvlak?
h. Wat is het verband tussen succes en draagvlak?

1.2 Projectmanagement en projecten
Projectmanagement is, algemeen geformuleerd, het beheersen vanprojecten. Het is de manier
waarop projecten georganiseerd, voorbereid, uitgevoerd en afgerond worden.
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