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Proloog DE EINDAFREKENING

7 december 2025, Grand Prix van Abu Dhabi

De RB21 komt tot stilstand op zijn startplek. De coureur heeft hem iets naar links geparkeerd, alsof hij daarmee de aanvalsrichting voor de start van de Grand Prix van Abu Dhabi aangeeft. Max Verstappen zit in de cockpit, de stem van zijn race-ingenieur is verstomd. Verstappen, de mensen op de pitmuur, zijn monteurs die nerveus naar de grote schermen in de garage kijken, de mensen in de controlekamer in Milton Keynes en honderden andere teamleden die aan het scherm gekluisterd zitten hebben allemaal hetzelfde doel voor ogen: de overwinning. Maar voor Max Verstappen is winnen alleen niet voldoende. Om zijn vijfde opeenvolgende wereldtitel binnen te halen, moet kampioenschapsleider Lando Norris op de vierde plaats of lager eindigen.

Even daarvoor was de grid nog vol. De laatste stralen van de vroege zondagavondzon weerkaatsten op de auto’s en op de zonnebrillen van een stoet beroemdheden die zich op de grid hadden verzameld. Actrice Ana de Armas wordt langs de twee McLarens geleid, een drietal voormalige profvoetballers leunt tegen een reclamebord en voert een luchtig gesprek, terwijl de Amerikaanse acteur Terry Crews, die het hele seizoen al regelmatig in de Formule 1 te zien is, zoals altijd breed glimlacht en zijn spieren laat rollen. Boven hun hoofden vliegt een Airbus A380 over, vergezeld door een aerobaticteam, met een spoor van rode, groene, witte en zwarte rook om de kleuren van de vlag van de Verenigde Arabische Emiraten te symboliseren. De lijst van voormalige F1-wereldkampioenen die aanwezig zijn om de regerend kampioen Verstappen toe te juichen, is lang. Zullen ze een 35e nieuwe kampioen verwelkomen in hun exclusieve club of blijft dat aantal voorlopig op 34 staan?

Verstappen zit roerloos in zijn auto terwijl zijn trainer Rupert Manwaring koude lucht in zijn cockpit pompt om de temperatuur van het circuit te compenseren, die zelfs als de dag overgaat in een koelere nacht rond de 30 graden schommelt. Al wekenlang gaat het gesprek over de vraag of Verstappen het onmogelijke kan waarmaken. Dat leek eerst onwaarschijnlijk, maar is nu volkomen aannemelijk. Niet alleen dankzij het doorzettingsvermogen van Verstappen en zijn team, maar vooral vanwege de rampzalige afgelopen weekenden van rivaal McLaren. Voorafgaand aan de start van de laatste race heeft Norris een voorsprong van 12 punten op Verstappen, terwijl zijn McLaren-teamgenoot Oscar Piastri 4 punten verder achterligt. Alle kansberekeningen zijn door elk team onder de loep genomen. Eerst via eindeloze racesimulaties, die vervolgens ontleed zijn tijdens talloze interne vergaderingen.

En toch wordt een marathonseizoen van 24 races weer beslist in de laatste race, net als in Abu Dhabi in 2021, waar Verstappen de eerste van zijn vier opeenvolgende wereldtitels behaalde. Dit is ook de plek waar Sebastian Vettel in 2010 Red Bull de eerste coureurstitel bezorgde, nadat hij de race als derde in de titelstrijd was begonnen. Die dag werd Vettel in de race geholpen door een fout van Ferrari bij de timing van de pitstop van kampioenschapsleider Fernando Alonso. Alonso’s race-ingenieur van toen, Andrea Stella, is nu de teambaas van McLaren. Er is nóg een curiositeit: Mark Webber, de andere belangrijke coureur die vijftien jaar geleden in Abu Dhabi streed om de wereldtitel, is de manager van Piastri. Het zijn triviale feiten zonder betekenis, maar tegelijkertijd maakt het de aanloop naar de race nog spannender.

Voor Norris ligt als leider in het kampioenschap een eerste wereldtitel binnen bereik, maar het blijft een grote vraag wat Verstappen vanaf de start zal doen. In 2016 probeerde Lewis Hamilton het veld achter zich te houden in de hoop dat zijn teamgenoot en titelrivaal Nico Rosberg daardoor onder druk zou komen te staan van de achtervolgers. Uiteindelijk bleek dat tevergeefs. Verstappen heeft al meermaals de vraag gekregen of hij dezelfde tactiek zal toepassen. Hoewel hij beweert dat de veranderingen in het ontwerp van het circuit zoiets tegenwoordig onmogelijk maken, is deze tactiek wel besproken in de teambriefings van Red Bull. Maar de twee McLarens zijn uitgerust met verschillende banden en verschillende strategieën. Zelfs de beste coureur op de grid zal het moeilijk krijgen om ze allebei tegelijk af te troeven.

Het is een seizoen vol onrust en triomf geweest voor Verstappen. Eerst werd zijn teamgenoot Liam Lawson na slechts twee Grands Prix ijskoud ontslagen, daarna werd zijn teambaas Christian Horner na de Britse Grand Prix de wacht aangezegd. De auto, door de vertrokken Horner omschreven als een diva, presteerde wisselvallig: het ene weekend won hij de race, het volgende weekend bleef de overwinning ver buiten bereik. Verstappen, de dominante coureur van zijn tijd, is de underdog geworden. Zijn dominantie dreigde de afgelopen seizoenen tot verveling te leiden, maar dankzij zijn indrukwekkende wederopstanding in de laatste helft van het seizoen neemt de populariteit van Verstappen weer toe. Zelfs in het Verenigd Koninkrijk, waar hij vaak als meedogenloos wordt afgeschilderd.

McLaren heeft onvrijwillig een belangrijke rol gespeeld in de herrijzenis van hun rivalen. In hun teamonderkomen in de paddock van Abu Dhabi zijn er veel meer zenuwen dan een paar deuren verderop bij Red Bull. Stella en team-CEO Zak Brown zijn trouw gebleven aan hun principe om beide coureurs gelijk te behandelen. Als geen van hun coureurs de titel wint, zullen de critici zich na afloop van het seizoen laten horen. Van week tot week begint Verstappen hen steeds meer onder druk te zetten. In 2021 ging het tot de laatste ronde van de laatste race van het seizoen. Deze keer lijken er zoveel mogelijkheden: de betrouwbaarheid van de auto kan een rol spelen, een crash, een ongelegen safetycar… Elk script en de mogelijke gevolgen ervan zijn besproken. Centraal in het navigeren door alle scenario’s staat Red Bull-strateeg Hannah Schmitz, die op deze laatste dag veel eerder dan de meeste andere teamleden op het Yas Marina Circuit is aangekomen. Ze is vroeg opgestaan en nerveus, en wil haar berekeningen nog eens goed doornemen en ervoor zorgen dat elk mogelijk scenario in de komende race is doordacht.

Als het eerste startlicht rood oplicht, gaat bij het Red Bull-team de hartslag omhoog. Als het tweede licht opgaat, voelt zelfs de doorgaans koelbloedige Verstappen de enorme betekenis van het moment. Even later gaat het derde licht aan en teamchef Laurent Mekies verschuift een fractie op zijn hoge kruk. Een vierde licht gaat aan en Verstappen tuurt ingespannen voor zich uit, wachtend op het vijfde. Net zo snel als ze oplichten, doven de vijf lichten en barsten de motoren los terwijl de auto’s vooruitschieten. Verstappen snijdt van rechts naar links om de aanval van Norris af te slaan. Verstappen neemt de leiding in de eerste bocht van de race van 58 ronden.

Het is de perfecte start.






DEEL 1 De eerste akte








1 Titel nr. 4

In een zijruimte van het Red Bull-kantoor in Las Vegas staan kartonnen dozen op elkaar gestapeld. Ze zijn nog ongeopend uit angst dat vooruitlopen op het succes ongeluk zou brengen. In elke doos zit een stapel netjes opgevouwen marineblauwe T-shirts met ‘M4X’ op de voorkant. Het is een eenvoudig logo dat zoveel zegt: vier opeenvolgende wereldtitels, waarbij de coureur met elke titel weer een beetje beter en completer werd. De eerste titel ging naar Verstappen na een spannende strijd met Lewis Hamilton die het hele seizoen duurde. De tweede titel begon als een nek-aan-nekrace, dit keer met de Ferrari’s van Charles Leclerc en Carlos Sainz, die aan het begin van het jaar de te kloppen auto’s waren. De titel werd uiteindelijk binnengehaald en gevierd in Suzuka, de thuisbasis van Honda, de motorleverancier van het team. En toen was er Qatar in 2023, het seizoen waarin Verstappen 19 van de 22 races won, de sport domineerde als nooit tevoren en de titel veiligstelde met nog vijf races te gaan.

Nu, eind november 2024 op de Las Vegas Strip, wordt titel nr. 4 behaald, maar niet op een manier die Verstappens vorm aan het begin van het seizoen deed vermoeden. Hij liet zijn normaal agressieve aanpak achterwege en reed een relatief conservatieve race, waarin hij als vijfde eindigde. Het is echter genoeg om de dozen met de feestelijke T-shirts open te scheuren.

Enkele seconden nadat Verstappen over de finish is gekomen, zegt Christian Horner via de boordradio: ‘Max Verstappen, je bent viervoudig wereldkampioen, dat is een fenomenale, fenomenale prestatie.’ Zijn coureur antwoordt: ‘O mijn god man, wat een seizoen. Vier keer, ha. Het was iets moeilijker dan vorig jaar, maar we hebben het gered en we hebben alles gegeven.’

Dat understatement doet geen recht aan de historische prestatie van Verstappen en Red Bull. Vóór Verstappen hebben slechts vier mannen de prestatie van vier opeenvolgende coureurstitels geleverd: Juan Manuel Fangio, Michael Schumacher, Sebastian Vettel en Lewis Hamilton. En slechts drie hebben meer wereldtitels: Fangio, Hamilton en Schumacher. Bij Red Bull Racing in Milton Keynes is de zoektocht naar 2025 al begonnen, met Verstappen in het kielzog van dat geprezen driemanschap.

Zelden werd een vijfde plaats zo uitbundig gevierd. Het team spuit blikjes Red Bull leeg, het bruisende geluid wordt al snel vervangen door dat van knallende champagnekurken. Vuurwerk vult de nachtelijke hemel boven Las Vegas en teamleden trekken hun Max-T-shirts aan, waarbij de ‘A’ is vervangen door een gestileerde ‘4’. Verstappen wordt op de schouders getild door de monteurs die elke seconde van het seizoen met hem hebben gedeeld. De titel is behaald in wat in het laatste deel van het seizoen de op twee na snelste auto op de grid is geworden, een auto die gemiddeld meer dan een tiende van een seconde per ronde moest toegeven op de McLarens van Lando Norris en Oscar Piastri. In een sneer naar zijn rivalen zegt hij tegen De Telegraaf: ‘Zou ik kampioen zijn geworden in de McLaren? Ja, en veel eerder.’ Het is moeilijk om deze uitspraak te weerleggen, zo onberispelijk was zijn rijstijl. Hij heeft nauwelijks een fout gemaakt.

Horner zal later toegeven dat Verstappen in bijna elke race beter presteerde dan de auto. Vierde, vijfde en zesde plaatsen waren niet minder belangrijk dan overwinningen, aangezien de kansen voor Norris om punten terug te winnen steeds kleiner werden naarmate het seizoen vorderde. Maar de viervoudig wereldkampioen werd ook geholpen doordat McLaren zijn twee coureurs gelijk behandelde in plaats van volledige steun te geven aan Norris, de beter geplaatste van de twee.

Norris, die na de seizoensfinale in Abu Dhabi het seizoen eindigt met 63 punten achterstand op zijn titelrivaal, is vol lof over Verstappen. ‘Hij heeft geen nadelen, geen negatieve punten. Als hij de snelste auto had gehad, zou hij de races domineren,’ zegt Norris tegen de verslaggevers die zich hebben verzameld voor de kroning van Verstappen. ‘Als hij niet de snelste auto had, zat hij nog steeds vlak achter ons en won hij de races toch bijna. Hij heeft het hele jaar geen slechte races gereden. Hij heeft gewoon gereden zoals Max altijd heeft gereden, en dat is perfect. Je kunt hem niet op fouten betrappen.’ Ondanks de rivaliteit en de botsingen op en naast het circuit blijven de twee vrienden. Ze kennen elkaar al sinds hun karttijd. En ondanks dat hij zijn eerste titel misloopt, lijkt Norris oprecht blij voor zijn oude vriend. Norris’ teambaas Andrea Stella, voorheen race-ingenieur van Michael Schumacher en later van Fernando Alonso, kan er niet omheen: ‘We bevinden ons in het tijdperk van Max Verstappen.’

In Las Vegas bracht Verstappen de titel definitief buiten bereik van Norris. Maar de deal was al zo goed als beklonken tijdens het voorgaande raceweekend in Brazilië. Toen Verstappen de Grand Prix van São Paulo als 17e startte – deels vanwege een slechte kwalificatie, deels door straf van vijf plaatsen op de grid voor een nieuwe krachtbron voor de race – roken Norris en McLaren hun kans om het gat in de titelstrijd te dichten. Zo liep het echter niet. Alleen al in de eerste ronde maakte Verstappen op een half natte baan zes plaatsen goed, waarmee punten binnen handbereik kwamen. Zijn gewaagde manoeuvres leidden tot vergelijkingen met de beruchte start van Ayrton Senna tijdens de Europese Grand Prix in 1993. In de tweede ronde reed Verstappen de top tien binnen. Hij klom uiteindelijk op naar de vijfde plaats, voordat Norris en Russell de pits in gingen voor nieuwe banden. Red Bull nam het risico om de pitstop van Verstappen uit te stellen. Intussen raakten andere coureurs van de baan. In ronde 31 leidde dat tot de inzet van een safetycar, een ronde later gevolgd door een rode vlag toen Franco Colapinto zwaar crashte. Op dat moment lag Verstappen op de tweede plaats, achter Esteban Ocon, voor de daaropvolgende herstart. In ronde 43 had hij zich naar de leiding gewerkt en won hij uiteindelijk met 20 seconden voorsprong. Het was een race die zijn superieure rijvaardigheid onderstreepte.

Hoewel er na Vegas nog twee races volgen in Qatar en Abu Dhabi, zijn dat voor Verstappen niet meer dan ererondjes, hoewel hij er nog één wint en in de andere de vijfde plaats behaalt. Het seizoen van 24 races zit erop. Terugkijkend op titel nr. 4 zegt hij: ‘Dit jaar hadden we een auto die goed presteerde, maar we hebben veel zware races gehad en daar ben ik erg trots op. In de races waarin we niet de snelste auto hadden, bleven we als team bij elkaar, werkten we heel hard, bleven we meestal kalm en maakten we nauwelijks fouten. We hebben echt het maximale bereikt en in sommige races zelfs boven verwachting gepresteerd. Bovendien hebben onze tegenstanders in een paar races niet de punten gepakt die ze hadden moeten pakken, en al die dingen zijn belangrijk als je voor een kampioenschap vecht.’

McLaren blijft achter met een kater, maar na een korte winterstop gaan Norris en Piastri het seizoen 2025 vol vertrouwen in. Ze rekenen erop dat ze de snelste auto op de grid hebben. Of dat genoeg is, is een andere kwestie. Zoals Norris het zegt: ‘Als je Max wilt verslaan, moet je bijna perfect zijn.’

Maar Verstappen weet dat ook van hem perfectie wordt verwacht. De totstandkoming van de RB20 is een hele klus geweest voor de talloze ingenieurs van Red Bull. Dan zijn er nog de onopgeloste spanningen tussen Verstappen en het teammanagement. Heeft Verstappens vierde titel de scheuren in de relaties binnen de hiërarchie van Red Bull slechts verdoezeld? Of zal het nieuwe seizoen nieuwe spanningen met zich meebrengen? De tijd zal het leren.






2 Opendeurbeleid

Red Bull is anders dan alle andere teams op de grid. Het frisdrankbedrijf kwam in de Formule 1 om de gevestigde orde te ontwrichten, uit te dagen en te verslaan. Het was op elk vlak succesvol. En ondanks de acht coureurstitels en zes constructeurstitels dankzij twee zeer duidelijke periodes van dominantie in de jaren die volgden, heeft het altijd geprobeerd diezelfde mentaliteit te behouden van ‘wij tegen de gevestigde orde’.

Elk team heeft zijn typische karaktereigenschappen. Ferrari heeft al lang geleden een reputatie opgebouwd als chaotisch; Mercedes is nauwkeurig, methodisch en regelt alles tot in de puntjes. Red Bull daarentegen is niet bang beslissingen tot het laatste moment uit te stellen. Innovaties aan de auto of reserveonderdelen arriveren vaak op het nippertje. Deze flexibiliteit maakt hen de beste in het wijzigen van koers tijdens een raceweekend of een volledig seizoen, en het heeft hen consequent tot de beste gemaakt op operationeel gebied. Er zijn misschien makkelijkere manieren om het te doen en het past niet bij elk team op de grid, maar de prijzenkast van Red Bull bewijst het succes van deze pragmatische aanpak.

Als team kan Red Bull strijdlustig zijn. Ze koesteren hun rol als underdog. Uit een recent onderzoek van Nielsen en Motorsport Network blijkt echter dat Red Bull op het gebied van populariteit alleen McLaren voor zich hoeft te dulden. Iedereen houdt van een winnaar. In 2024 versloeg McLaren Red Bull in het constructeurskampioenschap, maar Max Verstappen versloeg het McLaren-duo in het coureursklassement. In dat onderzoek bleek uit een steekproef van 167.302 reacties uit 187 landen dat 29,5 procent van de respondenten McLaren als hun favoriete team noemde, terwijl Red Bull 19,8 procent van de stemmen kreeg, gevolgd door Ferrari (17,9 procent) en Mercedes (11,9 procent). De populairste coureur was Verstappen, met 14,4 procent van alle stemmen, niet alleen van zijn fans in Nederland, maar met bijzonder sterke steun in de VS en Japan.

Een andere grote kracht tot het seizoen 2025 zijn de twee mensen aan het roer van het team: Adrian Newey en Christian Horner. Alle grote F1-teams danken een deel van hun succes aan een of twee poppenspelers die aan de touwtjes trokken. Zo was er Frank Williams bij zijn gelijknamige team, dat hij in 1969 oprichtte maar pas in 1977 samen met Patrick Head tot een succes maakte. In 1980 versloeg Williams de grote namen en won zowel het coureurs- als het constructeurskampioenschap dankzij de optimistische Australische coureur Alan Jones. Ron Dennis was het gezicht van McLaren, het andere topteam van dat decennium. Jean Todt en Ross Brawn waren verantwoordelijk voor de Ferrari-jaren van Michael Schumacher en Toto Wolff stond aan het roer bij Mercedes in de periode waarin Lewis Hamilton domineerde. De filosofie is eenvoudig: geef een kopman de kans om te doen wat hij nodig acht. Red Bull-oprichter Dietrich Mateschitz en zijn rechterhand in de motorsport Helmut Marko waren zo moedig om hun vertrouwen te stellen in de dertiger Christian Horner en binnen zes jaar had het team de eerste van zijn vele titels binnen. Sindsdien zijn de trofeeën in hoog tempo blijven komen.

Naast Verstappen en Liam Lawson, zijn twee coureurs voor 2025, heeft de Netflix-documentaireserie Drive to Survive Horner tot een ster gemaakt, met fans die om zijn handtekening of een selfie vragen. Dat trio staat in de schijnwerpers voor Red Bull. Maar Horner wijst er altijd op dat het team de som is van zijn delen. Hoewel Verstappen en, in mindere mate, hijzelf de grootste sterren zijn, schittert er buiten de camera’s een hele reeks anderen op het circuit en in de fabriek. Sommigen zijn bekend bij het grote publiek, zoals Pierre Waché, de Franse technisch directeur die uit de schaduw van Newey probeert te treden, of Helmut Marko, de tachtigjarige racedirecteur die ooit de woordvoerder was van eigenaar Mateschitz in de Formule 1. Maar er zijn ook allerlei minder bekende figuren. Zo zijn er de gebroeders Caller, de tweeling Matt en Jon, die als eerste monteurs voor de coureurs aan weerszijden van de garage werken. Er is de Red Bull-veteraan Will Courtenay, het hoofd racestrategie, die aan zijn laatste volledige seizoen bij het team bezig is voordat hij naar rivaal McLaren vertrekt om daar sportief directeur te worden. En niet te vergeten Hannah Schmitz, de strateeg, die geen idee had dat zo’n functie zelfs maar bestond in de F1 toen ze bij Red Bull kwam werken. Verder heb je Paul ‘Pedals’ Monaghan, een andere oudgediende van het team. Hij is de hoofdingenieur, kwam aan het einde van hun eerste seizoen bij Red Bull en is sindsdien een integraal onderdeel van alles wat ze hebben gedaan.

Dan zijn er nog de race-ingenieurs voor beide coureurs. Ten eerste Gianpiero Lambiase, de Anglo-Italiaanse race-ingenieur die al sinds het begin van Verstappens carrière bij het team werkt. Hij is naast zijn rol als Verstappens race-ingenieur voor het komende seizoen gepromoveerd tot hoofd racing. Het is een beloning voor zijn vermogen om Verstappens racetemperament perfect in balans te houden. Hij gedraagt zich als een oudere broer voor Verstappen en berispt hem via de race-radio als hij vindt dat hij te ver gaat, waarna hij op zijn beurt door de stercoureur soms wordt tegengesproken. Ze zijn in alle opzichten het vreemde duo van het team; op papier te temperamentvol om samen te werken, maar toch werkt het en zijn ze samen enorm succesvol geweest. Red Bull is moeilijk voor te stellen zonder dit duo. Aan de andere kant van de Red Bull-garage, waar Liam Lawson de tweede rijder is, heeft het team een nieuwkomer als race-ingenieur aangesteld. Richard ‘Woody’ Wood, de zachtmoedige Schotse ingenieur die de afgelopen seizoenen deel uitmaakte van het trackside engineering-team van Sergio ‘Checo’ Perez.

Er zijn nog andere sleutelfiguren, zoals Steve Knowles, het nieuwe hoofd sportzaken, die fungeert als contactpersoon tussen het team en de FIA, de overkoepelende organisatie van de F1. Hij onderhoudt ook de contacten met de wedstrijdleiding – de scheidsrechter tijdens de races – tijdens een Grand Prix-weekend. Een verkeerde beslissing kan het verschil betekenen tussen het winnen van een Grand Prix en een plaats in het middenveld. En dan zijn er nog de fotografen, zoals Mark ‘Tommo’ Thompson en Vladimir Rys, die het hele seizoen alles op en naast het circuit vastleggen. Er zijn mensen op het circuit en mensen op het hoofdkantoor – te veel om op te noemen, 2000 in totaal, die nodig zijn om twee raceauto’s op het circuit en naar de kop van het startveld te krijgen.

Dit is het perfecte seizoen om bij Red Bull op de eerste rij te zitten. McLaren zit hen op de hielen, Ferrari heeft een boost gekregen door de komst van Lewis Hamilton, en George Russell is de nieuwe leider van Mercedes. Hij heeft er alle vertrouwen in dat hij het team weer naar de overwinning kan leiden. Aan zijn zijde heeft hij de nieuwste ster van de sport, de piepjonge Italiaan Kimi Antonelli. Er zijn verschillende favorieten, maar Max Verstappen is onmiskenbaar de coureur waar iedereen zijn vizier op heeft gericht. Zijn team zorgt voor boeiend kijkplezier. Niet alleen vanwege hun recente dominantie, waardoor ze de maatstaf voor de sport zijn geworden, maar ook vanwege de controverse achter de schermen. Maar veel blijft er niet verborgen. Red Bull Racing is als een vissenkom: alles is zichtbaar voor de buitenwereld. Geen enkel ander team hangt zijn vuile was zo publiekelijk buiten. Dat maakt het tot een fascinerend team om van binnenuit te volgen, een verrassend transparant collectief in de geheimzinnige wereld van de Formule 1, dat bereid is om een buitenstaander binnen te laten. Ze vormen een intrigerend gezelschap, zowel op als naast het circuit. Binnen de vier muren van de fabriek of tijdens een raceweekend heerst er een echt familiegevoel. Al is het dan soms een disfunctionele familie, die het niet altijd met elkaar eens is.






3 Home sweet home

Het is maandag op een onopvallend industrieterrein aan de rand van Milton Keynes. Hier heerst geen angst voor het begin van de werkweek. Maar werken bij Red Bull Racing is, zoals teambaas Christian Horner het graag uitdrukt, geen negen-tot-vijfbaan. In plaats daarvan werken de honderden mannen en vrouwen op de loonlijst de klok rond om de achtervolgers voor te blijven. Aan de vooravond van het seizoen 2025 is er nog een trofee – de zwaarbevochten coureurstitel van Max Verstappen uit het vorige seizoen – toegevoegd aan de toch al uitpuilende prijzenkast in de receptie van het hoofdkantoor van het team. Het winnen van trofeeën begon met David Coulthard, die derde werd tijdens de Grand Prix van Monaco in 2006. De eerste overwinning kwam drie jaar later in China, dankzij Coulthards vervanger Sebastian Vettel. Kortom, het is een glimmend eerbetoon aan niet-aflatend succes – 12 verdiepingen vol trofeeën voor 122 Grand Prix-overwinningen, acht coureurstitels en zes constructeurstitels. De verwachting van Red Bull is duidelijk: nog veel meer succes, en desnoods een uitbreiding van het hoofdkwartier.

Milton Keynes, een stadje op slechts 80 kilometer ten noorden van Londen dat pas in 1967 ontstond in een poging om een oplossing te bieden voor de huisvestingscrisis in Londen, is het decor voor dit Britse sportieve succesverhaal. Hoewel het wordt gefinancierd door Oostenrijkse en Thaise miljardairs, is dit een team op Britse bodem dat grotendeels bestaat uit Britse werknemers – en dat in het Verenigd Koninkrijk toch niet altijd de waardering krijgt die het verdient. De beroemdste inwoners van Milton Keynes hebben een veel recentere geschiedenis dan hun jonge stad, aangezien dit team pas voor het F1-seizoen van 2005 is ontstaan, toen Dietrich Mateschitz en zijn energiedrankbedrijf het Jaguar-raceteam kochten.

Op de campus van Red Bull Racing wordt nog steeds een knipoog gegeven naar Sir Jackie Stewart. Het hoofdgebouw draagt de naam Stewart Building, een gebogen gebouw met een glazen gevel en aan weerszijden grote stieren met gebogen kop en hoorns. De naam is een eerbetoon aan de tachtigjarige drievoudig wereldkampioen uit Schotland, die in het seizoen 1997 zijn gelijknamige team oprichtte, een voorloper van wat later Red Bull Racing zou worden. Na twee seizoenen vol uitvalbeurten – afgezien van de uitstekende tweede plaats van Rubens Barrichello tijdens de Grand Prix van Monaco in 1997 – keerde het tij in 1999. Na een korte periode met Jos Verstappen in een van de auto’s, slechts negen maanden na de geboorte van zijn zoon Max, scoorde de Braziliaan Barrichello consequent punten. Zijn teamgenoot Johnny Herbert won dat jaar de Europese Grand Prix, de derde en laatste Grand Prix-overwinning in de carrière van de Britse coureur. Maar omdat Stewart in financiële moeilijkheden verkeerde en het team grote investeringen nodig had om de concurrentie aan te gaan met giganten als McLaren en Williams, stapte fabrikant Ford in om het team voor het seizoen 2000 over te nemen. Toen de overname bekend werd gemaakt, zei Jac Nasser, CEO en president van Ford: ‘Ford Motor Company heeft een lange en zeer succesvolle geschiedenis in de autosport. Met deze laatste stap kunnen we onze prestaties naar een hoger niveau tillen.’

Onder de naam Jaguar Racing investeerde Ford ongeveer een half miljard pond in het team. Het resultaat? In 85 Grands Prix boekte Jaguar twee podiumplaatsen en 49 kampioenschapspunten. Dat komt neer op meer dan 1 miljoen pond per punt. Jaguar zou de boeken ingaan als een van de meest opvallende mislukkingen in de geschiedenis van de F1. Omdat het team veel geld verloor en het hoofdkantoor van Ford in de Verenigde Staten besloot om de stekker eruit te trekken, werd het team in september 2004 te koop aangeboden, met een deadline van half november voor het sluiten van een deal. Er waren weinig gegadigden om in te stappen, maar vlak voor het verstrijken van de deadline kocht Red Bull-oprichter Dieter Mateschitz Jaguar voor een symbolisch bedrag van 1 dollar, met de belofte om de komende drie seizoenen ongeveer 100 miljoen pond per seizoen te investeren. Hierdoor werden ongeveer 350 banen gered – bijna een zesde deel van het huidige personeelsbestand.

Mateschitz en het merk Red Bull waren eerder al betrokken bij de Formule 1 als aandeelhouders van een ander team op de grid, Sauber. Dat belang verkocht hij in 2002. Als volledige teameigenaar zorgde Mateschitz, op advies van zijn motorsportadviseur en goede vriend Helmut Marko, voor nog meer ophef door de jonge en onbekende Christian Horner aan te stellen als teambaas in plaats van een meer gevestigde figuur. Twee maanden eerder had de Oostenrijker nog gezegd dat Tony Purnell aan zou blijven als teambaas. In januari was Purnell weg. Horner herinnert zich dat hij op de parkeerplaats van Red Bull zat en beschaamd toekeek hoe Purnell van het terrein werd begeleid, een lot dat Horner zelf twee decennia later zou ondergaan. Horner had indruk gemaakt als teambaas in de Formule 3000 – destijds de belangrijkste opstapklasse voor de F1 – en was op zoek naar een manier om de F1 binnen te komen. Met zijn 31 jaar was hij veruit de jongste teambaas op de grid en twee jaar jonger dan een van de coureurs van het team, David Coulthard.

Terugkijkend op dat eerste seizoen, herinnert Marko zich weemoedig: ‘Toen de beslissing was genomen om Jaguar te kopen, zei Mateschitz: “We gaan het proberen.” We dachten: goed, misschien kunnen we één keer een Grand Prix winnen. Ik weet niet precies hoeveel we er inmiddels gewonnen hebben, maar ik weet wel hoeveel kampioenschappen. We hebben acht coureurskampioenschappen en zes constructeurskampioenschappen gewonnen. Maar die eerste overwinning kwam als een grote verrassing. Ik geloof dat dat in China was, in de regen. Nu strijden we met Max om een vijfde titel.’

Horner en het team gingen op zoek naar nieuwe medewerkers en haalden onder meer Günther Steiner binnen, die later teambaas bij Haas zou worden en een tijdlang een van de sterren was van de serie Drive to Survive. Mark Smith, voorheen werkzaam bij Jordan en Renault, werd aangesteld als technisch directeur. Hij kreeg de taak een competitieve auto te bouwen, iets wat zijn voorgangers bij Jaguar nooit hadden bereikt. Tegen de algemene verwachting in kende het team een respectabel debuutseizoen. Bij hun eerste race, de Grand Prix van Australië in 2005, werd Coulthard vierde en zijn teamgenoot Christian Klien zevende, een resultaat dat tot luidruchtige feestvreugde leidde. In één race scoorde Red Bull slechts één punt minder dan hun voorgangers bij Jaguar in het hele voorgaande seizoen. Samen scoorden de coureurs punten in de eerste vijf races.

Horner sprak vanaf het begin over een ‘work hard, play hard’-filosofie, en daar hield Red Bull zich ook aan. Na een paar races in het eerste seizoen verscheen het Energy Station, de hospitalitysuite van het team in de paddock tijdens Grand Prix-weekends. In de afgeschermde wereld van de F1 hanteerden zij een opendeurbeleid, met elke donderdagavond een dj en veel gasten die zich tegoed deden aan cocktails en luxe hapjes, want er werden ook sterrenkoks uitgenodigd. Dit leidde onvermijdelijk tot een reputatie van feestteam. Velen gingen ervan uit dat hun tijd op de grid van korte duur zou zijn, een eendagsvlieg. Geniet ervan zolang het kan.

Toenmalig Red Bull-coureur Christian Klien herinnert het zich twintig jaar later nog goed. ‘Het waren mooie tijden, het begin van Red Bull. Ik kende het team heel goed omdat het dezelfde mensen waren als bij Jaguar. Hoewel de mensen aan de top waren veranderd, was de basis nog steeds hetzelfde, maar Red Bull wilde een totaal andere aanpak. Het begon met het Energy Station. Ze wilden een heel open team zijn dat iedereen uitnodigde in het Energy Station, in het team, om de paddock open te stellen. Ze braken een beetje met de gevestigde manier van werken. Voor én na elke Grand Prix waren er grote feesten. En daar kwamen ook de andere teams op af, vooral op zondagavond! Natuurlijk kon je die reputatie niet twee, drie, vier jaar volhouden, want uiteindelijk wilde Red Bull er niet alleen maar zijn om mee te doen. Ze wilden ook succesvol zijn. Dus na twee jaar veranderde de aanpak van het feestteam en werd het wat serieuzer.’

Klien zou na twee seizoenen worden vervangen door zijn voormalige teamgenoot Mark Webber, die Klien zelf vertelde dat hij de stoel zou overnemen als onderdeel van een nieuwe motorovereenkomst met Renault. In zijn tijd bij het team kwam Webber in 2010 heel dicht bij het winnen van de wereldtitel en hij geeft toe dat al die feestjes een beetje overdreven waren. ‘Sommige feesten waren legendarisch en duurden vaak tot zonsopgang,’ zegt hij over de nasleep van een overwinning. ‘En ik denk dat iedereen dat geweldig vond, het was fantastisch. Maar in het begin hebben ze het misschien een beetje overdreven.’

Red Bull zette ook de traditionele marketingaanpak op zijn kop dankzij Mateschitz. Hij wist hoe een merk zichzelf op de markt kon zetten. Centraal in zijn aanpak stond altijd de verkoop van het blikje, een mantra dat vandaag de dag nog steeds geldt voor Red Bull als geheel. Maar behalve blikjes energiedrank verkocht Mateschitz ook een gevoel van avontuur en adrenaline. Tijdens de Grand Prix van Monaco in dat eerste jaar werkte het team samen met de nieuwste Star Wars-film, Revenge of the Sith. De twee auto’s waren voorzien van Star Wars-kleuren, de pitcrew was gekleed als Stormtroopers en zelfs Darth Vader en Chewbacca waren aanwezig in de paddock van het vorstendom, dat meer gewend is aan miljardairs en een stroom van beroemdheden. Om te bewijzen dat het niet alleen een publiciteitsstunt was, behaalde Coulthard dat weekend ook het eerste podium van het team, de eerste trofee in de prijzenkast, hoewel het nog geen overwinning was.

Maar Monaco was nog maar het begin. De onmiskenbaar grootste zet in Horners hele F1-carrière zou volgen met het aantrekken van technisch genie Adrian Newey, die dominante auto’s had ontworpen bij Williams en McLaren en algemeen wordt beschouwd als een van de beste ontwerpers in de 75-jarige geschiedenis van de F1. Coulthard organiseerde een diner met de betrokken partijen in restaurant Bluebird in Londen. Het plan van de Schot was om Neweys toenmalige vrouw Marigold te paaien, terwijl Horner de McLaren-man zou overhalen om een risico te nemen en van team te wisselen. Het klikte vrijwel meteen tussen Horner en Newey. Hun visies op het leven kwamen overeen en Newey vond de aanpak van Red Bull om alles op alles te zetten en in feite vanaf nul te beginnen met het bouwen van een auto waarmee het kampioenschap gewonnen kon worden, erg aansprekend. Newey vloog naar Oostenrijk, waar Mateschitz de filosofie van Red Bull als merk, en zijn ideeën en de visie op groei, zowel in de F1 als in het algemeen, uiteenzette.

Newey was overtuigd van het project, ook al stond het nog in de kinderschoenen. Het kostte wel wat overredingskracht om Mateschitz ervan te overtuigen om het bedrag dat normaal gesproken voor een topcoureur was gereserveerd, uit te geven aan een technisch directeur. Op 8 november, slechts drie weken na het einde van hun eerste F1-seizoen, werd de deal met Newey gesloten. Met Newey én diens vermogen om andere toptechnici om zich heen te verzamelen, was Red Bull definitief gearriveerd. Als ik Marko vraag of dit twintig jaar later nog steeds de beste aanwinst ooit was, zelfs nog beter dan Verstappen, zegt hij: ‘Ja, want hij was de enige die kampioenschappen had gewonnen en wist wat er nodig was. Uiteindelijk was dat waar de grote verandering vandaan kwam.’

Newey leunde aanvankelijk sterk op zijn coureurs Coulthard en Klien. Ook putte hij uit zijn eigen ervaring als verdienstelijk amateurcoureur. Zoals Christian Klien zich herinnert: ‘Hij is een ingenieur die zowel de techniek als het coureursgedeelte begrijpt – het was erg nuttig en positief dat hij ervaring had met het rijden in andere raceauto’s.’ Over Horner, die het als coureur schopte tot de Formule 3000, voegt Klien toe: ‘Hij was erg jong, jonger dan David Coulthard, maar werken met Christian was geweldig. Hij stond op hetzelfde niveau als wij, omdat hij vroeger zelf coureur was geweest en dus nog beter begreep hoe het was om te racen. Hij was altijd heel toegankelijk en deed zijn werk heel goed, omdat hij al het dagelijkse werk in Milton Keynes deed met veel hulp van Adrian en veel leerde van zijn werkstijl en leiderschap. Dat ontwikkelde zich tot een heel goede combinatie.’

Newey herinnert zich dat hem tijdens zijn eerste lunch met zijn ingenieurs werd verteld dat hij zich moest houden aan de manier waarop Jaguar dingen deed en zich gewoon moest aanpassen. Maar dat is nooit Neweys manier van werken geweest. Aanvankelijk stortte hij zich op het ontwerpen van zijn eerste auto, de RB3, en geleidelijk aan bracht dat hem het geloof dat dit team, in zijn vorige gedaante als Jaguar, racewinnaars hadden kunnen zijn in plaats van een middenmoter. Hij ontsloeg zonder pardon iedereen die niet paste in de engineeringafdeling en wierf de juiste mensen aan om de cultuur te veranderen.

Bovendien besloot Mateschitz voor het begin van het seizoen 2006 om een tweede F1-team te kopen. Het kleine Italiaanse Minardi werd omgedoopt tot Toro Rosso, nu Racing Bulls of VCarb. Het werd een broedplaats om coureurs uit het juniorprogramma van Red Bull voor het eerst kennis te laten maken met de F1. Het meest opvallende voorbeeld was Sebastian Vettel, die in 2008 bij Toro Rosso, een jaar voordat hij naar het A-team promoveerde, zijn opwachting maakte. Verstappen zou bijna tien jaar later ook zijn debuut maken op de F1-grid met het team.
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24 RACES, TWEE COUREURS EN EEN DOEL

2025 is voor Max Verstappen het meest turbulente seizoen uit zijn carriére.
Red Bull ontslaat teambaas Christian Horner na schandalen en teleur-
stellende resultaten, de tweede coureur Liam Lawson moet vertrekken
en diens vervanger Yuki Tsunoda kampt met extreme wisselvalligheid.
Verstappen worstelt met de beperkingen van een auto die zich niet laat
temmen, vechtend met rivalen als Lando Norris en Oscar Piastri, en houdt
daarmee het seizoen tot de laatste minuten spannend.

Sportjournalist Matt Majendie kreeg volledige toegang tot het succesvolle
team van Red Bull Racing en sprak voor dit boek meerdere keren exclusief
met Max Verstappen, en racete zelfs met hem over het circuit van Monaco.
Hij interviewde verder élle sleutelfiguren binnen Red Bull Racing, van
coureurs tot monteurs, racestrategen en teamleiders. Het resultaat: een
meeslepend portret van een verslagen kampioen binnen een team dat in
2025 vecht voor herstel in een sport waar maar €én plek telt: nummer één.

‘Nooit eerder zat je als lezer zo dicht op de huid
van een Formule 1-team.’

Matt Majendie is sportjournalist en schrijver en werd driemaal genomineerd
voor Sportjournalist van het jaar. Zijn boek over Big Wave Surfers werd
geselecteerd voor het beste sportboek van het jaar. Zijn boek over
baanwielrenner Chris Hoy werd bekroond met de prijs voor de beste
autobiografie van 2025.

www.nieuwamsterdam.nl






