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1 Rijden met een dashboard

Op zoek naar nieuwe waarheden over voetbal

Enkele jaren geleden voerde de data-afdeling van Manchester City een onderzoek uit naar hoekschoppen. City scoorde in die tijd weinig vanuit corners en de analisten wilden achterhalen wat de beste manier was om ze te nemen. Ze bekeken meer dan vierhonderd hoekschoppen uit verschillende competities, verspreid over meerdere seizoenen, en concludeerden dat de gevaarlijkste hoekschop de inswinger naar de eerste paal was.

Het mooie van de inswinger was dat de bal rechtstreeks in de gevarenzone werd geslingerd. Soms kon een aanvaller het hoofd of de voet tegen de bal krijgen en hem van dichtbij binnenwerken. Soms stopte de keeper of een verdediger de inswinger op de lijn, waarna iemand hem binnenschoot. En af en toe zwaaide de bal rechtstreeks het doel in. Natuurlijk moet je niet elke hoekschop als een inswinger nemen. Het is slim om af en toe een outswinger te nemen, gewoon om de tegenstander in twijfel te laten. Dit staat bekend als een gemengde strategie. Maar al met al ontdekten de analisten dat inswingers meer doelpunten opleverden dan outswingers.

Ze legden hun bevindingen voor aan de toenmalige City-trainer Roberto Mancini die, zoals bijna alle trainers, een ex-speler is. Mancini luisterde beleefd naar hen. Toen zei hij (wij parafraseren): ‘Ik ben jarenlang speler geweest en ik wéét gewoon dat de outswinger effectiever is.’ Hij had het mis, maar we begrijpen waarom hij die fout maakte: outswingers leiden vaak tot prachtige doelpunten (de bal zwaait naar buiten, de speler komt invliegen en knalt hem met een kopbal tegen de touwen), en prachtige doelpunten blijven in het geheugen hangen. De rommelige doelpunten die inswingers doorgaans opleveren, doen dat niet.

Het duurde een tijd voordat Mancini van mening veranderde. Maar ergens rond 2011, toen City weer problemen had met corners, kwam zijn assistent David Platt buurten bij de data-afdeling van de club. De analisten vertelden Platt over hun onderzoek naar corners. Ze hoorden er niets meer over, maar al snel merkten ze dat City was begonnen inswingende corners te nemen. In het seizoen 2011-2012 scoorde City vijftien doelpunten uit corners, meer dan elk ander team in de Premier League. Tien van die goals kwamen uit inswingers, waaronder de kopbal van Vincent Kompany tegen Manchester United die de titel voor City veiligstelde.

Het duurde jaren, maar uiteindelijk ontdekten ook andere clubs de kracht van de inswinger. Nu is het de norm in de Premier League. Halverwege het seizoen 2024-2025 was 62 procent van alle corners in de competitie een inswinger, tegenover 41 procent in 2018-2019.

Dit verhaal laat zien waar het voetbal naartoe gaat. Enerzijds is de sport steeds intelligenter geworden sinds we in 2009 de eerste editie van Soccernomics publiceerden. De analisten die nu bij de meeste Europese clubs ‘wedstrijdgegevens’ analyseren, zijn slechts één symptoom van deze verschuiving.

De meeste clubs zijn tegenwoordig goed geïnformeerd over statistieken, zoals het percentage geslaagde passes in de laatste derde van het veld, het aantal kilometers dat in elke fase van de wedstrijd wordt gelopen en de sprintsnelheid van iedere speler. Deze cijfers bepalen steeds vaker beslissingen over welke spelers worden gekocht en verkocht.

Aan de andere kant leeft er, zoals blijkt uit Mancini’s aanvankelijke afwijzing van de data, nog steeds veel wantrouwen tegenover cijfers in het voetbal. Statistici zijn niet altijd de beste communiceerders. De transformatie van het spel bevindt zich nog in een vroege fase.

Deze nieuwe, bijgewerkte en uitgebreide editie van Soccernomics gebruikt gegevens om ons denken te verduidelijken over onderwerpen variërend van tackles tot transfers, en hoe Nederland en België profiteren van hun ligging in de vruchtbaarste voetbalregio ter wereld.

Het is een lange weg vanaf het moment dat Soccernomics op een winterdag in 2007 in het Hilton in Istanbul ontstond. Van buitenaf gezien is het hotel gedrongen en brutalistisch, maar zodra de beveiligingsmensen je auto op bommen hebben gecontroleerd en je doorlaten, is de plek zo rustgevend dat je nooit meer naar huis wilt. Als je eenmaal aan die stad met zestien miljoen inwoners bent ontsnapt, hoef je alleen nog maar te beslissen wat je wilt doen: een Turks bad, een partijtje tennis of nog meer eten terwijl de zon ondergaat boven de Bosporus? Voor liefhebbers is er ook een perfect uitzicht op het Beşiktaş-stadion naast het hotel. En het personeel is zo vriendelijk dat het nog vriendelijker is dan de gemiddelde Turk.

De auteurs van dit boek, Stefan Szymanski (een sporteconoom) en Simon Kuper (een journalist), ontmoetten elkaar hier. De voetbalclub Fenerbahçe vierde zijn honderdjarig bestaan met het organiseren van een ‘sport- en wetenschapscongres’ en had ons beiden ingevlogen om lezingen te geven. Wij hadden elkaar nog nooit ontmoet, maar onder het genot van een biertje in de bar van het Hilton ontdekten we dat we ongeveer hetzelfde dachten over voetbal. Als econoom is Stefan getraind om gegevens te martelen totdat ze bekennen, en Simon heeft als journalist de gewoonte mensen te interviewen, maar dat zijn slechts oppervlakkige verschillen. We denken allebei dat veel in voetbal kan worden verklaard, en zelfs voorspeld, door gegevens te bestuderen, vooral gegevens van buiten het voetbal. We besloten samen een boek te schrijven.

Toen we eraan begonnen, woonde Stefan in Londen en Simon in Parijs, dus stuurden we een jaar lang cijfers, argumenten en anekdotes heen en weer over Het Kanaal. Naarmate we meer praatten en harder begonnen na te denken over voetbal en gegevens, kwamen allerlei vragen bij ons op. Waarom was voetbal zo’n slechte business? Zou het spel mensen kunnen weerhouden van zelfmoord? En waarom voetbalden kleine landen als Nederland en België veel beter dan de Verenigde Staten of China?

Het toepassen van gegevens op deze vragen voelde als een nieuw project. Meer dan een eeuw lang is het voetbal aan de Verlichting ontsnapt. Zelfs nu worden veel clubs nog steeds geleid door mannen die doen wat ze doen omdat ze dat altijd zo hebben gedaan. Deze mannen ‘wisten’ vroeger dat zwarte spelers ‘geen lef hadden’ en betaalden daarom middelmatige witte spelers te veel. Tegenwoordig discrimineren ze zwarte trainers, kopen ze de verkeerde spelers en laten ze die spelers vervolgens op de verkeerde manier vrije trappen en strafschoppen nemen. (We leggen verderop overigens uit waarom Manchester United de strafschoppenserie in de finale van de Champions League in 2008 won. Het is een verhaal over een geheim briefje, een Baskische econoom en het kennersoog van Edwin van der Sar.)

Zakenlui die het voetbal in gaan, blijven ook dezelfde fouten maken. Ze kopen clubs, beloven die ‘bedrijfsmatig’ te runnen en vertrekken een paar seizoenen later te midden van dezelfde hoon die de vorige eigenaren ten deel viel. Fans en journalisten zijn ook niet vrij van schuld. De sport staat bol van de ongefundeerde clichés: ‘Deze oud-speler gaat slagen als coach want hij kent de club’, ‘Voetbal is big business’ of ‘De schulden zijn zo hoog dat veel clubs zullen verdwijnen’. Geen van deze dogma’s is ooit getoetst aan feiten.

Een spel met cijfers

Het is vreemd dat voetbal altijd zo afkerig was van het bestuderen van gegevens, want een van de dingen die veel fans naar het spel trekt, is juist de liefde voor cijfers.

De man die je daarover moet vragen is Alex Bellos. Hij schreef het prachtige Futebol: The Brazilian Way of Life, maar ook verschillende boeken over wiskunde. ‘Cijfers zijn ongelooflijk bevredigend,’ vertelt Bellos. ‘De wereld heeft geen orde, en wiskunde is een manier om er orde in te zien. Competitiestanden hebben een orde. En de berekeningen die je daarvoor moet maken zijn zo eenvoudig: niets meer dan de tafel van drie.’

Hoewel de meeste fans het waarschijnlijk zullen ontkennen, is liefde voor voetbal vaak verweven met liefde voor getallen. Er zijn de uitslagen van vandaag en uit het verre verleden, de transfersommen, en er bestaat het bijzondere genot om ’s ochtends na een overwinning van je club de ranglijst op je telefoon te ‘lezen’. Fantasievoetbalcompetities zijn in wezen getallenspellen.

In dit boek willen we nieuwe cijfers en nieuwe ideeën introduceren in het voetbal: cijfers over zelfmoorden, over spelerssalarissen, over de bevolking van landen, over passes en sprints, over alles wat helpt om nieuwe inzichten in het spel te onthullen. Hoewel Stefan sporteconoom is, gaat dit boek niet over geld. Het doel van voetbalclubs is niet om financiële winst te maken (gelukkig maar, want slechts weinig clubs slagen daarin), en we worden ook niet bijzonder enthousiast van winsten die ze toevallig maken. We willen eerder de vaardigheden van een econoom (plus een beetje aardrijkskunde, psychologie en sociologie) gebruiken om de sport te doorgronden.

Sommige mensen zullen hun emotionele band met het voetbal niet willen laten bezoedelen door onze rationele argumenten. Maar de volgende keer dat Oranje op strafschoppen op het WK wordt uitgeschakeld, zullen juist deze mensen hun bierglazen naar het scherm smijten, terwijl ze hun teleurstelling hadden kunnen temperen met enkele reflecties over de binomiale waarschijnlijkheidstheorie. We denken dat dit een goed moment is om dit boek te herschrijven. Sinds de lancering van Chatgpt op 30 november 2022 is de wereld geobsedeerd geraakt door kunstmatige intelligentie. In werkelijkheid is AI niets meer dan een logische volgende stap in een datarevolutie die al decennia gaande is. Mensen hebben altijd al geweldige ideeën gehad, maar er was slechts een beperkt vermogen om aan de hand van gegevens voorspellingen te doen.

De exponentiële toename van de capaciteit voor gegevensverzameling, mogelijk gemaakt door steeds snellere computers, luidde het tijdperk van ‘big data’ in. Deze term beschrijft de ongekende berg aan informatie die nu dagelijks wordt verzameld. Deze informatie is voornamelijk afkomstig van het internet (van ontelbare zoektermen, sociale media en e-mails) en van sensoren die zijn bevestigd aan steeds meer fysieke objecten (zoals aan voetballers tijdens trainingen). Er zijn nu veel meer gegevens om gebeurtenissen te verklaren dan mensen met alleen hun ogen en oren zouden kunnen verzamelen. Sterker nog, al deze gegevens kunnen worden opgeslagen en getrouw worden gereproduceerd, zonder de neiging die mensen hebben om zich dingen verkeerd te herinneren of ze simpelweg te vergeten.

AI kan de patronen vinden in triljoenen datapunten. Het filteren van gegevens was vroeger een moeizaam proces dat door experts moest worden uitgevoerd, maar het kan nu worden toevertrouwd aan een computerprogramma dat beschikt over de volledige wereldwijde database van digitale kennis. AI alleen is echter niet de oplossing. Weliswaar zal het ons huiskamercommentaar flink verbeteren, maar voor serieuze doeleinden hebben we nog steeds experts nodig die de juiste vragen stellen en die een hallucinatie van de machine herkennen. Wij geloven dat de datarevolutie het vermogen van mensen om goede beslissingen te nemen vergroot. Let wel, we zeggen ‘vergroot’, niet ‘vervangt’. Cyborgs die mensen vervangen is voorlopig nog sciencefiction. Maar mensen kunnen betere beslissingen nemen als ze worden geholpen door data-analyse.

Dat geldt ook in het voetbal. Er zijn meer cijfers te analyseren dan ooit eerder in de geschiedenis van het spel. Traditioneel waren doelpunten en ranglijsten de enige gegevens die over de sport beschikbaar waren. (Kranten publiceerden bezoekersaantallen, maar die waren onbetrouwbaar.)

Nu wordt het voetbal overspoeld met informatie. Databedrijven als Opta kunnen miljoenen observaties (feiten) over één enkele wedstrijd verzamelen. Clubs, die vroeger op hun intuïtie moesten vertrouwen, kunnen de statistieken gebruiken om wedstrijden en spelers te analyseren. Elke dag verzamelen data-analisten informatie over elke beweging van elke speler op het veld, op het trainingsveld en zelfs in bed – ze weten hoe hij vannacht heeft geslapen.

Ook academici dragen hun kennis bij. Toen Stefan zich eind jaren tachtig ging verdiepen in de sporteconomie, waren er slechts twintig of dertig wetenschappelijke artikelen over sport gepubliceerd. Nu bestuderen talloze academici het voetbal. Veel van hun inzichten zijn nog niet doorgedrongen tot de meeste fans. Veel van wat we in het boek beweren – bijvoorbeeld dat de loonkosten van een club de beste voorspeller zijn van de positie op de ranglijst – is ontleend aan het wetenschappelijke werk van Stefan. Andere inzichten komen uit het werk van zijn collega’s. Over het algemeen hebben we meer vertrouwen in wat we beweren als het wordt ondersteund door onderzoek dat wij geloofwaardig achten: de methoden zijn duidelijk, de gegevens zijn adequaat en de resultaten worden zorgvuldig uitgelegd en bij voorkeur door vakgenoten beoordeeld. Je kunt de conclusies nog steeds bestrijden, maar ze hebben een solide basis. Door vakgenoten beoordeeld academisch onderzoek is voor ons de gouden standaard.

Dit boek is echter meer dan alleen academisch werk dat voor leken is herschreven. Simon volgt het voetbal al meer dan dertig jaar als journalist. Hij heeft veel van de mensen ontmoet en geïnterviewd die het moderne voetbal hebben gevormd. Dit soort kennis is niet altijd vatbaar voor formele statistische tests, maar het is wel degelijk kennis. Ze draagt bij aan ons begrip van de sport. Simon bedacht bijvoorbeeld onze theorie over voetbalnetwerken: dat West-Europa zoveel WK’s wint omdat de landen in deze kleine regio voortdurend kennis met elkaar uitwisselen, net als dat ze dat vier eeuwen eerder deden tijdens de Wetenschappelijke Revolutie. We hebben veel minder gegevens voor deze theorie dan bijvoorbeeld voor Stefans inzicht dat coaches weinig invloed hebben op resultaten. We denken echter dat de netwerktheorie aannemelijk is – en Stefan heeft zijn economisch brein ingezet om deze uit te diepen. We denken dat onze combinatie van gegevens en ervaring de beste manier is om sociale activiteiten te begrijpen.

Net als Stefan heeft Simon geput uit de kennis van zijn collega’s – de almaar groeiende bibliotheek van voetbalboeken. Toen Pete Davies in 1991 All Played Out: The Full Story of Italia ’90 publiceerde, bestonden er waarschijnlijk slechts twintig of dertig goede voetbalboeken in het Engels. Nu zijn er duizenden in ontelbaar veel talen. Vele staan in een enorme boekenkast in het kantoor van Simon in Parijs. Deze boeken bevatten waarheden over het spel die we hier proberen te presenteren.

Wat er in het voetbal is gebeurd, weerspiegelt een trend in alle sporten. In 2009 noteerde de Amerikaanse schrijver Michael Lewis (over wie later veel meer): ‘Het virus dat het professionele honkbal in de jaren negentig besmette, namelijk het gebruik van statistieken om nieuwe en betere manieren te vinden om spelers en strategieën te beoordelen, heeft zijn weg gevonden naar alle grote sporten. Niet alleen basketbal en [Amerikaans] football, maar ook voetbal, cricket en rugby en, voor zover ik weet, snooker en darts – elk van deze sporten heeft nu een subcultuur van slimme mensen die het niet alleen zien als een spel dat gespeeld moet worden, maar als een probleem dat opgelost moet worden.’

In het voetbal bezetten deze slimme mannen (het hoort nog steeds tot de domme vooroordelen van de sport dat het mannen moeten zijn) nu zelfs bepalende rollen bij grote clubs. Het Europese voetbal, dat al meer dan een eeuw professioneel is op het veld, wordt dat nu eindelijk ook buiten het veld. De opkomende generatie clubbestuurders begrijpt dat je in het moderne voetbal data nodig hebt om vooruit te komen. Wie cijfers bestudeert, zal meer zien en meer winnen.

Een vroege voorbode van de datarevolutie in het voetbal was het Milan Lab, de medische afdeling van AC Milan. Het lab testte bijna dagelijks de spierzwakheden, de bewegingen van de ogen, de stijging en daling van de hartslag, de ademhaling en andere indicatoren van elke speler. Jean-Pierre Meersseman, de kettingrokende directeur van het lab, kreeg vetorecht over de transfers van de club. ‘De laatste handtekening op het contract voordat de grote baas tekent, is van mij,’ vertelde hij ons in 2008. In 2013 had het lab 1,2 miljoen fysieke tests uitgevoerd op de spelers van Milan, miljoenen gegevens verzameld op computers en zelfs de kleinste blessures van elke speler geregistreerd, en had het blijkbaar het geheim van de eeuwige jeugd ontdekt.

De meeste basisspelers van Milan in de gewonnen Champions League-finale tegen Liverpool in 2007 waren 31 jaar of ouder. Die trofee werd deels gewonnen door het Milan Lab en zijn database. AC Milan heeft later de financiering en macht van het lab teruggeschroefd. Andere grote Europese clubs leiden nu echter de datagestuurde zoektocht om blessures te verminderen en te voorspellen welke twaalfjarige uitgroeit tot de volgende Erling Haaland. Meersseman vertelde ons dat wetenschappers betere voetbalvoorspellingen leken te doen dan ervaren jeugdcoaches: ‘In het voetbal zeggen ze: “Je weet iets van voetbal of je weet het niet.” En als je degenen die “iets weten” gaat testen, is het verrassend hoe weinig ze eigenlijk weten. Het is gebaseerd op de emotie van het moment.’

Wat in 2007 in Istanbul begon als idee voor een boek, groeide uit tot een langdurige samenwerking. Tegenwoordig is ons contact trans-Atlantisch: Simon woont nog steeds in Parijs, maar Stefan werkt nu aan de Universiteit van Michigan. En we zijn dit boek blijven herschrijven en bijwerken. Er zijn meer dan een kwart miljoen exemplaren van verkocht in meer dan twintig talen. We hebben de meningen van veel mensen in de voetbalindustrie kunnen beïnvloeden. Simon is opgegroeid in Leiden, spreekt Nederlands en is fan van het Nederlandse voetbal, en heeft voor deze editie veel nieuwe Nederlandse (en enkele Belgische) verhalen, voorbeelden en inzichten bijgedragen.

Nog steeds wantrouwen wij oude wijsheden over het spel, en toetsen we deze aan cijfers. Zoals Meersseman zegt: ‘Je kunt een auto besturen zonder dashboard, zonder enige informatie, en dat is wat er in het voetbal gebeurt. Er zijn uitstekende coureurs, uitstekende auto’s, maar als je een dashboard hebt, maakt dat het net iets makkelijker. Ik vraag me af waarom mensen niet meer informatie willen.’

Wij willen het wel.
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Racisme, domheid, slechte transfers, hoofdsteden en wat er eigenlijk gebeurde tijdens de penaltyreeks in Moskou








2 Liever een blondje

Hoe clubs betere transfers kunnen maken

In 1983 zag AC Milan bij de Engelse club Watford een getalenteerde zwarte aanvaller lopen. Het verhaal gaat dat het talent John Barnes was, en dat Milan hem vervolgens verwarde met zijn minder begaafde zwarte ploeggenoot Luther Blissett. In elk geval haalde Milan Blissett voor één miljoen pond naar Italië.

Daar groeide hij uit tot legendarische miskoop. Er werden zoveel grappen over hem gemaakt, dat de naam ‘Luther Blissett’ later als pseudoniem werd gebruikt door groepen anarchistische Italiaanse schrijvers. Na één seizoen in Milaan werd hij voor minder dan de helft van de oorspronkelijke transfersom aan Watford terugverkocht. Maar dat ene seizoen gaf het voetbal wel een van zijn mooiste citaten. ‘Het maakt niet uit hoeveel geld je hier hebt,’ betreurde Blissett een keer. ‘Je kunt nergens Rice Krispies vinden.’ Later meer over deze onder Britse kinderen geliefde ontbijtgranen.

In het decennium tot de zomer van 2024 gaven clubs in totaal $ 64,6 miljard uit aan internationale transfervergoedingen (binnenlandse transfers dus buiten beschouwing gelaten), meldde de FIFA. Dit bedrag omvat de $ 263 miljoen (€ 222 miljoen) die Paris Saint-Germain (PSG) in 2017 aan Barcelona betaalde voor Neymar, nog steeds de hoogste transfersom ooit.

Maar veel van het geld dat op de transfermarkt wordt uitgegeven, wordt verspild. Elk jaar verspillen clubs enorme sommen aan miskopen. Ajax in die ene desastreuze zomer van 2023 onder technisch directeur Sven Mislintat is wellicht het pijnlijkste voorbeeld, maar voor bijna elke club geldt dat het nettobedrag dat het aan transfers uitgeeft weinig verband heeft met zijn eindpositie op de ranglijst.

Deze conclusie is gebaseerd op gegevens die we voor elke editie van Soccernomics hebben bijgewerkt. In de eerste editie analyseerden we de uitgaven van veertig Engelse clubs tussen 1978 en 1997. Ditmaal gebruikten we de transferuitgaven van clubs in de Engelse Premier League (EPL) en de Championship (de Engelse tweede divisie) tussen 2015 en 2024. We gebruikten de gepubliceerde, onafhankelijk gecontroleerde jaarrekeningen van de clubs om de netto-uitgaven aan transfers te meten.

Wanneer een speler via een transfer wordt aangetrokken, is de hoop natuurlijk dat hij jarenlang voor de club speelt. Dat betekent dat de netto-uitgaven in een bepaald jaar weinig verband houden met het succes in dat ene jaar. Maar als je de gemiddelde ranglijstpositie en de gemiddelde netto-transferuitgaven over een periode van tien jaar neemt, dan zou een langetermijnrelatie waarneembaar moeten zijn. Wat we zien is dat de netto-transferuitgaven maar heel weinig verklaren van de totale variatie in de positie op de ranglijst. De correlatie, voor zover die er is, geeft slechts aan dat grote clubs doorgaans meer uitgeven dan kleine clubs. Verder zeggen transferuitgaven weinig. Ze zijn geen goede voorspellende factor van het succes van een club.

De uitgaven van Engelse clubs aan salarissen zijn daarentegen zeer veelzeggend. De omvang van hun loonkosten verklaarde maar liefst 92 procent van de variatie in hun ranglijstposities in de periode 1978-1997. Hieronder laten we een vergelijkbaar resultaat zien op basis van gegevens voor de Premier League en de Championship voor het decennium tot en met 2024 (zie figuur 2.1 en tabel 2.1). In die periode verklaarden de loonkosten meer dan 85 procent van de variatie in de ranglijstpositie.


Figuur 2.1. Premier League- en Championship-teams, 2015-2024: loonkosten en prestaties
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Tabel 2.1. Hoe meer je je spelers betaalt, hoe hoger je eindigt, 2015-2024







	Club


	Loonuitgaven relatief aan het gemiddelde


	Gemiddelde ranglijst-positie





	Manchester City


	3,509


	2





	Liverpool


	3,202


	4





	Manchester United


	3,404


	5





	Arsenal


	2,612


	5





	Tottenham Hotspur


	1,875


	5





	Chelsea


	3,253


	5





	Leicester City


	1,480


	10





	West Ham United


	1,314


	11





	Everton


	1,572


	12





	Crystal Palace


	1,272


	12





	Newcastle United


	1,357


	12





	Southampton


	1,194


	14





	Burnley


	0,773


	16





	Bournemouth


	0,912


	17





	Aston Villa


	1,337


	17





	Brighton & Hove Albion


	0,901


	17





	Wolverhampton Wanderers


	0,861


	18





	Watford


	0,736


	20





	West Bromwich Albion


	0,762


	21





	Sheffield United


	0,495


	21





	Brentford


	0,444


	23





	Fulham


	0,869


	23





	Swansea City


	0,705


	23





	Leeds United


	0,728


	24





	Norwich City


	0,751


	25





	Stoke City


	0,722


	26





	Middlesbrough


	0,410


	26





	Sunderland


	0,794


	27





	Luton Town


	0,269


	28





	Cardiff City


	0,417


	30





	Nottingham Forest


	0,622


	30





	Coventry City


	0,165


	31





	Hull City


	0,392


	31





	Derby County


	0,470


	31





	Preston North End


	0,199


	31





	Ipswich Town


	0,276


	31





	Huddersfield Town


	0,323


	32





	Millwall


	0,206


	33





	Blackburn Rovers


	0,301


	33





	Queens Park Rangers


	0,406


	34





	Sheffield Wednesday


	0,321


	34





	Bristol City


	0,312


	34





	Reading


	0,389


	36





	Birmingham City


	0,313


	37





	Barnsley


	0,125


	37





	Charlton Athletic


	0,180


	39





	Plymouth Argyle


	0,150


	41





	Blackpool


	0,129


	41





	Bolton Wanderers


	0,509


	42





	Burton Albion


	0,117


	42





	Rotherham United


	0,100


	42





	Peterborough United


	0,090


	42





	Wigan Athletic


	0,305


	42





	MK Dons


	0,123


	43








Dezelfde samenhang tussen salarissen en ranglijstpositie bestaat natuurlijk ook in Nederland. In januari 2026 analyseerde Voetbal International de totale salariskosten van de vijftien eredivisieclubs die op dat moment jaarrekeningen hadden gepubliceerd. De salarisranglijst in tabel 2.2 lijkt verdacht veel op een typische eredivisiestand die je op een zondagavond bij Studio Sport kunt zien voorbijkomen:



Tabel 2.2






	Club


	Salarissen (in miljoenen euro’s)





	1     Ajax


	114,1





	2    PSV


	89,9





	3    Feyenoord


	85,8





	4    AZ


	42,1





	5    FC Utrecht


	24,8





	6    FC Twente


	24,2





	7    NEC


	15,5





	8    Sparta Rotterdam


	15,3





	9    FC Groningen


	14,8





	10  SC Heerenveen


	14,6





	11  PEC Zwolle


	12,5





	12  Heracles Almelo


	11,9





	13  NAC Breda


	10,9





	14  Willem II


	10,9





	15  Go Ahead Eagles


	10,4







Bron: Voetbal International


Let op: deze salariskosten beslaan het hele clubpersoneel, dus niet alleen de spelers. AZ had bijvoorbeeld relatief veel werknemers – 116 man meer dan medesubtopper FC Utrecht – mede omdat het zoveel investeert in zijn opleiding. De Alkmaarders geven tevens veel jeugdspelers contracten. Het verschil tussen de uitgaven aan selectiespelers van AZ en van andere subtoppers zal dus een stuk nipter zijn dan deze ranglijst suggereert.

Ook het budget van Ajax valt hier ietwat geflatteerd uit, omdat de club als enige in Nederland tekengelden onder de post salarissen verrekent. ‘Het gat met PSV is dus beduidend kleiner dan de gepresenteerde 25 miljoen,’ waarschuwt VI. ‘Aangezien Ajax ook een grotere organisatie heeft, liggen de spelersbudgetten niet zo ver meer uit elkaar als een paar jaar geleden, toen de Amsterdammers met extreem aanvallend beleid nog een titelmonopolie wilden afdwingen.’

Toch geeft de ranglijst een indicatie van welke clubs over- en onderpresteren in verhouding tot hun salarissen. Op het moment van schrijven, februari 2026, leek PSV af te stevenen op zijn derde landstitel in drie jaar – een enorme prestatie, aangezien Ajax in die periode meer betaalde. Sowieso vermoeden we dat PSV de laatste vijftig jaar de slimst gerunde Nederlandse topclub is. Van 1975 tot en met 2025 won het 22 titels, tegen 20 voor Ajax en slechts 5 voor Feyenoord, hoewel de regio Eindhoven een relatief klein achterland heeft, en hoewel het moederbedrijf Philips al decennialang geen financiële steun van betekenis meer levert.

Maar de Nederlandse overpresteerder nummer één van de laatste jaren is Go Ahead Eagles. In het seizoen 2024-2025 werden de Eagles zevende in de eredivisie en wonnen ze de KNVB Beker, ondanks het laagste salarisbudget van deze vijftien clubs. Weinig clubs slagen er echter in om langdurig te overpresteren, en we verwachten helaas dat Go Ahead weer terugzakt.

Je kunt ook internationale salarisranglijsten maken die landelijke competities met elkaar vergelijken. Logischerwijs zou je verwachten dat de hoogstbetalende competities de beste voetballers aantrekken. Maar hoe meet je de kwaliteit van voetballers?

Daarvoor gebruikten we Transfermarkt, een website met gedetailleerde informatie over teams, spelers en stafleden. De website schat ook de marktwaarde van individuele spelers, op basis van fanforums die worden beheerd door abonnees van de site. De marktwaardeschattingen zijn ongelooflijk nauwkeurig als voorspeller van prestaties, bijna net zo goed als de spelerssalarissen. De waarderingen zijn zelfs zo betrouwbaar dat clubs ze tegenwoordig gebruiken als basis voor onderhandelingen over de transfersom.

Doorgaans betalen de competities met de beste spelers inderdaad de hoogste salarissen. De sterkste competitie, de Engelse Premier League, gaf in 2025 bijvoorbeeld meer dan twee keer zoveel uit aan loonkosten als de Bundesliga en Serie A. Toch laat onderstaande tabel een opvallende uitzondering op de regel zien: de gemiddelde club in de Belgische Jupiler Pro League betaalde € 4 miljoen meer aan loonkosten dan de gemiddelde Nederlandse eredivisieclub, maar toch hadden spelers in België een lagere gemiddelde marktwaarde. Wat is hier aan de hand?



Tabel 2.3







	Land


	Gemiddelde salarissen per club, 2025, € (bron: UEFA)


	TM marktwaarde per speler €





	Engeland


	183


	22,98





	Spanje


	101


	10,86





	Italië


	80


	9,3





	Duitsland


	72


	9,09





	Frankrijk


	69


	7,92





	Turkije


	20


	2,49





	Rusland


	19


	2,19





	België


	17


	2,16





	Portugal


	14


	3,6





	Nederland


	13


	2,44





	Schotland


	6,8


	1,06





	Oostenrijk


	5,8


	1,06





	Zwitserland


	4,8


	1,1





	Denemarken


	4,4


	1,24





	Zweden


	3,4


	0,576








De Belgische spelersmakelaar Stijn Francis bevestigde het salarisverschil. ‘In België wordt nog altijd beter betaald dan in Nederland en Denemarken, landen waar wij ook actief zijn,’ vertelde hij Het Nieuwsblad in februari 2026. ‘Sommige spelers kunnen zelfs in de Challenger Pro League [de Belgische tweede divisie] meer verdienen dan bij een middenmoter in de eredivisie. Dat vind ik toch opvallend.’

De ervaringsdeskundige Dario Van den Buijs, een Belgische verdediger van Roda JC in de Nederlandse eerste divisie, vertelde: ‘Het is algemeen bekend dat je bij ploegen als Lommel, Patro of Beerschot nog altijd meer kan verdienen dan bij een Nederlandse middenmoter als Heerenveen of Sparta Rotterdam.’ Hij wees op de gewoonte van Belgische clubs om individuele prestatiebonussen uit te keren. ‘In de eredivisie is dat veel minder ingeburgerd.’

Francis schreef de hogere Belgische lonen toe aan riskantere bedrijfsvoering: ‘Als een Nederlandse club niemand koopt en verkoopt, draait zij break-even, omdat ze zich heel strikt aan een budget houdt. Maar in België is het businessplan vaak: we maken een paar miljoen euro verlies en dan rijden we dat gat wel dicht met de verkoop… Vaak zie je dat clubs die dat doen een eigenaar hebben die het zich kan permitteren in geval van nood wat miljoenen bij te schieten.’

Een andere reden dat Jupiler Pro League-clubs meer betalen dan eredivisieclubs, is de grootte van de twee competities: zestien clubs in België tegen achttien in Nederland. Er zijn in België dus minder kleine clubs, die het salarisgemiddelde drukken.

En waarom is de gemiddelde marktwaarde van spelers in België lager? Nou, het gros van de voetballers in de Belgische competitie is Belg, en in Nederland Nederlander. En Nederland heeft als groter land meestal meer goede spelers om over zijn profclubs te verdelen. Bovendien trekken Belgische toptalenten vaak nog vóór hun profdebuut naar het buitenland, soms zelfs naar Nederland (denk aan Jan Vertonghen, Thomas Vermaelen en Mika Godts), in plaats van de eigen competitie te versterken.

Maar wereldwijd beschouwd krijgen de beste spelers meestal de hoogste salarissen. Natuurlijk geloven we niet dat als je het salaris van een willekeurige groep spelers zou verdubbelen, ze plotseling twee keer zo goed zouden spelen. Het is niet zo dat een hoog salaris goede prestaties veroorzaakt. We denken eerder dat een hoog salaris goede spelers aantrekt. Real Madrid kan zich het salaris van Thibaut Courtois veroorloven, en het kleine Elche niet. En met toppers als Courtois win je wedstrijden. Rijke clubs betalen hoge salarissen om topspelers aan te trekken.

Kortom, loonuitgaven zijn een veel betere voorspeller van succes dan transferuitgaven. Maar wat als je de netto-transferuitgaven bij de loonuitgaven zou optellen? Zou dat de variatie iets beter verklaren? Het antwoord is nee. Alles wat netto-transferuitgaven kan verklaren, wordt al door loonuitgaven weergegeven.

Er is een belangrijk voorbehoud waar we later op terugkomen: clubbestuurders zullen je uitleggen dat als een speler beter gaat presteren, de club preventief zijn salaris verhoogt om hem binnenboord te houden. Zijn contract ‘wordt opengebroken’, heet dat in het voetbaljargon. Dat helpt verklaren waarom salarissen zo’n betrouwbare indicator van spelerskwaliteit zijn: nieuwe informatie over vaardigheden wordt snel in salarissen verwerkt. Kortom, salarissen kopen succes (iets waar Stefan al sinds zijn eerste gepubliceerde artikel over voetbal in 1991 op hamert).

Het is waar dat sommige spelers jarenlang meer of minder betaald krijgen dan ze waard zijn. Het is zelfs de taak van een zaakwaarnemer clubs ervan te overtuigen te veel te betalen. De voormalige Nederlandse verdediger Rody Turpijn schreef voor het blad Hard gras een mooi verhaal over dit proces. In 1998 liep de carrière van de jonge Turpijn bij Ajax na een handvol wedstrijden in het eerste op z’n einde. De speler had maar één groot voordeel: hij werd vertegenwoordigd door Mino Raiola, de mollige Nederlands-Italiaanse voormalige pizzarestaurateur uit Haarlem die een machtige spelersmakelaar aan het worden was.

Raiola en Turpijn reden naar een snelweghotel (een klassieke locatie voor voetbaldeals) voor een afspraak met Hylke Enzerink, de voorzitter van De Graafschap, ‘de enige club die mij nog wilde hebben’, schrijft Turpijn. Als openingsmanoeuvre maakte Raiola indruk op Enzerink met wat achter-de-schermen-verhalen over Juventus-ster Pavel Nedvĕd. Daarna schreef Enzerink op een papiertje het salaris dat hij Turpijn wilde aanbieden. Het was meer dan Turpijn bij Ajax verdiende.

Maar tot Turpijns verbazing riep Raiola: ‘Weet je wat hij bij Ajax verdient? Dit is geen serieus aanbod! Kom, Rody, hiermee gaan we onze tijd niet verdoen.’ Raiola stond op alsof hij wilde weglopen, dus ook Turpijn stond aarzelend op. De voorzitter haalde hen haastig over om weer te gaan zitten. Twintig minuten later had Raiola een lucratief vierjarig contract bedongen. ‘Bij De Graafschap ging ik stukken meer verdienen dan bij Ajax,’ schreef Turpijn jaren later. Dat ene uurtje in AC Hotel Meerkerk aan de A12 bij Bunnik stelde zijn financiële toekomst veilig ‘voor zo ongeveer de rest van mijn leven’.

Turpijn werd dus overbetaald. Dat duurde echter niet eeuwig. Tijdens zijn vier jaar bij De Graafschap werd duidelijk dat hij het salaris niet waard was. Toen zijn contract afliep, liet de club hem gaan. In plaats van elders te gaan spelen voor een lager en redelijker salaris, stopte hij op zijn 25e met voetballen en ging hij met veel plezier studeren. De salarismarkt had zichzelf gecorrigeerd.

Omgekeerd werd de tiener Paul Pogba in 2012 bij Manchester United onderbetaald in vergelijking met wat hij bij andere clubs had kunnen verdienen. Raiola, die ook hém vertegenwoordigde, bezocht Alex Ferguson om te onderhandelen over een hoger salaris. De zaakwaarnemer, die helaas in 2022 op 54-jarige leeftijd overleed, reconstrueerde het gesprek voor ons:
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Voetbal is de meest populaire sport van de wereld, met hon-
derden miljoenen fans van Uruguay tot Japan, die zich elke
week in het supportersgedruis storten, voor hun favoriete
team. Maar achter hun passie schuilen vragen die veel voet-
bal-aficionados graag beantwoord zien: Balanceren veel
clubs op de rand van de financiéle afgrond? Wat is de uitein-
delijke invloed van een trainer? En: leveren dure spitsen waar
voor hun geld?

Soccernomics geeft antwoord op dit soort vragen. De auteurs
kijken op wetenschappelijke wijze naar alledaagse voetbal-
vraagstukken en proberen objectieve waarheden over voetbal
bloot te leggen. Bekende clichés als ‘penalty’s zijn een loterij’
en ‘voetbal is big business geworden’ gaan op de helling, een
nieuwe Kijk op voetbal is het resultaat.

‘LEES DIT BOEK' 'MAGNIFIEK'

— The New York Times - The Guardian

Simon Kuper is (voetbal)journalist en schrijft voor onder andere
de Financial Times en Hard gras. Hij schreef onder meer Voetbal
is oorlog, FC Barcelona, Parijs nu en De wereld aan mijn voeten.

Stefan Szymanski is hoogleraar economie aan de Universiteit
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