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INLEIDING

Lao-tse’s Tao-teh-king is een van de beroemdste werken op
het gebied van de Chinese filosofie. Hoewel het omsireeks
de vijfde eeuw voor Christus werd geschreven en was ge-
richt aan een politiek leider in die dagen, behoort het nog
steeds tot de grote klassieken uit de wereldliteratuur. Ve-
len van ons zijn daarom reeds vertrouwd met uitspraken
als: ‘Een reis van duizenden kilometers begint met een en-
kele stap.’

Als leraar heb ik bij workshops voor groepsleiders, psy-
chotherapeuten en mensen uit de onderwijssector de on-
schatbare waarde van de Tao-teh king leren kennen. Studen-
ten reageren er enthousiast op. Hetis eenvoudig en bete-
kenisvol. Maar belangrijker nogis het feit dat de Tao-teh-king
hetleiderschap zeer nadrukkelijk verbonden acht met een
bepaalde manier van leven: ons werk is onze weg.

Het succes dat ik met de Tao oogstte, opende mijn ogen
voor de grotere toepassingsmogelijkheden ervan, vooral
met betrekking tot de nieuwe generatie die zich zo bezig-
houdt met het deskundig omgaan met menselijke hulp-
bronnen. Ik ben ervan overtuigd dat deze aanpassing van
de Tao-teh-king waardevol zal zijn voor iedereen die op wel-
ke wijze dan ook met het uitoefenen van leiderschap te
maken heeft.

Tao-teh-king betekent het boek (king) over hoe (tao) din-
gen gebeuren of werken (teh). Het boek behandelt drie
thema’s:

1 De wet der natuur, of hoe dingen gebeuren;

2 Eenmanier van leven, of hoe je bewust met de natuur
kunt harmoniéren;

11



3 Eenmanier van leiding geven, ofhoe je anderen over-
eenkomstig deze wet moet leiden of opvoeden.

Lao-tse richtte zich, zoals reeds werd opgemerkt, met zijn
werk in de eerste plaats tot de politici en bestuurders in het
oude China. Helaas ben ik de Chinese taal niet machtig;
deze aangepaste versie is dan ook tot stand gekomen door
de verschillende vertalingen met elkaar te vergelijken en er
de ogenschijnlijke tegenstrijdigheden uit te halen. Ik heb
verschillende versies van het boek aan mijn studenten
voorgelezen. Naderhand vertelde ik hun wat de verschil-
lende passages voor mij betekenden en wat de relevantie
ervan zou kunnen zijn voor groepsleiders en voor mensen
die op zoek zijn naar de vervulling van hun eigen poten-
tieel.

Deze aanpassing van de Tao is tijdens deze bijeenkom-
sten tot stand gekomen. Het is mijn eigen versie van de
betekenis van Lao-tse’s woorden. In gevallen waarin de
traditionele Engelse versie buitengewoon mooi of vanzelf-
sprekend is, heb ik geen veranderingen aangebracht. Bjj
hoofdstuk 64 heb ik bij voorbeeld niet de moed gehad om
wijzigingen aan te brengen in de hierboven aangehaalde
klassieke passage.

Deze versie van de Tao is zodoende ontsproten aan het
gesproken woord. De woorden worden volgens mij dui-
delijker als je ze hardop leest. Probeer het eens. Het is de
moeite waard.

John Heider Coconut Grove (Florida)
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1 TAO VERWIJST NAAR HOE

Tao verwijst naar hoe: hoe dingen gebeuren, hoe we
werken. Tao is het universele principe dat aan alle schep-
ping ten grondslag ligt. Tao is God.

Tao gaat alle definities te boven, omdat het alles omvat.
Je kunt iets wat alomvattend is niet definiéren.

Alles wat je kunt benoemen, is niet Tao.

Tao is een principe; een schepping daarentegen een pro-
ces. Samen, principe en proces, hoe en wat, vormen ze de
realiteit.

De hele schepping is een proces van Tao. Leven en Tao
zijn synoniem.

Tao kan niet worden gedefinieerd, maar wel worden be-
grepen. De aangewezen weg hiertoe is meditatie, het sim-
pelweg gewaarzijn van alles wat gebeurt. Hierdoor ont-
wikkel je gevoel voor het hoe van alle dingen. Hierdoor
ontwikkel je gevoel voor Tao.

Voor het ontwikkelen van gewaar-zijn is aandacht no-
dig, een open geest. Het betekent dat je moet afrekenen
met vooringenomenheid en verwachtingspatronen. Wie
vooringenomen is, ziet alleen wat met zijn vooroordelen
overeenkomt.

Deze manier van mediteren is doeltreffend omdat princi-
pe en proces onverbrekelijk met elkaar verbonden zijn.
Elk proces verwijst naar een hier aan ten grondslag liggend
principe. Dit betekent dat het mogelijk is Tao, God, te le-
ren kennen.

Wie Tao kent, weet hoe alle dingen zich voltrekken.






2 POLARITEITEN

Alle gedrag is op tegenstellingen of polariteiten gebaseerd.
Als dingen zich herhalen, steeds opnieuw worden gedaan,
treedt het polariteitsprincipe aan het daglicht.

Wie zijn uiterste best doet zich mooi voor te doen, krijgt
iets onuitstaanbaars, overdreven vriendelijkheid wijst op
een zeker egoisme.

Elke vorm van extreem gedrag verwijst naar zijn

tegendeel:

— Een overdreven hang naar het leven wijst op
doodangst.

— Eenvoud wortelt vaak in niet-eenvoud.

— Een grote mond wijst op een klein hartje.

— De eersten zullen de laatsten zijn.

De wijze leider die weet hoe dingen werken zal om zijn
doel te bereiken niets forceren, maar het proces de vrije
loop gunnen.

Zo'n leider geeft het juiste voorbeeld en leest anderen
niet de les.

Zo'n leider weet dat het groeiproces stagneert als hij zich
voortdurend met de gang van zaken bemoeit. Zo'n leider
gaat ervan uit dat je niet alles kunt plannen.

De wijze leider is niet gefixeerd op geld of waardering.
Desondanks zullen beide hem overvloedig ten deel vallen.
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7 JEZELF ZIJN

De wijze leider doet zich niet voor als een heilige en strooit
ook niet met bewijzen van goed gedrag. Zoiets zou alleen
maar een sfeer van succes en mislukking scheppen, met
alle wedijver en afgunst van dien.

Een al te grote nadruk op materiéle beloningen leidt tot
hetzelfde: wie veel heeft, wil nog meer, wie weinig heeft,
verandert in een dief.

Beloning van een bepaald gedrag leidt tot kruiperij.

De wijze leider weet elk gedrag op zijn waarde te schat-
ten. Hierdoor ontstaat er in de groep een grotere
openheid voor uiteenlopende gedragsvormen. Mensen
leren veel als ze voor alles open staan en niet alleen maar
naar de pijpen van de leraar dansen.

De leider toont dat uiterlijk optreden en innerlijke kwa-
liteiten op elkaar afgestemd dienen te zijn, dat feitenkennis
niet belangrijker is dan eenvoudige wijsheid, dat de indruk
die je op anderen maakt niet belangrijker is dan het hande-
len vanuit je eigen gevoelens.

Leerlingen zullen ontdekken dat effectief handelen uit
stilte en geestelijke helderheid wordt geboren. Ze zullen
hierin een bron van vreugde en rust vinden. Ze zullen ont-
dekken datiemand die met beide benen op de grond staat,
zijn taken beter aan kan dan degene die voortdurend heen
en weer vliegt.






4 TAO IS GEEN OBJECT

Hoe diep je ook graaft, je zult nooit iets vinden dat Tao of
God wordt genoemd. Tao is geen object. Tao is een princi-
pe of wetmatigheid. Tao verwijst naar hoe.
Alle dingen gedragen zich overeenkomstig Tao, maar
Tao zelfkent geen gedrag. Tao is niet een object of proces.
Tao is de wet die aan alle dingen en gebeurtenissen ten
grondslag ligt. Tao is de oergrond van het scheppingspro-

ces.

De schepping bestaat uit objecten en gebeurtenissen. Ob-
jecten en gebeurtenissen zijn opgebouwd uit vibraties. Vi-
braties zijn opgebouwd uit polariteiten of tegenstellingen.
Polariteiten kunnen met elkaar harmoniéren, maar kun-
nen elkaar ook tegenwerken.

Alle objecten of gebeurtenissen worden gevormd en
ontbonden volgens de wetten van Tao.

Tao zelf'is geen vibratieproces. Tao uit zichzelf bij voor-
beeld niet in de vorm van geluid. Tao kent geen tegenstel-
lingen of polariteiten. Tao is één; Tao is eenheid.

Er is niets dat aan Tao voorafgaat. Tao is ongeschapen.
God werd door niets gemaakt.
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L ONPARTIJDIGHEID

Natuurwetten zijn objectief en onpartijdig. Niemand kan
zich aan de gevolgen van zijn gedrag onttrekken. Menselij-
ke zwakheid is geen excuus.

De wijze leider doet geen pogingen om mensen tegen
zichzelfte beschermen. Alles leeft en deelt op gelijke wijze
in Tao.

Mensen zijn niet verheven boven andere schepselen.
Hetzelfde principe dat aan het menselijk leven ten grond-
slag ligt, ligt aan alles ten grondslag.

Evenmin is één persoon of ¢én volk belangrijker dan de
rest van de mensheid. Je vindt dit principe overal. De ene
persoon is even veel waard als de ander. Waarom dan
sommigen bevoordelen?

Alles is een manifestatie van die ene wet. Dat God geen
object is wil nog niet zeggen dat God niet bestaat. Een
beetje nederigheid kan nooit kwaad.

Dit beseffend, zal de leider zich nooit als een bijzonder
mens voordoen. Hij zal nooit kwaad over anderen spre-
ken en zich niet aan allerlei getheoretiseer of gefilosofeer
te buiten gaan.

Stilte is een enorme bron van kracht.
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