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Leeswijzer

Deze gids is bestemd voor mensen die al ZZP’er zijn er voor hen die dat willen 
worden. Deze gids is ook bedoeld voor opdrachtgevers. 
Het is bedoeld als hulp en naslagwerk.  
Ooit heeft een creatieve ambtenaar de idiote term ‘zelfstandige zonder perso-
neel’ bedacht. Hoezo negatieve bijklank? 
Liever zelfstandige en ondernemer mét personeel. Dat klinkt toch veel mooier? 
Maar ja, we moeten het voorlopig met deze term blijven doen.
Deze gids is voor alle zelfstandigen bedoeld, het geeft je een inzicht in de wetten 
en regels maar ook praktische informatie over het ondernemerschap. 
Gebruik de index en de inhoudsopgave om te vinden wat u zoekt. Mist u iets, 
meld het ons. Deze gids wordt regelmatig bijgewerkt, uw op en aanmerkingen 
en aanvullingen zijn welkom! (info@publimix.nl)

Veel succes!
Peter Bosman
Uitgever

Als u opmerkingen of suggesties heeft om deze gids te verbeteren, neem dan 
contact op met de uitgeverij of mail naar info@publimix.nl. Wij streven ernaar 
om zoveel mogelijk (over) belangenorganisaties in de gids op te nemen. Organi-
saties voor zzp’ers worden daarom ook uitgenodigd om te reageren. 

Over de samensteller
Peter Bosman is ondernemingsadviseur en zelf ook ondernemer, hij studeerde 
communicatie, marketing en bedrijfskunde. Als hoofdredacteur van het Free-
lance Magazine hield hij zich al in de jaren tachtig bezig met alle onderdelen van 
het zelfstandig ondernemerschap. Na een korte uitstap als marketeer werd hij 
adviseur bij het IMK. Daar was hij verantwoordelijk voor het beoordelen van 
ondernemingsplannen. Bij STEW adviseerde en begeleidde startende onderne-
mers bij het opzetten van hun onderneming. Later startte hij een kaasmakerij 
van biologische Hollandse brie. Na de verkoop van dit bedrijf  bleef hij onderne-
mer en bedrijfsadviseur daarnaast was hij docent ondernemen bij Hogeschool 
Windesheim. Uitgeverij Publimix maakt naast zakelijke titels ook andere boeken 
en films. 
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Wat voor zzp’er bent u (of wilt u zijn)?
Redactionele en inhoudelijke actualisatie: 18 september 2026. Wetsvoorstellen 
en beleidsvoornemens zijn als zodanig aangeduid. Controleer bij een latere druk 
altijd bedragen, tarieven, uitvoeringsregels en nog lopende wetsvoorstellen.

Dit boek gaat over de Zelfstandige Zonder Personeel, ofwel ZZP’er. Met deze 
term wordt iedere ondernemer bedoeld die zijn diensten zonder personeel aan-
biedt. Iedereen met een eenmanszaak en elke freelancer of andere zelfstandige 
wordt zzp’er genoemd. 

Hoe wordt u zzp’er?
Op een dag bedenkt u dat u voor uzelf wilt beginnen, u schrijft zich in bij de Ka-
mer van Koophandel (KvK) en u start uw eigen bedrijf. Klaar! 
Op zich kan het geen kwaad om domweg te starten en met vallen en opstaan te 
leren ondernemen, maar het is wat makkelijker en goedkoper om van de erva-
ringen van andere ondernemers te leren en de beginnersfouten over te slaan. 
Maar gewoon beginnen is nog steeds een goede manier om een eigen bedrijf 
te starten. Veel mensen lopen rond met het idee om iets voor zichzelf te gaan 
doen. Sommigen beginnen, maar de meesten stellen het uit, ze zien de start van 
een eigen bedrijf als iets waarbij er geen weg terug is. En dat klopt natuurlijk niet, 
iedereen zou zichzelf de kans kunnen geven om eens een jaar te ondernemen en 
daarna te bekijken of het bevalt.

We onderscheiden twee soorten zzp’ers; 
De zzp’er die zich laat inhuren, zoals een docent of verpleegkundige die op inval-
basis werkt.
De zzp’er als vakmens/ondernemer, zoals de zelfstandige timmerman of webwin-
kelier.
De overheid heeft al jarenlang moeite om beide groepen te onderscheiden ter-
wijl diezelfde overheid de idiote term ‘zelfstandige zonder personeel’ heeft be-
dacht. Hoezo negatieve bijklank? 
Liever zelfstandige en ondernemer mét personeel. Dat klinkt toch veel mooier?
Deze gids is voor alle zelfstandigen bedoeld, het geeft u inzicht in de wetten en 
regels maar ook praktische informatie over het ondernemerschap. 
Gebruik de index en de inhoudsopgave om te vinden wat u zoekt. Mist u iets, 
meld het ons. Deze gids wordt regelmatig bijgewerkt, uw op en aanmerkingen en 
aanvullingen zijn welkom! (info@publimix.nl)
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1. Deel 1. zzp’er worden

Even tijd nemen en uw ideeën uitwerken voordat u start vergroot uw kansen 
aanzienlijk. Werk dat vage idee over een eigen bedrijf eens uit. Wat betekent 
uw idee, wat doet u over een half jaar en wat verdient u dan? Kortom, is uw 
besluit om te gaan ondernemen goed en is uw bedrijfsidee goed? Om de juiste 
beslissingen te nemen is natuurlijk de nodige kennis nodig. Met de kennis uit dit 
boek over financiën marketing en wetgeving bent u in staat uw eigen keuzes te 
maken. U kunt dit boek goed gebruiken naast bijvoorbeeld het Publimix onder-
nemingsplan. Dit plan bestaat uit een toelichting en digitale hulpmiddelen voor 
begrotingen en berekeningen. In dit plan komen alle onderwerpen uit dit boek 
aan de orde. Ook andere ondernemingsplannen zijn bruikbaar. De eerste basis 
voor een plan is de tien-minuten test.  
Het toetsen van uw idee
Een bedrijfsplan is goed als het op de volgende drie vragen een positief antwoord 
geeft:
Zijn de aannames in uw plan betrouwbaar en realistisch?
Leiden deze aannames tot een levensvatbaar bedrijf?
Bent u in staat om het plan goed uit te voeren?

De eerste vraag is logisch, u zult betrouwbare gegevens moeten vinden om uw 
plan te onderbouwen. Hiervoor zijn veel bronnen beschikbaar, zoals de KvK, het 
CBS, brancheorganisaties en bronnen als bibliotheek en internet. Ook uw aanna-
mes moeten kloppen. Bijvoorbeeld een plan waarin staat dat u verwacht dat er 
van uw product duizenden stuks worden verkocht zult u op zijn minst met cijfers 
moeten onderbouwen.

Bij de tweede vraag werkt u de gegevens van de eerste vraag uit. U hebt een 
aantal feiten en een aantal aannames die u gebruikt bij een aantal berekeningen 
over kosten, omzet en financiën. Als de uitkomst van deze berekeningen positief 
is, dan lijkt uw plan haalbaar.

De derde vraag is het belangrijkst. Bent u in staat dit plan ook te verwezenlijken? 
U kunt een prachtig plan hebben dat aan alle kanten klopt en waarmee u winst 
zou kunnen maken. Maar wellicht beschikt u over te weinig kapitaal, te weinig 
kennis, te weinig ervaring of te weinig overtuigingskracht om uw plan succesvol 
te maken. In de volgende hoofdstukken kijken we welke randvoorwaarden er zijn 
en welke opties er bestaan om een eigen bedrijf te starten.

U moet antwoord zien te vinden op de vraag wat goed ondernemerschap voor u 
inhoudt, welke eigenschappen belangrijk zijn voor uw bedrijfsidee en in hoeverre 


