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“I never lose. 
I either win or learn.”

In nagedachtenis van Nelson Mandela



Opgedragen aan iedereen 
die me de kans gaf 

om leider te worden, 
te zijn en te blijven
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Voor iedereen die begrijpt dat mensen in beweging brengen 
geen aangeleerd trucje is, maar een passie en een vak.

Het tempo waarin onze omgeving zich ontwikkelt, neemt steeds sneller toe en van iedereen wordt 
verwacht daar automatisch in mee te bewegen. Ook van medewerkers binnen organisaties wordt 
dit gevraagd. Aangezien zij centraal onderdeel zijn van het succes van een organisatie is hen hierin 
faciliteren dus cruciaal. Dat maakt leiderschap (in tegenstelling tot ‘management’) steeds belangrijker. 
Kennis is hierin veel minder bepalend geworden: het is van groot belang om dicht bij je mensen te 
staan, ze te kennen en hen jou te laten kennen, zodat je elkaar optimaal kunt ondersteunen.

Een krachtig leider kent zichzelf, is trouw aan zichzelf en inspireert anderen. Authenticiteit is hierbij 
het sleutelwoord en aan de basis daarvan ligt jezelf goed kennen, jezelf kwetsbaar opstellen en 
continu leren en ontwikkelen. Durf je daarnaar op zoek te gaan? Durf je fouten te maken in deze 
‘succesmaatschappij’? Ben jij tot dit alles bereid?
Ik onderschrijf volledig de uitspraak van Peter Drucker: “wie leiding wil geven aan anderen, moet eerst 
leren leiding te geven aan zichzelf.” Daarom is dit boek onlosmakelijk verbonden met mijn boek ‘Terug 
naar JOU: authentiek en uniek’.

Leiderschapsontwikkeling is een reis. Ik deel graag wat ik tot nu toe op mijn reis geleerd heb. 
In mijn eerste leidinggevende rol was ik naarstig op zoek naar een vaardigheidstraining. Hoe voerde 
ik bijvoorbeeld lastige gesprekken? Naarmate de rollen meer senioriteit vroegen, kreeg leiderschap 
een andere lading. Steeds meer raakte het verbonden met mijn missie. Hoe breng je jezelf en zoveel 

Voorwoord
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Voorwoord
mogelijk mensen in beweging richting een wereld waarin mensen verdraagzaam en liefdevol leven, 
t.o.v. zichzelf, elkaar en de natuur? Hoe richt je zelf en als groep je blik op de lange termijn, voorbij 
de kortetermijneffecten? Op een wereld waarin ieder zijn/haar talenten kent en inzet ten gunste van 
de wereld als geheel? Voortdurend met plezier lerend van en met elkaar? 

Onze wereld ontwikkelt zich sneller dan ooit tevoren en kent veel problemen op het vlak van milieu, 
epidemieën, stress, corruptie, enz. Dit vraagt om een ander soort leiderschap dan dat we tot nu 
toe kenden. Leiderschap wordt momenteel opnieuw uitgevonden en de integratie van masculien en 
feminien leiderschap zie ik hierin als essentieel. 
Als je je compleet voelt, is deze integratie ook in jouw persoonlijke leiderschap mogelijk. Dit houdt in, 
dat je weet wat je wilt, wie je bent en daarnaar leeft. Dat je flexibel bent en op één lijn zit met jouw 
doel in het leven. 

Eenvoudig is dat niet. Leiderschap is niet voor iedereen weggelegd. En zelfs als je het onder de knie denkt 
te hebben, blijkt leiderschap als een theezakje te zijn: “you only know how strong it is when you put it in 
hot water”. 
Belangrijk is in elk geval het besef, dat effectief leiderschap werk- én mensgericht is. En bij dat mensgerichte 
focus ik primair op talenten. Want zoals Aristoteles al zei: “er is niets zo oneerlijk als ongelijke mensen 
gelijk behandelen”. Als KernTalenten Analist weet ik hoe verschillend profielen van leiders zijn. En dat kan: 
iedereen brengt iets anders. Zolang we ons daar maar allemaal van bewust zijn. 

En last but not least: als leider kun je nog zoveel te bieden hebben, niet elke plek waar je past is de 
plek waar je thuishoort. Mijn grootste les is het belang van altijd in contact blijven met je instinct en je 
eigen talenten. Zij vormen je persoonlijke kompas waarmee je altijd de juiste keuzes kunt maken voor 
jezelf en voor je omgeving. 

John Gerzema zei eens: “Leadership is about taking people into a better future. That’s a long trip.” 
Het is mijn ambitie om echt iets te ontwikkelen op het vlak van leiderschap. Dit boek kan de 
handreiking zijn die jíj nodig hebt om die stap te maken.
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En waarom dan die combinatie met foto’s? Al jaren ben ik me ervan bewust, dat ik de wereld intens 
beleef. Ik zie dingen die anderen niet opvallen, ervaar emoties van mezelf en anderen op een indrin-
gende manier. Reflectie is voor mij een iets vanzelfsprekends en een manier om al deze indrukken bij 
elkaar te brengen. Als professioneel fotograaf leg ik de wereld graag vast zoals ik die ervaar. En ook 
daarin zoek ik naar beelden die mensen in beweging brengen. In dit boek komen de levenslessen 
samen met foto’s die ik met liefde gemaakt heb.  

Ik wens je toe dat het je in beweging brengt. Blijf jezelf ontwikkelen.

Brenda Slagter-Grifhorst.

PS: een dag niet geleerd is een dag niet geleefd. 
Dus: alle reacties zijn meer dan welkom op 
Brenda.Slagter@gmail.com
www.brendaslagter.com  

Linken? Dat kan! https://www.linkedin.com/in/brendaslagter/
Of volg me op
Twitter: @SlagterBrenda
Instagram: brendaslagter
Facebook: brenda.slagter.3


