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Voorwoord

In de veertien jaar die zijn verstreken sinds wij de eerste editie van dit boek publiceerden, hebben
wij executieve functies een plaats zien veroveren in het onderwijs. Toen we deze term voor het
eerst gebruikten, moesten we regelmatig uitleggen wat we ermee bedoelden. Als ouders kinderen
naar onze kliniek brachten, beschreven zij problemen die duidelijk verbonden waren met hun
executief functioneren, maar het ontbrak hun zowel aan de terminologie als aan de benodigde
kennis om die problemen helemaal te begrijpen en hun kinderen te helpen. Als ze tegenwoordig
om een diagnose vragen, zeggen ze vaak: ‘Ik denk dat mijn kind zwakke executieve vaardigheden
heeft.” En wanneer wij tegenwoordig met leerkrachten werken, dan is het waarschijnlijker dat
zij begrijpen dat de leerlingen waar zij zich zorgen over maken niet lui zijn, maar dat het hun
ontbreekt aan taakinitiatie of aan volgehouden aandacht. Zij zijn ook minder geneigd te denken
dat die kinderen zich opzettelijk misdragen en meer geneigd om te zien dat zij problemen hebben
met reactie-inhibitie of emotieregulatie.

Onze opvattingen over executieve functies zijn in deze periode ook geévolueerd. Toen wij voor
het eerst met deze begrippen begonnen te werken, waren we met name bezorgd dat ouders en
leerkrachten de kinderen eerder verwijten zouden maken dan hun adequate steun te bieden voor
zwakke executieve functies. In de workshops die wij door het hele land hielden, benadrukten
wij het feit dat deze vaardigheden veel tijd nodig hebben (25 jaar of meer!) om zich volledig te
ontwikkelen, en wij raadden onze toehoorders aan geduld te hebben. Wij benadrukten de noodzaak
een omgeving te scheppen waarin kinderen met zwakke executieve functies succesvol kunnen
zijn. Deze zienswijze sloeg beter aan dan wij hadden kunnen hopen toen we ons werk begonnen.

Wij hebben ons altijd gericht op strategieén die leerlingen helpen hun executieve functies te
versterken, maar terwijl het ons enigszins lukte mensen in de frontlinie — ouders en leerkrachten
— onze eerste strategie (de omgeving veranderen om zwakke executieve functies te ondersteunen)
te laten toepassen, werd het voor ons steeds duidelijk dat we daar niet moesten stoppen. Ons
uiteindelijke doel is zo veel mogelijk kinderen te helpen om zich te bekwamen in het gebruik van
hun eigen executieve functies om zowel goed te presteren op school als de doelen te bereiken die
belangrijk voor hen zijn. Dit bracht ons ertoe dieper na te denken over hoe we van het veranderen
van de omgeving zouden kunnen overgaan tot het leren van de vaardigheden zelf.

Onze aanvankelijke inspanningen waren erop gericht eerst de leerkrachten en dan de ouders
te helpen bij het begrijpen wat executieve functies zijn, hoe ze zich ontwikkelen, hoe ze de
schoolprestaties beinvloeden, en hoe kinderen met zwakke executieve functies geholpen kunnen
worden om meer succes te hebben. Daarna zijn we steeds meer gaan beseffen dat niet alleen
ouders en leerkrachten baat vinden bij dit begrip, maar ook de leerlingen zelf. Als wij in staat zijn
de kinderen vertrouwd te maken met de terminologie en de definities rond executieve functies,
dan kunnen ook zij zich de begrippen eigen maken en hun eigen gedrag zien als een reeks
vaardigheden die verbeterd kunnen worden, wat hen zelfs kan helpen om hun eigen strategieén
daartoe te ontwikkelen!
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Lezers van de eerdere versies van ons boek zullen blijken van deze ontwikkeling tegenkomen in
deze editie. Hoewel er nog steeds plaats kan zijn voor het opleggen van een strategie en een routine
aan een kind dat worstelt met een zwakke executieve functie, willen wij zo veel mogelijk het kind
zelf betrekken bij die interventie-aanpak. Wij hebben een strategie voor dat doel ontwikkeld, en
in deze editie geven wij zowel een sjabloon voor die strategie als voorbeelden van hoe die kan
worden uitgevoerd.

Ons beoordelingsproces is ook geévolueerd. Wij hebben ontdekt dat de bruikbaarste informatie
over executieve functies afkomstig is uit uitgebreide interviews met ouders en uit genormeerde
gedragsbeoordelingsschalen. Wanneer wij formele beoordelingsinstrumenten gebruiken, gaat
het ons niet zozeer om de bereikte scores, maar meer om de gelegenheid die formele toetsen ons
bieden om kinderen klinisch te observeren, terwijl zij worstelen met taakeisen en testmateriaal.
Wij bevelen geen specifieke tests aan, zoals we in het verleden hebben gedaan. Wij geven veeleer
advies over manieren om het gedrag tijdens het testen te observeren, teneinde een verband te
leggen tussen dit gedrag en specifieke executieve functies. Wij zijn opgeleid als psycholoog, maar we
werken samen met andere deskundigen, zoals spraakpathologen, ergotherapeuten en specialisten
in leerproblemen, die kinderen testen maar geen psychologische meetinstrumenten gebruiken.
Aan deze aanpak zullen ze meer hebben dan wanneer we een lijst van psychologische tests geven
die executieve functies aan het licht kunnen brengen. Andere deskundigen die helemaal geen tests
doen, maar die klinische interviews afnemen, zoals maatschappelijk werkers, schoolbegeleiders
en artsen, vinden wellicht met name ons uitgebreide deel over klinisch interviewen bruikbaar.

Het verband tussen de problemen rond executieve functies en het speciaal onderwijs is altijd
gecompliceerd geweest. Het feit alleen dat een leerling een zwakke executieve functie heeft, betekent
nog niet dat hij of zij een beperking heeft. En alleen het feit dat zwakke executieve functies als een
beperking kunnen worden beschouwd, betekent nog niet dat een leerling speciaal onderwijs nodig
heeft. In deze editie helpen wij lezers bij het nemen van besluiten over de vraag wanneer we iets een
probleem met executieve functies moeten noemen en wat voor institutionele ondersteuning al dan
niet gerechtvaardigd is. Wij bieden ook een aantal doelen voor geindividualiseerde lesprogramma’s
aan, die verbonden zijn met elk van onze executieve functies, evenals enkele richtsnoeren voor
het ontwikkelen van benchmarks of het stellen van tussentijdse doelen. In vorige edities hebben
wij hier onvoldoende aandacht aan besteed, en in deze editie gaan we in op herhaalde verzoeken
van ouders en leerkrachten.

Ten slotte hebben wij in de vorige herziene uitgave uitgebreider dan in de eerste editie geschreven
over manieren om klassikale interventies te plegen gericht op het verbeteren van executieve
functies. In deze editie gaan wij door met deze benadering, maar nu gaan we een stap verder. Hele
scholen zijn executieve functies gaan omarmen en hebben goed nagedacht over het integreren
van deze begrippen in de ontwikkeling van een leerplan voor de hele school. Aan het einde van
het boek hebben wij hoofdstukken toegevoegd die zijn geschreven door leerkrachten aan twee
scholen: de Montcrest School, een school van groep 1 tot en met de brugklas, in Toronto, Canada;
en de Alternatieve Middelbare School (Alternative High School) in Mountain View, Fairfax County,
Virginia, VS. Beide vormen een uitstekend voorbeeld van hoe executieve functies kunnen worden
geintegreerd in het dagelijks leven en in de schoolactiviteiten. In hoofdstuk 12 leggen Mara Berzins
en Nicola Daykin, twee leraressen van de Montcrest School, uit hoe de taal van executieve functies
al kan worden geleerd aan kinderen in groep 1 door middel van ‘personages’ — één voor elke
executieve functie. Deze aanpak spreekt tot de verbeelding van kinderen en helpt hen de taal van
executieve functies te integreren in klassenactiviteiten. In hoofdstuk 13 beschrijft Laurie Faith,
een voormalige lerares van Montcrest, een strategie voor de integratie van executieve functies in
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de dagelijkse lesplannen door middel van gesprekken, evaluaties en feedback. En in hoofdstuk
14 schetst Timothy McElroy, een leerkracht van Mountain View School, de procedure die werd
gevolgd om executieve functies te introduceren in het curriculum van hun middelbare school. Zij
begonnen met een groep betrokken leerkrachten en een pilotstudie, en dat culmineerde er drie
jaar later in dat de hele school de methodes integreerde die deze leerkrachten in hun klas hadden
ontwikkeld.

Deze geheel herziene editie van Executieve functies bij kinderen en adolescenten is de vrucht van
al onze ervaringen in de jaren waarin wij gefocust hebben op deze functies waarvan wij geloven
dat zij cruciaal zijn voor goede schoolresultaten. Tijdens het proces hebben wij veel geleerd — en
wij willen deze lessen graag delen met de lezers van dit boek.
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