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� Intro

Intro

Florerend leren leidt tot welbevinden en tot progressie. 
Dat is waardevol voor leerlingen zelf en ook voor hun lera-
ren. Want wat de meeste leraren drijft is om hun leerlin-
gen te helpen groeien, zowel in hun leerprestaties als in 
hun persoonlijke ontwikkeling. Progressiegericht lesgeven 
heeft tot doel om leerlingen florerend te laten leren. 

Henk den Hollander, opleidingscoördinator van de 
Opleidingsschool Rivierenland (OSR), stelde me de vraag 
of ik al eens had nagedacht over het schrijven van een 
boek over progressiegericht lesgeven. 

Zijn vraag inspireerde me om dit boek te gaan schrijven en 
Henk te vragen zijn ervaringen met progressiegericht les-
geven met mij te delen. Die ervaringen kun je lezen op 
diverse plekken in dit boek. 

De progressiegerichte aanpak is ontwikkeld door Coert 
Visser en mij. Het is een praktische aanpak die gebaseerd 
is op psychologisch wetenschappelijk onderzoek. Coert en 
ik hebben onze kennis en ervaring sinds het jaar 2000 
gebundeld in diverse boeken over progressiegericht wer-
ken. Deze boeken zijn geschreven voor specifieke doel-
groepen, zoals leidinggevenden, coaches, adviseurs en 
ouders. 

Naast onze boeken publiceren we wekelijks inhoudelijke 
artikelen op www.cpw.nu. In de afgelopen twintig jaar 
hebben we duizenden mensen getraind in de progressiege-
richte aanpak, waaronder vele leraren, coaches, adviseurs, 
trainers, leidinggevenden, teams en zelfs ouders. Je kunt 
meer informatie over onze opleidingen vinden op www.
cpwportal.nl.
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Dit boek is geen allesomvattend handboek over alle aspec-
ten van het onderwijs, maar focust op hoe je de progres-
siegerichte aanpak kunt benutten in je rol als leraar. 

Progressiegericht Lesgeven biedt invalshoeken om pro-
gressie te boeken in het omgaan met uitdagende situaties. 
Het behandelt veelvoorkomende worstelingen waar bijna 
alle leraren wel eens mee te maken krijgen, zoals hoe je 
leerlingen stil krijgt, omgaat met een gebrek aan aandacht 
of een pestsfeer, en hoe je omgaat met leerlingen die alleen 
willen werken voor een cijfer. 

Met behulp van de tips kun je van deze problemen fantas-
tische worstelingen maken. Stanford professor Carol 
Dweck, die de groeimindsettheorie heeft ontwikkeld, pleit 
ervoor om worstelingen te waarderen in plaats van die te 
zien als  ongewenst. Een worsteling is immers een teken 
dat er iets waardevols en belangrijks voor je is, iets dat het 
waard is om je aandacht aan te besteden. Zo kun je wor-
stelingen zien als een interessant platform voor leren, in 
plaats van als iets negatiefs.

In de bijlagen vind je ontwerpcriteria voor een progressie-
gerichte les. Die kun je gebruiken bij de voorbereiding van 
je lessen. Ook kun je via de QR-codes in de bijlagen les-
plannen downloaden waarmee je leerlingen kunt helpen 
om een groeimindset te ontwikkelen, zich thuis te gaan 
voelen op school en om effectieve leeraanpakken te 
kiezen.

De inhoud van dit boek is gebaseerd op wetenschappelijk 
onderzoek en presenteert die theoretische concepten op 
een praktische manier. Mocht je verdiepende informatie 
willen, scan dan de QR-codes op diverse plekken in het 
boek, die je toegang geven tot aanvullend materiaal. 

Als individuele leraar kun je talloze dingen doen om leer-
lingen te laten floreren en progressie te laten boeken, 
maar je werkt ook binnen een bredere context. Deze con-
text kan ondersteunend zijn, maar helaas soms ook 
belemmerend. 
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� Intro

Hopelijk biedt dit boek aanknopingspunten voor een geza-
menlijke reflectie op hoe leraren kunnen werken aan een 
omgeving waarin leerlingen en leraren florerend kunnen 
leren.

Gwenda Schlundt Bodien  
Juli 2023 
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1. Ik krijg ze niet stil

Rob is leraar Frans. Hij loopt naar zijn lokaal om de deur 
open te doen en de leerlingen binnen te laten. Aan het 
begin van de gang hoort hij de leerlingen al roepen en gil-
len. Wanneer de leerlingen naar binnen zijn gelopen is het 
geluidsniveau nog niet afgenomen. 

Rob wil beginnen met de les, maar de leerlingen blijven 
met elkaar kletsen en hij komt er niet bovenuit, tenzij hij 
gaat schreeuwen. Ergernis borrelt in hem op. Waren ze 
maar wat meer gemotiveerd. Hij wordt zo moe van het 
trekken en sleuren. 

Hij voelt de neiging opkomen om de leerlingen eens goed 
de waarheid te vertellen: ‘Koppen dicht allemaal! Ik ben 
jullie geklets helemaal zat. Zo halen jullie je examen nooit. 
Ik vind het respectloos naar mij toe. En jullie zitten ook 
degenen in de weg die wel willen leren. De eerstvolgende 
die zijn mond opendoet, vliegt eruit en gaat zich melden 
bij de conciërge.’

Boos worden

Hoe begrijpelijk deze neiging ook is, Rob bereikt het 
tegenovergestelde van wat hij wil bereiken. Dat klinkt mis-
schien verrassend, want wat je waarschijnlijk in eerste 
instantie zult zien, is dat de leerlingen direct stil zijn. Het 
lijkt er dus wel op dat schreeuwen werkt. Je kunt gaan 
starten met de les en de leerlingen houden zich koest. 

Maar als je ietsje dieper kijkt dan de oppervlakte, zie je de 
volgende effecten. De relatie met de leerlingen verslech-
tert, de motivatie van de leerlingen neemt af, de betrok-
kenheid en interesse van de leerlingen bij de les vermin-
dert en er ontstaat zowel bij jezelf als bij de leerlingen 
stress, wat het leren bemoeilijkt.
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Deze negatieve effecten ontstaan omdat leerlingen gecon-
troleerd gemotiveerd raken wanneer de leraar zich zo 
autoritair opstelt. 

Gecontroleerde motivatie betekent dat de leerling wel doet 
wat er van hem wordt geëist, maar er niet echt zelf achter 
staat. Het afgedwongen gedrag wordt dus vertoond met 
inwendig protest. De leerling is stil, maar uitsluitend 
omdat hij zich onder druk voelt staan. 

Gecontroleerde motivatie wordt opgeroepen in de leerlin-
gen wanneer de leraar dreigt met straf en de leerlingen 
beschuldigt van respectloos gedrag. Met een dergelijk ver-
wijt probeert de leraar schaamte en schuldgevoelens te 
creëren bij de leerlingen. Hij zegt daarmee eigenlijk: ‘Ik 
heb alleen respect voor jullie als persoon wanneer je je 
gedraagt zoals ik van je eis.’ 

Gecontroleerde motivatie lijkt oppervlakkig gezien wel te 
werken, maar het is geen duurzame motivatie. Zolang de 
druk en de dreiging er zijn, zal de leerling zich koest hou-
den, maar zodra de leraar de klas uitgaat of even een ande-
re kant opkijkt, begint het gedoe opnieuw.

Strenge leraren creëren namelijk onwillige leerlingen. Ze 
bereiken daarmee precies het tegenovergestelde van wat 
ze pogen te bereiken. De intonatie van de leraar speelt 
hierbij een grote rol. Als de leraar zich ergert aan de klas 
en autoritair optreedt, gaat dat gepaard met een control-
ling intonatie en dan klinkt de leraar onderdrukkend en 
streng. Wil je daar meer over weten, scan dan deze 
QR-code:
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Bij deze strenge toon klinkt de stem van de leraar hard en 
vol energie. Er wordt op een luidere toon gesproken. Bij 
deze strenge intonatie blijken leerlingen zich minder auto-
noom, verbonden en competent te voelen. Ze hebben een 
lager welbevinden en ze krijgen een lagere zelfwaardering. 
Ook zijn ze minder bereid om persoonlijke informatie te 
delen met de leraar (bijvoorbeeld over dat ze gepest wor-
den, of dat ze een onderwerp interessant en leuk vinden, 
of dat ze een positieve ervaring hebben op school).

Stel dat Rob boos en autoritair zou optreden, dan roept hij 
de volgende dingen op een strenge, bozige manier:

Rob: En stil zijn allemaal! Hebben jullie me gehoord, ik wil dat 
het nu stil is.
Leerlingen: De brandweer was op het schoolplein!
Rob: Niks mee te maken, die brandweer is er toch niet voor jou, 
jij zit hier in de les. 
Leerlingen: Er zat een brugger in een boom.
Rob: Ik wil er niks meer over horen. Vandaag gaan we oefenen 
met luistertoetsen, we gaan luisteren naar een Frans gesprek 
en multiple choice vragen over het gesprek beantwoorden. 
Leerlingen: Nee, hè, daar heb ik helemaal geen zin in/ik snap 
er de ballen van/ik kan dat echt niet volgen.
Rob: Recht zitten allemaal, en stil zijn anders kun je inderdaad 
niks horen. Ik ga de band zo starten, hier heb je de multiple 
choice vragen. Als de piep gaat kruis dan het juiste antwoord 
aan. 

Werkt negeren beter? 

Wat dan? Gewoon maar afwachten tot ze vanuit zichzelf 
stil worden? Het kletsende gedrag negeren? Dat is zeker 
ook een begrijpelijke neiging die leraren kunnen krijgen. 
Misschien dat het kletsen dan vanzelf ophoudt. Misschien 
dat de leerlingen elkaar gaan corrigeren. Maar het negeren 
van het onrustige gedrag en niets doen werkt ook niet 
goed. De leerlingen krijgen niet de informatie dat hun 
gedrag ongewenst is en wat je daarvoor in de plaats van ze 
verwacht. Daardoor kan het donderjagen doorgaan en 
kunnen ook de leerlingen die initieel stil waren het onrus-


