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WOORD
VOORAF

n dit boek geven we weer hoe we naar de groei van de

Gentse innovatie kijken. Daarbij komen speerpunten, per-

sonen, bedrijven, instanties en gebeurtenissen aan bod.
We hebben absoluut niet de pretentie om te beweren daar-
mee een allesomvattend beeld te geven. Het is zeer waar-
schijnlijk dat zaken aan onze blik ontsnapt zijn, gelieve ons
daarvoor niet te stroppen.

De inhoud van het boek is de visie en de interpretatie van
de auteurs. We werden in het schrijfproces gevoed door
verrijkende gesprekken met ondernemers, academici, be-
leidsmakers en sleutelfiguren. Hieronder geven we een op-
somming van de belangrijkste gesprekken; daarnaast voed-
den nog veel andere personen dit boek (veel te veel om te
vermelden). Geinterviewde personen zijn niet te linken aan
passages in het boek. Quotes worden gebruikt om hoofd-
stukken in te leiden en zijn louter ter illustratie. De volgende
personen wensen we bijzonder te bedanken voor hun ge-
waardeerde input (in alfabetische volgorde):
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OVER DE
AUTEURS
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Simon De Corte (PhD) is spin-offadviseur aan de Universiteit
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implementeren van innovatieve technologie via een spin-
offbedrijf. Hij was eerder actief in meerdere publiek-private
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en droeg bij aan de ontwikkeling van verschillende innovatie-
ecosystemen.
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van onderzoek, beleid en advisering. Als Expert Digitale
Transformatie en Teamlead Competitiviteit bij het kennis-
centrum van Voka Nationaal adviseert hij ondernemingen
en beleidsmakers over diverse competitiviteitsthema’s.
Daarnaast heeft hij een sterke onderzoeksachtergrond. Hij
verdiepte zich als doctoraatsonderzoeker, consultant en
gastprofessor in innovatie, strategische waardeketens en
internationale economie.

Thomas Kindt volgt als belangenbehartiger bij UNIZO
Oost-Vlaanderen al jaren van dichtbij hoe zelfstandigen
en kmo’s ondernemen in en rond Gent. Hij werkt daarbij
op het kruispunt van ondernemerschap, beleid en stede-
lijke ontwikkeling. Daarnaast is hij voorzitter van Syntra
Midden-Vlaanderen, de Adviesraad Ondernemen Gent en
bestuurder bij verschillende Gentse en Oost-Vlaamse or-
ganisaties.
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GENT, EEN
BROEIHAARD
VAN
VERNIEUWING

GENT ALS INNOVATIEVE PAREL AAN
HET FIRMAMENT

ent kan op uiteenlopende manieren omschreven wor-
G den. Voor sommigen is het een stad van geschiede-

nis en erfgoed, waar historische gebouwen en monu-
menten nog steeds het straatbeeld bepalen en herinneren
aan een roemrijk verleden. Voor anderen is het een culturele
broedplaats, een plek van bruisende creativiteit. Nog ande-
ren zien Gent in de eerste plaats als studentenstad... of als

een van de meest levendige steden van Belgié.
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Maar de laatste jaren klinkt steeds nadrukkelijker een bijko-
mende typering: Gent als economisch knooppunt, als broei-
haard van ondernemerschap en innovatie. Voor wie de stad
volgt, lijkt het alsof de ene na de andere vernieuwing zich
manifesteert. In de populaire media wordt er ook met enige
regelmaat naar verwezen: in Gent staat er iets te gebeuren
op innovatief vlak. Het inspireerde de auteurs van dit boek
om te knipogen naar het verleden. Voor wie niet vertrouwd
is met de Gentse geschiedenis: de bevolking wordt sinds de
doortocht van Karel V als stroppendragers geafficheerd. Als
we alles samenbrengen: Gent lijkt op innovatief vlak niet te
st(r)oppen.

De stad ademt bedrijvigheid. Start- en scale-ups vinden er
een vruchtbare voedingsbodem, het grondgebied huisvest
multinationals uit verschillende sectoren, kennisinstellin-
gen voeden innovatie, gevestigde bedrijven pakken nieuwe
uitdagingen aan. Ondernemers, onderzoekers en beleids-
makers vinden elkaar om te vernieuwen. Kortom, Gent is een
broeihaard voor innovatie.

De dynamiek draagt alle kenmerken van een vliegwiel, voort-
durend aanzwengelend en zichzelf versterkend. Rustend op
historische troeven wordt nieuwe economische activiteit
opgezet. En het springt in het oog: een nieuwe economie
wordt in Gent gebouwd. Dat is niet noodzakelijk op een ma-
nier die in andere steden niet te vinden is, maar het is niet te
ontkennen dat er in Gent verschillende interessante zaken
op elkaar inhaken. Er vallen meer en meer puzzelstukken op
hun plaats, waardoor zichtbaarder wordt hoe een nieuwe
economie eruit kan zien.
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WAT DE GENTSE CASUS LEREN KAN

Of het nu gaat over vernieuwingscapaciteiten, een aantrek-
kelijk ondernemersklimaat of de aanwezigheid van troeven
die economische activiteit aantrekken, Gent prijkt in veel
rangschikkingen in de hoogste regionen. Het beeld dat zich
aftekent is dat van een stad met aanzienlijke troeven en
met een groeipotentieel dat nog niet volledig benut is. In ge-
sprekken met ondernemers, investeerders en waarnemers
duikt Gent steeds vaker op als een stad om in de gaten te
houden. Ze wordt genoemd in lijstjes van opkomende hot-
spots, als voorbeeld van een regio waar iets aan het ver-
schuiven is. Dat maakt Gent tot een bijzonder boeiende ca-
sus voor een vraag die veel verder reikt dan de stadsgrenzen
zelf: hoe ontstaat een innovatieve economie en wat zorgt
ervoor dat ze blijft groeien?

Het is een vraag die vandaag meer dan ooit relevant is. In
een wereld waarin steden en regio’s steeds nadrukkelijker de
motoren vormen van economische ontwikkeling, innovatie
en maatschappelijke transitie, groeit de behoefte om ster-
ke regionale clusters te begrijpen. Niet alleen voor beleids-
makers die hefbomen zoeken om groei te stimuleren, maar
evengoed voor ondernemers die regio’s zoeken waar ze het
beste hun activiteiten kunnen ontplooien, alsook voor ge-
interesseerde burgers die de innovatieve hoge vlucht willen
begrijpen.

In dit boek duiken we in de vraag wat een regionale inno-
vatieve dynamiek voortstuwt. De verklarende kaders die
we aanreiken, gaan voor veel regio’s op, maar wij trachten
ze concreet te maken aan de hand van Gent. We gaan na
welke factoren bijdragen aan de innovatieve dynamiek van

GENT, EEN BROEIHAARD VAN VERNIEUWING 15



de stad, waar haar sterktes liggen en hoe die zich hebben
ontwikkeld. Tegelijk stellen we ook de vraag: in welke mate is
dit verhaal reproduceerbaar? Kunnen andere regio’s lessen
trekken uit Gent? En waar botsen pogingen tot sturing op de
grenzen van wat maakbaar is?

We onderzoeken dit door enkele theoretische verklaringen
te verkennen. Het is bijvoorbeeld niet zo moeilijk om voor
Gent enkele troeven te benadrukken die de stad deelt met
veel economisch goed presterende regio’s. Zo is er de aan-
trekkelijke geografische ligging, historische rijkdom, een ster-
ke haven, veel mensen, de aanwezigheid van onderzoekers
en onderwijzers, een uitgebreid industrieel weefsel.. De stad
is goed bedeeld op het vlak van factoren die economische
activiteit aantrekken.

Maar daar stopt het niet, ook voorbij de factoren die typisch
in traditionele economische modellen terug te vinden zijn,
spelen er zaken die de stedelijke dynamiek mede verklaren.
Mogelijk zijn deze wel minder tastbaar, maar daarom niet
minder betekenisvol. Het is het samenspel van al deze troe-
ven dat de Gentse innovatie maakt tot wat ze is.

EEN VERHAAL VAN KRUISENDE LIJNEN

Het is iets dat minder aandacht krijgt in typische verkla-
ringen over regionale economische ontwikkeling, maar net
daarom maakt dat het Gentse economische voorbeeld zo
interessant. Op het raakvlak van interacties, cultuur en de
omgang tussen mensen en organisaties, is er één zaak bij-
zonder typerend voor de Gentse dynamiek. Opmerkelijk is
dat de oorspronkelijke benaming ‘Ganda’ al een tip van de
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sluier licht. De naam verwijst immers naar een samenvloei-
ing, een plaats waar waterlopen elkaar ontmoeten.

Hoewel het een verwijzing is naar de geografische ligging van
Gent, namelijk op de plaats waar Schelde en Leie samen-
komen, is het idee van samenvloeiing meer dan een histo-
risch gegeven. Ze vormt een krachtige metafoor voor de he-
dendaagse economische en innovatieve dynamiek van Gent.
Want ook vandaag is de stad, in veel opzichten, een plek waar
dingen samenkomen.

Het gaat om de samenvloeiing van kennis en ondernemer-
schap, van onderzoek en toepassing, van oude en nieuwe
bedrijvigheid, van mensen die elkaar zoeken om samen op
pad te gaan. In dit boek spreken we daarom over Gent als
een compacte netwerkstad; haar schaal heeft net de goede
maat om inzichten, kennis en ideeén te laten doorstromen.
Het is precies op dat vliak dat de Gentse dynamiek lijkt te
schuilen: in Gent vloeien dingen samen. We zullen dit niet in
alle hoofdstukken even sterk benoemen, maar het is goed
om als lezer dit idee in het achterhoofd te houden. Door het
boek heen zijn voortdurend kruisende lijnen te ontwaren,
iets waarvan wij zelf overtuigd zijn dat het een absolute
troef is van het innovatieve reilen en zeilen.

EEN WERK VAN VELE INZICHTEN

Ook dit boek is, in zekere zin, het resultaat van zo’n samen-
vloeiing. Door het kruisen van de paden van de auteurs kwa-
men verschillende expertises en invalshoeken samen. Elk
van ons kreeg, vanuit zijn eigen professionele en academi-
sche achtergrond, de kans om de Gentse realiteit van dicht-

GENT, EEN BROEIHAARD VAN VERNIEUWING 17



bij te observeren. Wat begon als een gedeelde interesse in
regionale economische ontwikkeling, groeide uit tot een ge-
zamenlijke zoektocht naar de onderliggende mechanismen
van de Gentse groei.

Om die zoektocht zo rijk en genuanceerd mogelijk te maken,
beperken we ons niet tot onze eigen analyses. We laten ook
anderen aan het woord. In de loop van dit traject voerden
we een dertigtal gesprekken met ondernemers, beleids-
makers, onderzoekers en andere betrokkenen. Hun inzich-
ten, ervaringen en reflecties vormen een essentieel onder-
deel van dit boek en ze helpen om de complexiteit van de
Gentse dynamiek beter te vatten.

Samen nemen we de lezers mee langs de fundamenten van
de stedelijke economie, de historische achtergrond, enkele
theoretische kaders, tastbare en minder tastbare troeven
en bovenal: de samenvloeiingen. Want als er één gedachte
centraal staat in dit boek, dan is het dat niet de individuele
hoofdstukken de verklaringen vormen, maar eerder de ma-
nier waarop deze op elkaar inhaken. De Gentse kracht ligt
dan ook niet in een of enkele troeven, maar veeleer in de
manier waarop deze samenkomen.

Want de Gentse dynamiek is meer dan wat ook een verhaal
van samenvloeiingen en kruisende lijnen.
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De theorie leggen we in hoofdstuk 2 ook naast de
metingen, in de vraag duikend of de Gentse repu-
tatie ook bevestigd wordt door beschikbare rap-
porten en rangschikkingen. Hoewel het niet steeds
eenvoudig blijkt om dit voor het stedelijke niveau te
achterhalen, wordt bevestigd dat Gent steeds vaker
opduikt als een sterke speler op het vlak van innova-
tie en ondernemerschap.

Dit is echter niet los te zien van het verleden. In
hoofdstuk 3 verkennen we de geschiedkundige
wortels van de economische gebeurtenissen. Aan-
gezien twee van de vier auteurs ook geschoold zijn
als historicus, kunnen we niet anders dan ook de
padafhankelijkheid, ofwel de afgelegde route die re-
cente gebeurtenissen mede verklaart, te verkennen.
Zo meanderen we kort van de vroege nederzettingen
aan de samenvloeiing van rivieren, over het rijke in-
dustriéle verleden tot de ontwikkeling van de haven
en de universiteit.

We proberen op die manier een gevarieerd beeld te
geven van de afgelegde route, tot de innovatieve dy-
namiek vandaag. Want dat is waar hoofdstuk 4 in
uitmondet, in een overzicht van enkele speerpunten
van de Gentse innovatieve dynamiek.



‘Of eriets in Gent aan het
gebeuren is? Onmiskenbaar.
Wat erachter zit? Een stuk de
universiteit, een stuk de haven,
en veel ondernemerschap, dat
aan de regio plakt en nieuwe
activiteit aantrekt’

KOEN SCHOORS, PROFESSOR
ECONOMIE UNIVERSITEIT GENT



