






Het  Fundament .
Di t  dee l  van  he t  boek  hee t  He t  Fundament .  Da t  i s  n i e t  voor  n i ks .  In  e l ke 

o rgan i sa t i e  z i j n  e r  bes taande  man ie r  van  denken  en  doen .  Da t  ge ld t  ook 

voor  ons  a l s  i nd iv idu .  Je  kun t  da t  a l s  een  fundament  z i en . 

Sommige  man ie ren  van  denken  en  doen  worden  zo  gewoon  da t  j e  e r  n i e t 

meer  over  nadenk t  en  daarmee  va l l en  andere  man ie ren  van  denken  en 

doen  je  n i e t  meer  op.  Zo lang  je  j e  daar  n i e t  bewus t  van  ben t ,  werk t  da t 

fundament  a l s  een  onz i ch tbare  hand .  D ie  hand  s tuur t  ons ,  b i j voorbee ld 

naar  hoe  we  ons  ops te l l en  i n  een  gesprek ,  hoe  we  weg lopen  u i t  een 

ve rgader ing  en  wat  we  on thouden  van  een  t ra in ing . 

Op  he t  moment  da t  j e  vas t l oop t  i n  een  v raags tuk  he lp t  he t  om te  re f l e c te ren 

op  he t  bes taande  fundament .  Je  maakt  de  onz i ch tbare  hand  z i ch tbaar. 

Daarmee  on ts taan  n ieuwe  inz i ch ten  en  hande l i ngsperspec t i even .

N ie t s  i s  i n  be ton  gego ten .  He t  Fundament  k r i j g t  daarmee  een  n ieuwe 

be teken i s .  Je  b l i j f t  onderzoeken  en  re f l e c te ren  op  wat  e r  gebeur t  en  wat 

nod ig  i s .  In  d i t  dee l  maak  je  daar  een  beg in  mee  door  ee rs t  een  b ra indump 

(he t  ee rs te  canvas)  te  maken  van  je  hu id ige  s i tua t i e  en  daar  ve rvo lgens 

op  te  re f l e c te ren .
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Een Bra indump:  u i t  je  hoofd  op  papier .
De eers te  be langr i j ke  s tap  in  he t  onderzoeken  van  je  v raags tuk  i s  he t 

maken  van  een  b ra indump.  Een  b ra indump he lp t  j e  j e  ee rs te  basa le 

gedach ten  u i t  j e  hoo fd  te  ha len .  Je  maakt  j e  hoo fd  l eeg  om ru imte  te 

maken  en  je  man ie r  van  denken  en  k i j ken  d ieper  te  onderzoeken .  D i t  i s 

een  be langr i j ke  s tap  in  he t  p roces . 

Hoe  meer  t i j d  j e  neemt ,  des  te  meer  d ingen  je  opva l l en .  Gedach ten  d ie 

wat  ve rder  wegges top t  z i t t en ,  k r i j gen  de  ru imte  om boven  te  komen 

d r i j ven .  Waarsch i jn l i j k  bedenk  je  ook  de  dagen  na  de  ee rs te  b ra indump 

nog  n ieuwe  d ingen .  Voeg  deze  ge rus t  l a te r  toe . 

Dit  ga  je  doen.
•  Schr i j f  a l l e  gedach ten  d ie  i n  j e  opkomen over  j e  casus  d i rec t  op: 

wat  i s  he t  p rob leem,  waar  heb  je  l a s t  van ,  w ie  z i j n  e r  b i j  be t rokken 

en  op  we lke  man ie r,  en  aan  we lke  oo rzaken  denk  je  nu?

•  Denk  n ie t  na  over  de  p rec i eze  fo rmu le r ing . 

•  Schr i j f  de  gedach ten  ook  op  d ie  de  vo lgende  dagen  in  j e  opkomen.

•  C lus te r  j e  gedach ten  in  de  b ra indump na  een  t i j d je .

•   N ie t s  i s  f ou t ,  dom o f  gek .

 T ip .
Een  b ra indump kun  je  samen met  anderen  maken  o f  a l l een .  A l s  j e  samen 

met  co l l ega ’ s  aan  een  b ra indump beg in t ,  s ch r i j f  dan  ee rs t  l o s  van  e l kaar 

j e  gedach ten  op .  Zo  voorkom je  g roepsdenken .  Je  kun t  Pos t - I t s  gebru iken 

om eenvoud ig  ve rsch i l l ende  onderwerpen  samen te  b rengen .
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Een leeg  hoofd ,  en  dan… 
F i jn ,  de  ee rs te  gedach ten  en  over tu ig ingen  z i j n  u i t  j e  hoo fd .  Da t  i s 

be langr i j k ,  omdat  j e  e r  anders  op  b l i j f t  t e rugkomen.  Door  ze  op  te 

s ch r i j ven  kun  je  ze  ( t i j de l i j k )  pa rke ren  o f  he lemaa l  l o s l a ten . 

Een  b ra indump i s  j ouw verhaa l  van  de  werke l i j khe id .  In  ons  werk ,  maar 

ook  thu i s  o f  b i j  de  spor tve ren ig ing ,  ve r te l l en  we  e l kaar  s teeds  ve rha len . 

Over  w ie  wat  deed ,  wat  we  daarvan  vonden ,  wat  be langr i j k  i s  en  wat 

n i e t .  Zo ’n  ve rhaa l  kan  op  ve le  man ie ren  ve r te ld  worden .  A fhanke l i j k  van 

je  ach te rg rond ,  j e  ro l  en  j e  gevoe lens  kunnen  de  accen ten  en  toon  e rg 

ve rsch i l l en .  Onder l i ggende  waarden  en  over tu ig ingen  en  de  gebru ik te  taa l 

k l eu ren  e l k  ve rhaa l . 

Sommige  ve rha len  b l i j ven  we  e l kaar  s teeds  opn ieuw ver te l l en .  Ve rha len 

over  hoe  he t  nu  i s ,  hoe  he t  zou  moeten  z i j n  o f  ove r  hoe  we  ons  doe l 

w i l l en  be re iken .  Da t  z i j n  ve rha len  d ie  s teeds  dominante r  worden .  Andere 

ve rha len  worden  minder  sne l  opgep ik t ,  b i j voorbee ld  omdat  e r  m inder 

waarde  aan  word t  gehech t .  Da t  z i j n  ve rha len  d ie  s teeds  ve rder  u i t  bee ld 

raken .

Wanneer  j e  vas t l oop t  i n  een  s i tua t i e  en  n ie t s  ech t  l i j k t  t e  werken ,  i s  he t 

waardevo l  om je  e igen  dominante  ve rhaa l  t e  onderzoeken .  Je  gaa t  op 

zoek  naar  andere  ve rha len  d ie  een  ander  l i ch t  werpen  op  de  vas tge lopen 

s i tua t i e .  M i ssch ien  i s  de  hu id ige  s i tua t i e  n i e t  zo  e rg  a l s  j e  dach t  o f  i s 

e r  een  andere  gewens te  s i tua t i e  moge l i j k .  M i ssch ien  z i j n  e r  we l  andere 

m idde len  en  man ie ren  om to t  de  gewens te  s i tua t i e  te  komen. 

 

 

Zowe l  i n  He t  Fundament  a l s  De  Verd iep ing  onderzoek  je  j e  v raags tuk 

vanu i t  v i e r  ve rsch i l l ende  pe rspec t i even . 

Wat  gaa t  over  de  i nhoud .  Wat  bespreken  we  met  e l kaar?  Wat  word t 

be langr i j k  gevonden  en  wat  m inder?  Wat  bepaa l t  we lke  ve rha len  e r  over 

de  i nhoud  worden  ve r te ld?  We lke  aannames ,  i n te rp re ta t i es ,  opva t t i ngen 

en  over tu ig ingen  l i ggen  daaronder? 

In  Wie  onderzoek  je  de  onder l i nge  ve rhoud ingen .  W ie  spe len  e r  a l l emaa l 

een  ro l  i n  j ouw v raags tuk  en  op  we lke  man ie r?  W ie  houden  he t  p rob leem 

in  s tand  o f  d ragen  e r  ze l f s  aan  b i j ?  W ie  hebben  e r  l a s t  van  en  w ie  kunnen 

he lpen  b i j  he t  op lossen?

In  Hoe  k i j k  j e  naar  de  con tex t ,  de  ongeschreven  rege l s ,  gewoontes , 

pa t ronen  en  rou t ines  d i e  een  ro l  spe len  in  j e  v raags tuk .  Je  k i j k t  ook  naar 

hoe  deze  gewoontes ,  pa t ronen  en  rou t ines  ge ïns t i tu t i ona l i see rd  z i j n .  En 

hoe  de  omgev ing  van  inv loed  i s  op  j e  v raags tuk .

Waar  gaa t  over  de  mate  waar in  j e  i n -  o f  u i t zoomt  en  naar  we lk  aspec t  van 

je  v raags tuk  j e  k i j k t .  Hoe  ve rander t  j e  v raags tuk  a l s  j e  i n -  o f  u i t zoomt ,  o f 

e r  vanu i t  een  ander  aspec t  naar  k i j k t ?  En  we lke  w i sse lwerk ing  i s  e r  tussen 

d ie  ve rsch i l l ende  n iveaus  en/o f  aspec ten?

E igen l i j k  i s  e r  noo i t  een  Wat  zonder  een  Wie  en  geen  Wie  zonder  een  Wat . 

E r  i s  geen  v raags tuk  da t  i n  he t  l uch t l ed ige  bes taa t .  Mensen  c reë ren  samen 

spe l rege l s  over  hoe  ze  met  e l kaar  en  he t  v raags tuk  omgaan .  Wanneer  j e 

merk t  da t  he t  een  herha l i ng  van  ze t ten  word t ,  dan  he lp t  he t  om de  Wat , 

W ie  en  Hoe  u i t  e l kaa r  te  ha len .  Omdat  he t  voora f  n i e t  du ide l i j k  i s  waar  j e 

he t  mees te  aan  heb t ,  kun  je  s teeds  tussen  de  ve rsch i l l ende  pe rspec t i even 

sw i t chen . 
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Een eerste  ordening.
In  onze  ve rha len  z i t t en  vaak  e l ementen  d ie  z i ch  s teeds  he rha len  en 

kenmerkend  z i j n  voor  he t  p rob leem waar  j e  mee  te  maken  heb t .  D ie  typ i s che 

momenten  worden  vaak  aangehaa ld  om je  ve rhaa l  t e  onderbouwen.  We 

kunnen  mees ta l  a l  u i t t ekenen  hoe  he t  ve rhaa l  za l  ve r l open . 

In  de  b ra indump v roegen  we  je  j e  hoo fd  l eeg  te  maken  en  a l  j e  gedach ten 

op  pap ie r  t e  ze t ten .  Door  d i e  gedach ten  nog  eens  te  o rdenen  k r i j g  j e  een 

be te r  bee ld  van  je  e igen  dominante  ve rhaa l :  Wat  z i e  j e?  Waar  r i ch t  j e  a l 

dan  n ie t  onbewus t  j e  b l i k  op?  Waar  k i j k  j e  m inder  naar?  En  wat  l aa t  j e  a l 

dan  n ie t  onbewus t  bu i ten  bee ld? 

Dit  ga  je  doen.
In  d i t  canvas  teken  je  een  typ i s ch  moment  waar in  de  ke rn  van  je  ve rhaa l 

du ide l i j k  naar  vo ren  komt .  Je  ze t  de  f i lm  van  je  ve rhaa l  op  d i t  ke rmerkende 

moment  even  s t i l . 

Teken  de  scène:  waar  spee l t  d i t  moment  z i ch  a f,  wa t  i s  he t  decor?

Vragen  d ie  j e  kunnen  he lpen:

Wie  –  w ie  doe t  mee ,  wanneer  en  waarom?

•   W ie  z i j n  e rb i j  be t rokken? 

•  W ie  z i j n  e r  i n  bee ld?  W ie  va l l en  e r  bu i ten  bee ld?  (Teken  d ie  ook . ) 

•  W ie  hee f t  we lke  ro l  o f  t aak? 

Hoe  –  gewoontes ,  pa t ronen  en  rou t ines

•   Hoe  gaan  z i j  met  e l kaar  om?  Wie  p raa t  met  w ie? 

•   Hoe  l i ggen  de  ve rhoud ingen?

•  W ie  hee f t  he t  voor  he t  zeggen?  Hoe  u i t  z i ch  da t?

Wat  –  i nhoud  en  pe rspec t i even

•   Wat  i s  he t  onderwerp  van  gesprek? 

•  W ie  p raa t  waarover  en  met  w ie?

•  Z ie  j e  daar  nog  ve rsch i l l en  o f  ove reenkomsten  tussen? 

Waar  –  n i veau  waarop  he t  v raags tuk  z i ch  bev ind t

•  A l s  j e  d i t  a l l emaa l  ge tekend  heb t ,  v raag  jeze l f  dan  a f  op  we lk 

(o rgan i sa t i e )n iveau  je  h i e r  nu  naar  k i j k t .  K i j k  j e  b i j voorbee ld  naar 

he t  team,  de  a fde l i ng ,  de  he le  o rgan i sa t i e  o f  de  maatschapp i j ?
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