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Proloog: managen
zonder handleiding

Managementboeken zijn er genoeg. Vaak dik,
theoretisch en geschreven door mensen die
vooral goed zijn in het verkopen van producten,
of het schrijven van boeken. Niet in het managen
van een team consultants dat maandag om 09.00
uur elkaar al 26 appjes heeft gestuurd over
softwaretool Simplicate, koffiebonen en wie er
wéér niet op locatie is verschenen.

Dit boek is anders. Het is geschreven vanuit de
praktijk van een adviesbureau waar groei geen
optie is, maar een overlevingsstrategie. Waar je
pas s avonds doorhebt dat je de hele dag geen
declarabel uur hebt gemaakt en waar je dat dan
gewoon hardop zegt. En het morgen weer beter
doet.

Twintig jaar vallen en opstaan. Wind mee, en
hop, een crisis. Veel geld verdienen, dan ineens
niet meer. En dan weer wel. Stress. Fantastische
opdrachten. Slapeloze nachten. Collega’s

die geweldig zijn én soms ineens weer niet.
Opdrachtgevers die je vrienden worden, anderen
die je het licht in de ogen niet gunnen. Altijd
pieken en dalen.

Welkom in de wereld van de urenfabriek. We
draaien op projecten, pitches, PowerPoints, pizza-
avonden, goede intenties, vakmanschap en pure
adrenaline. Hier zijn de lessen niet zacht, maar
scherp. Soms oncomfortabel en confronterend.
Vaak grappig. Altijd eerlijk.

Dit zijn mijn lessen. En misschien ook die van jou.
Niet tot in den treure uitgelegd, want daar heb

je toch geen tijd voor. En ik ook niet. Maar een
goed verstaander - of ondernemer - heeft aan

een paar woorden genoeg. Ik heb geprobeerd

het managementboek te schrijven met de meeste
informatie in de minste woorden. Zie het als

een dikke spiekbrief. Of een dagboek van een
concurrent dat je per ongeluk in je handen hebt
gekregen.

Super geschikt voor alle ondernemende types.
Doe er je voordeel mee. Veel leesplezier!

Michel Buhrs,
September 2025




