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  Voorwoord


  Dit boek gaat over hoogbegaafde mensen en hun werk. Het is geschreven omdat het boek dat ik zelf had willen lezen er niet was. Wat er bestond over hoogbegaafdheid, bleef meestal aan de oppervlakte: bij de kenmerken, de lijstjes, de tips om beter om te gaan met je intensiteit. Nuttig misschien, maar het raakte zelden de kern, en de kern is geen kenmerk. Die ligt dieper, onder het gedrag, in de wortel waar een mens gevormd werd. Dit boek probeert daar te komen. Het graaft naar waarom hoogbegaafden doen wat ze doen, en naar wat eronder ligt dat het mogelijk maakt.


  Ik schrijf het voor de hoogbegaafde zelf, en ik schrijf het met een verdriet dat ik niet goed kan verbergen. Want in mijn werk zie ik telkens opnieuw hoeveel er verloren gaat. Mensen met buitengewone vermogens lopen vast, doven uit, worden ziek, of maken zichzelf zo klein dat niemand meer ziet wat er in hen zit. Dat is verkwanseld potentieel, deels door de mensen zelf, deels door een omgeving die hen niet kon plaatsen. Dat verlies is stil, het maakt geen lawaai, en juist daarom telt niemand het op. Maar het is er, en het doet me pijn, en dat is een van de redenen dat dit boek bestaat.


  Ik schrijf het ook omdat ik de weg zelf ben gegaan, met alle misstappen die erbij horen. Ik wist lange tijd niet dat ik hoogbegaafd was, en ik heb de fouten gemaakt die je maakt als je het niet weet. In mijn eerste baan na mijn afstuderen dacht ik dat ik alles moest zeggen wat ik zag. Ik dacht dat iedereen daar blij mee zou zijn, dat ze me dankbaar zouden zijn voor wat ik opmerkte. Niemand zat op me te wachten. Ik zag alles wat er in die organisatie misging, behalve wat er misging tussen mij en de anderen. Pas jaren later hoorde ik, via via, dat ze inmiddels waren aanbeland bij de dingen die ik toen al had aangewezen. Ik had gelijk gehad, en mijn gelijk had me niets opgeleverd. Ik bracht het vanaf de verkeerde plek, op het verkeerde moment, zodat niemand het kon horen.


  Het heeft me jaren gekost om te begrijpen wat daar gebeurde. Dit boek is voor een groot deel de neerslag van dat begrijpen, iets wat ik van binnenuit heb moeten leren. Daarom staan er ook geen snelle antwoorden in. Wat er aan aanwijzingen in staat, komt pas nadat de wortel is gezien, en werkt alleen van daaruit. Wie bereid is te kijken naar wat er werkelijk onder zit, bij de hoogbegaafde en bij zichzelf, is welkom.
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  Inleiding


  Er is een bepaald soort vermoeidheid die je nergens kunt uitleggen. Moe zijn van te hard werken is eerlijk: dat snapt iedereen, daar bestaat een weekend voor. Deze vermoeidheid komt na een dag waarop je, van buiten gezien, niet eens zo veel hebt gedaan. Toch kom je leeg thuis, alsof je een marathon hebt gelopen die niemand heeft gezien. Je hebt vergaderd, gemaild, een paar dingen opgelost. Je collega’s deden hetzelfde en gingen fluitend naar huis. En jij zit op de bank en kunt geen woord meer verdragen.


  Dit boek begint bij die vermoeidheid, want ze is het scherpste teken dat er iets niet wordt gezien. De omgeving ziet het niet, en meestal ziet de persoon zelf het ook niet. Wie zo moe wordt van een gewone werkdag, concludeert bijna altijd het verkeerde. Hij denkt dat hij het niet aankan, dat hij te kwetsbaar is, dat anderen blijkbaar steviger in elkaar zitten. Hij legt de oorzaak bij een tekort, terwijl de oorzaak een overschot is.


  Over dat overschot gaat dit boek. Over wat het op de werkvloer betekent om meer binnen te krijgen dan de mensen om je heen: meer te zien, dieper te voelen, sneller te verbinden, intenser te willen dat het klopt. En over waarom dat overschot op het werk zo vaak omslaat in last. En over wat ervoor nodig is dat het weer wordt wat het in de kern is: een kracht.


  Ik schrijf dit als coach. Ik werk al drieëntwintig jaar met hoogbegaafde mensen die zijn vastgelopen in hun werk. Vastgelopen is het woord dat ze zelf gebruiken, en het klopt, maar het verbergt wat er werkelijk aan de hand is. Want bijna nooit zit het probleem in kunnen. De mensen die bij mij komen, kunnen meestal méér dan hun functie vraagt, vaak meer dan hun leidinggevende doorheeft. Ze lopen vast omdat iets in hen geen vorm vindt. Er is geen plek, geen erkenning, geen bedding waarin hun intensiteit kan stromen zonder te overspoelen of dichtgezet te raken. En een organisatie, zo zal blijken, is bij uitstek de plek waar die bedding ontbreekt.


  Aanpassen kunnen hoogbegaafden meestal uitstekend, te goed zelfs, en dat is een deel van het probleem. Technieken om je intensiteit te beheersen tot ze hanteerbaar wordt voor de mensen om je heen, komen neer op het temperen van juist datgene wat je te bieden hebt. Wat helpt, is zien wat er werkelijk gebeurt: in het denken, het lijf, het systeem waarin je werkt. Zo leer je je eigen patronen herkennen, en leer je van daaruit dragen wat je tot nu toe alleen maar overkwam.
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