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Editorial sobre el material didactico

El Material didactico fue creado por expertos del sector que actuaron como autor(es) de esta
publicacion. Las aportaciones al material se basan en publicaciones existentes y en la
experiencia y los conocimientos de los autores. El material ha sido revisado por formadores
que también tienen experiencia trabajando con él. También se ha prestado especial atencién
a los puntos clave del aprendizaje para garantizar lo que hay que dominar.

El objetivo del material didactico es proporcionar el maximo apoyo al formador y al alumno,
durante su formacién. El material tiene una estructura modular y, segln el autor o autores,
presenta el mayor indice de éxito en caso de que el alumno opte por examinarse. El material
didactico también esta acreditado por este motivo, siempre que sea aplicable.

Para satisfacer los requisitos de acreditacidn, el material debe cumplir determinadas normas
de calidad. La estructura, el uso de determinados términos, los diagramas y las referencias
forman parte de esta acreditacién. Ademas, el material debe ponerse a disposicidon de cada
alumno para obtener la acreditacion completa. Para ayudar de forma dptima al formador y al
participante en las tareas de formacidn, el material incluye exdmenes practicos y resultados.

También se incluyen referencias directas a la bibliografia aconsejada regularmente en las
fichas para que los estudiantes puedan encontrar informacion adicional sobre un tema
concreto. La decisién de omitir las paginas de apuntes del material didactico se tomé para
animar a los estudiantes a tomar notas a lo largo de todo el material.

Aunque el material didactico es completo, existe la posibilidad de que el formador se desvie
de la estructura de las fichas o decida no hacer referencia a todas las fichas o instrucciones. El
alumno siempre tiene la posibilidad de cubrir estos temas y revisarlos en su tiempo libre. Se
recomienda seguir la estructura del material didactico y de las publicaciones para la maxima
preparacion del examen. Este material didactico incluye el manual oficial. Las pdginas
siguientes al manual contienen el material didactico y el programa de estudios.

El material didactico y la bibliografia recomendada son la combinacidn perfecta para aprender
y comprender la teoria.

-- Van Haren Publishing
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Diagrama de autorreflexiéon de la comprension

‘Lo que no se mide, no se puede controlar.”” — Tom Peters

Rellena este diagrama para autoevaluar tu comprensién del material. Se trata de una

evaluacion del grado de conocimiento y comprension del material. Para aprobar el examen

con éxito, debes aspirar a alcanzar el nivel 3, el mas alto. Si realmente quieres convertirte en

un profesional, debes aspirar al Nivel 4. Tu nivel general de comprensidn seguira

naturalmente la curva de aprendizaje. Por lo tanto, es importante hacer un seguimiento de

dénde se encuentra en cada punto de la formacién y abordar cualquier area de dificultad.

En funcidn de dénde te encuentres dentro del diagrama de autorreflexion de la
comprensién, podras evaluar el progreso de tu propia formacion.

Nivel de comprension Antes de Formacion | Formaci Después de Después de los
la Parte 1 (19 | 6n Parte | estudiar/ ejercicios y el
formacion mitad) 2 (29 leyendo el examen
(Pre- mitad) libro prdctico
conocimi
entos)

Nivel 4

Puedo explicar el

contenido y aplicarlo.

Nivel 3

iYa entiendo! Listo para

Estoy justo donde el

debo estar.

examen
Nivel 2

Casi lo tengo, pero
podria necesitar mds
prdctica

Nivel 1

Estoy aprendiendo, pero
todavia no lo entiendo

(Diagrama de autorreflexion de la comprension)

Van Haren Publishing©



Anota las dreas problematicas en las que sigues teniendo dificultades para poder consolidarlas
tu mismo o con tu formador. Una vez que los hayas revisado, deberds evaluarlos para ver si
ahora comprendes mejor en qué punto de la curva de aprendizaje te encuentras.

Solucidn de problemas
Areas problemdticas: Tema:

Parte 1

Parte 2

Has repasado el

libro y estudiado.

Has respondido a
las preguntas y
realizado el

examen practico.

Van Haren Publishing©
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Informacidn practica
Dia1l
Introduccion
PARTE | 1. Introduccidn a BIAN y su marco
2. Explicacion de la arquitectura BIAN
PARTE Il Day 2
3. Conceptos introductorios
4. Habilidades generales
5. BIAN para una vision holistica de la empresa
6. BIAN para la capa de negocio
7. BIAN para la capa de aplicacién
8. BIAN para informacion y datos
9. BIAN para la interoperabilidad
PARTE Ill 10. BIAN y TOGAF

11. BIAN y otros organismos de normalizacién

Van Haren Publishing©



Van Haren Publishing©



Curso de Fundamentos de Arquitectura Bancaria BIAN

BIAN

Fundamentos de
Arquitectura Bancaria

Curso de Certificacion
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iilnteraccion, por favor!!

iEste es tu entrenamiento!
Siéntase libre de preguntar, decir, gritar, sefialar, saludar ...

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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INTRODUCCION AL APRENDIZ

Nombre

Experiencia profesional

Experiencia en arquitectura y modelado
Objetivos / expectativas del curso:

1. Puntos de mejora en los procesos bancarios y estructuras TIC.

2. Fallas de los bancos y el papel de las empresas y las TIC en las ultimas dos décadas.

3. ¢Como espera que BIAN pueda ayudar?

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

Van Haren Publishing©




Curso de Fundamentos de Arquitectura Bancaria BIAN

OBJETIVOS DEL CURSO
* Comprender la teoria y terminologia de BIAN

* Tener una comprension comun de las metas y objetivos de BIAN y lo que ofrece el Marco BIAN para
alcanzarlos

* Comprender los principios / forma de pensar segtn los cuales se elabora la Arquitectura de
Referencia BIAN para la industria de servicios financieros

* Comprender el metamodelo BIAN, tener un conocimiento practico de la terminologia y comprender
el enfoque basado en patrones

Tener un conocimiento practico de los elementos del modelo y los artefactos de la arquitectura de
referencia de BIAN

* Ser capaz de explotar el repositorio digital de BIAN

* Comprender los diferentes usos de la arquitectura de referencia BIAN

* Comprender las diferentes formas en que se pueden aplicar los entregables de BIAN

* Inspirese para aplicar la Arquitectura de Referencia BIAN en su propia organizacién y campo de
especializacidn

* Comprender la sinergia de la aplicacion de BIAN en diferentes campos de especializacidon y puntos de
vista en la empresa

AYLSNANI SIDIAYTS TVIDNVNIA FHL HO4 HYOMIWVYHS V

* Comprender la sinergia entre BIAN y otros estandares

* Obtener la certificacion BIAN

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

DESCRIPCION GENERAL DEL CURSO - Conocimiento activo de la teoria y
terminologia BIAN

PARTE | Presentacion de BIAN y su arquitectura de referencia para la industria financiera
1. Introduccién a BIAN y su marco
2. Explicacién de la arquitectura BIAN

PARTE Il Aplicacién de la arquitectura de referencia de BIAN para la industria financiera

3. Conceptos introductorios .

4. Habilidades generales Comprender Ic-)s diferentes usos de la
L, e Arquitectura de Referencia BIAN;
5. BIAN para una visién holistica de la empresa Ser inspirado;

Consolidando la teoria

6. BIAN para la capa de negocio

7. BIAN para la capa de aplicacion

8. BIAN para informacién y datos

9. BIAN para la interoperabilidad
PARTE III BIAN y otras normas

10. BIAN y TOGAF

11. BIAN y otros estandares

Comprender la sinergia entre BIAN y otros estandares;
Consolidar la comprension del uso de BIAN

AYLSNANI SIDIAYTS TVIDNVNIA FHL HO4 HYOMIWVYHS V
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PROPOSITO DE LA CERTIFICACION BIAN

Beneficios generales de la certificacion BIAN

Permite a los profesionales y
proveedores de servicios financieros
aprovechar los beneficios de BIAN.

Crea una linea base de conocimiento
necesaria para usar BIAN de manera
efectiva.

Aumenta la cantidad de conocimiento
BIAN para propietarios y embajadores
en el mercado y, por lo tanto, admite el
uso general y la adopcion de BIAN.

Beneficios para los profesionales

Permite a los profesionales aprovechar los
beneficios de BIAN.

Ayuda en la autenticacién de profesionales
bancarios y arquitectos bancarios y respalda
su credibilidad.

Aumenta el conocimiento y las habilidades
generales de los profesionales con respecto
a los proveedores de servicios financieros y
permite la creacidn de sistemas de Tl mas
transparentes en su interior.

Proporciona a los profesionales y sus
organizaciones una ventaja competitiva.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

AYLSNANI SIDIAYTS TVIDNVNIA FHL HO4 HYOMIWVYHS V

CERTIFICACION - EXAMEN Y LITERATURA

Acerca del examen

Numero de preguntas:

Duracién del examen: 60 minutos =BIAN
Nota de aprobacion: 70% 614N FOUNDATION]
Tipo: Examen a libro cerrado Vi varen

Literatura
BIAN 2nd Edition

60 preguntas de opcion multiple

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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Curso de Fundamentos de Arquitectura Bancaria BIAN

PREPARACION PARA EL EXAMEN DE CERTIFICACION

Durante la capacitacion, pondremos a prueba su comprension de cada
capitulo con tres preguntas de opcion multiple.

Antes de tomar el examen real, puede tomar uno o mas exdmenes de
prueba. Esto se recomienda encarecidamente.

Después del examen

Usted recibe el titulo:
BIAN Certified Banking Architect

(Puedes compartir tu rendimiento en Linkedin)

AYLSNANI SADIAYIS TVIDNVNIA FHL YO HHOMIAWVYS ¥

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

>
E CONTENIDOS Y PONDERACIONES DEL EXAMEN
=
2
O
=
~
m
(e}
=
f;n 10% 1.1 Capitulo 1, excepto la seccién 1.2;
% 11 Capitulo 11
>
a8 10% 1.2 Seccién 1.2
>
_r;n 35% 2 Capitulo 2
g 15% 4 Capitulo 4
g
% 25% 5to9 Capitulos5a9
&
=y
Z
5% 10 Capitulo 10

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

Van Haren Publishing©



AdLSNANI SIDIAYTS TVIDONVNIE FHL HO4 HHOMIWVYEL V¥

AGENDA

Dia1l

- Introduccién

PARTE |

1. Introduccién a BIAN y su marco

2. Explicacidén de la arquitectura BIAN

- Metamodelo BIAN

- "Landscape" de servicios BIAN

- Dominio de Servicio (Domain Service) BIAN
- Registro de Control (Control Record) BIAN y
Perfil de Informacién

- Modelo de objetos de negocio BIAN

- Operacion del Servicio BIAN y APl Semantica
- Escenarios de negocio BIAN y Wireframe

- Capacidad de negocio BIAN

Dia 2

PARTE Il

3. Conceptos introductorios

4. Habilidades generales

5. BIAN para una visién holistica de la empresa
6. BIAN para la capa de negocio

7. BIAN para la capa de aplicacidn

8. BIAN para informacién y datos

9. BIAN para la interoperabilidad

PARTE Il
10. BIAN y TOGAF
11. BIAN y otros organismos de normalizacién

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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ENFOQUE DEL CURSO

Teoria: Ex cathedra

Apoyado por ejemplos

Intercalado con ejercicios

Y sus preguntas y comentarios

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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ACERCA DE ESTE MATERIAL DIDACTICO

Estudio de casos Ejercicio Pregunta de practica
- 3 @
6.1 0e0
X [N ]

Referencia bibliografica
Este material diddctico se basa en "BIAN 2nd edition, a framework for the financial services

industry".
La estructura del libro y este entrenamiento se corresponden casi por completo. Para cada capitulo
de esta capacitacion, se menciona el capitulo o seccion correspondiente del libro.

AYLSNANI SIDIAYTS TVIDNVYNIA FHL HO4 HHOMIWVYL V

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

PARTE |
PRESENTACION DE BIAN Y SU ARQUITECTURA DE
REFERENCIA PARA LA INDUSTRIA FINANCIERA
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1. PRESENTACION DE BIAN Y SU MARCO DE TRABAJO

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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g Chapter 1

OBIJETIVOS CLAVE DE APRENDIZAJE

Al completar este capitulo, habras obtenido:

Conocimiento de la misidn, visién y objetivos de BIAN.

Comprensidn de la filosofia en la que se basa la Arquitectura de Referencia de
BIAN para la Industria Financiera.

Conocimiento de los "constructos" (técnicas y organizacion) utilizados para crear
la Arquitectura de Referencia de BIAN para la Industria Financiera.
Conocimiento tedrico y practico de lo que BIAN tiene para ofrecer para facilitar
la adopcidn de su arquitectura y estandar.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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1.1 ¢Por qué BIAN?

AdLSNANI SIOIAYAS TVIDONVYNIE FHL HO4 HHOMIWY YL V

COU SEWARE
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LA INDUSTRIA FINANCIERA EN MOVIMIENTO

» Los avances en la tecnologia permiten soluciones accesibles y convenientes que satisfacen las
necesidades bancarias del consumidor.

* Las regulaciones estdn cambiando drasticamente el campo de juego. Obligan a las
instituciones financieras a divulgar informacién financiera a terceros proveedores (TPP —
Third Party Providers), proporcionan acceso a servicios financieros para nuevos jugadores y
facilitan la competencia de FinTechs y RegTechs en el campo de juego financiero.

* Impulsada por COVID19, regulaciones, RegTechs y FinTechs, la interoperabilidad de datos y
servicios financieros a través de "Open Linked Data" y "Open Banking APIs", se esta
convirtiendo rapidamente en un requisito indispensable para crear servicios financieros
innovadores.

« Las instituciones financieras necesitan asociarse con otros actores del ecosistema, ofreciendo
servicios que se extenderan mas alld de la banca. La industria financiera proporcionara
servicios en una "economia APl abierta" hiperconectada orientada a servicios, donde
multiples actores del ecosistema participan en la satisfaccién colaborativa de las necesidades
financieras del cliente.

AYLSNANI SIDIAYTS TVIDNVNIA FHL HO4 HYOMIWVYHS V

» Se requieren respuestas rapidas a las oportunidades y los cambios.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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LA INDUSTRIA DE SERVICIOS FINANCIEROS SUFRE DE UNA "DESVENTAJA DE HEADSTART"

» Las instituciones financieras fueron de las primeras en automatizar sus negocios y ahora se
encuentran entre los proveedores de servicios mas digitalizados. Disponen de plataformas TIC
heredadas “omnipresentes” pero a menudo complejas.

» Duplicacidn de funcionalidad y datos, sistemas monoliticos, sistemas acoplados,
interactuando laboriosamente a través de conexiones punto a punto con numerosas
interfaces.

» Estos sistemas heredados son una barrera para reaccionar de manera oportuna y rentable a los
cambios del mercado y del ecosistema.

+ Su complejidad da como resultado sistemas inflexibles / que no responden, mejoras
laboriosas, aumento de los costos operativos y de mantenimiento, incapacidad para
aprovechar rapidamente soluciones, tecnologias, enfoques y modelos de negocio avanzados.

» Para sobrevivir en una industria con altas inversiones en digitalizacion y bajos margenes, las
instituciones financieras estan buscando formas de reducir los costos de integracién e
interoperabilidad, al tiempo que pueden responder muy rapidamente al cambio.
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1.2 BIAN
The Banking Industry Architecture Network
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BIAN, The Banking Industry Architecture Network

La Banking Industry Architecture Network (BIAN) es una asociacion global sin dnimo de lucro de bancos, proveedores
m de soluciones, empresas de consultoria, integradores y socios académicos con el objetivo compartido de definir un
estandar semantico para la industria bancaria que cubra casi todas las capas arquitecténicas conocidas.

BIAN se formd en 2008 por un grupo de bancos y proveedores de soluciones con el objetivo compartido de definir un
estandar de operacion de servicios semanticos para la industria de servicios financieros.

w En una etapa posterior, otros organismos de estandarizacién, junto con algunos socios académicos, se unieron.

La Asociacidn BIAN se esfuerza por mejorar la flexibilidad y agilidad de los sistemas de servicios financieros
mejorando la integracion de estos con una arquitectura basada en servicios.
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BIAN e Instituciones Financieras
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Preview members based on July’21

BIAN y socios académicos y de capacitacion
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1.3 Vision, mision y objetivos de BIAN
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Vision y misién de BIAN

La visidn de BIAN es que una definicion
estandar de funciones de negocio,
interacciones de servicio y objetos de
negocios que describan el constructo
general de cualquier banco sera de gran
beneficio para la industria.

La misién de BIAN es proporcionar al
mundo el mejor marco de arquitectura
bancaria y estandar bancario. BIAN
proporciona una hoja de ruta confiable para
la innovacién constante.
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OBIJETIVOS DE BIAN

El objetivo de la Asociacion BIAN es desarrollar los contenidos, conceptos y métodos mas
importantes en interoperabilidad, apoyando el objetivo de reducir los costos de integracion
en la industria de servicios financieros y facilitando la innovacién y agilidad empresarial

mediante:

* Proporcionar un marco de arquitectura con todos los elementos, herramientas y
metodologias necesarios para un modelo operativo sostenible mediante la adopcién y
alineacion con los estandares de mercado disponibles;

« Centrarse en la definicidn de servicios semanticos y/o definiciones de APl para mejorar la
integracion semantica de los “landscapes” de servicios financieros;

* Permitir que la industria de servicios financieros desarrolle y administre con éxito un
entorno desacoplado o débilmente acoplado;

* Obtener la aceptacion de los miembros de la Asociacion BIAN vy la industria de la forma
en que los requisitos seran implementados tanto por las instituciones financieras como
por los proveedores de soluciones, lo que resulta en que los servicios definidos se
conviertan en el estandar de facto en la industria de servicios financieros.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

Beneficios de la arquitectura de referencia de BIAN para la industria financiera

Creado por expertos de la
industria de todo el mundo.

Mejora la eficiencia operativa
dentro y entre los bancos y
brinda la oportunidad de una
mayor reutilizacién de
soluciones y capacidades
dentro y entre los bancos.

Actualizaciones periddicas
siguiendo los desarrollos del
mercado y las necesidades de

la industria.

Es compatible con la necesidad
actual de una mayor
integracion y colaboracién de
la industria a través del uso de
API (abiertas).

Permite el desarrollo e
integracion mas eficiente y
eficaz de soluciones de
software dentro del banco y
entre bancos.

Apoya la adopcién de modelos
de provision de servicios de
negocio mas flexibles y mejora
la evolucién y la adopcién de
servicios de negocio
compartidos de terceros.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

Reduce significativamente los
costos generales de
integracion.

Apoya a FinTechs y RegTechs
para obtener una vision facil de
la compleja estructura de la
industria de servicios
financieros.
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1.4 BIAN: Principios y enfoque
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“Itis not the strongest of the Species that
survive, nor the most intelligent, but the

one most responsive to change™
- Charles Darwin
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Esta cita es a menudo, pero sin evidencia real, atribuida a Charles Darwin
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PRINCIPIOS DE LA ARQUITECTURA DE REFERENCIA DE BIAN PARA LA INDUSTRIA FINANCIERA

"La agilidad es un comportamiento o habilidad persistente de una entidad que exhibe
flexibilidad para acomodar cambios esperados o inesperados rdpidamente, sigue el
lapso de tiempo mds corto y utiliza instrumentos economicos, simples y de calidad en
un entorno dindmico"

Qumer & Henderson-Sellers, 2008.

Para adaptarse a circunstancias que cambian rapidamente, las instituciones financieras
necesitan una arquitectura bancaria agil a nivel empresarial.

BIAN apoya a las instituciones financieras en la agilidad del sistema, a través de una
arquitectura empresarial agil. Junto con la agilidad del proceso de un banco, esto permite la
agilidad de negocio requerida.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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PRINCIPIOS AGILES

» Separacion de las preocupaciones
» Desacoplamiento

* Reusabilidad

» Encapsulaciéon

* Interoperabilidad

* Orientacidn al servicio

{saa;mas pamnsuog} { FELITNETNEYETTTo) }

Dominio de Servicio (Domain Service)

Conducir a la definicion de capacidades elementales, bloques de
construccion para una arquitectura agil.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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LOS PRINCIPIOS AGILES CONDUCEN A LA SIMPLICIDAD

« Simplicidad

El marco de referencia proporcionado por BIAN:

* Permite comprender la complejidad de la situacidn actual “AS-IS";
» Reduce el riesgo de cambio;

+ Apoya la manejabilidad de la toma de decisiones;

* Permite una migracion gradual y controlada al estado deseado, de
manera simple y agil.

AYLSNANI SIDIAYIS TVIDNVYNIA FHL HO4 HHOMIWVHS V
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CAMBIANDO EL PENSAMIENTO ARQUITECTONICO

Del "disefio orientado a procesos" al "disefio orientado a la capacidad”

‘INGREDIENTES' ‘COMPORTAMIENTOS"

¢ Tipos de edificios Los ingredientes se seleccionan y # Convivencia B

# Parques y plazas configuran para apoyar los & Trabajo y educacién

& Transporte comportamientos anticipados en un & Entretenimiento y deportes
# Servicios comunes "plan de ciudad" & Compras

*etc... ¢ Salud y servicios

* efc...

P
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Una vista estatica de la ciudad es un
mapa del trazado general de la ciudad

Capacidades
estaticas

Una vista dindmica capta cualquier
posible recorrido por la ciudad

§ Un dia en la vida
(Journey)

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

-

\ Comportamientos

Walking directions to Wall St, New York,
NY

Times Squsre
Mankaitan, NY 10036

1. Head northwest on W 43rd St toward
Brosdway

2. Tum ief onts Broadway

3. Tum right onko Avenve of the Americss
4, Continus onto Church St

. Continve onio Trnity PI

6. Tum af loward Broacway

7. Sight ot toward Broadway

B. Tum right toward Broadway

. Tum eft towsrd Broadveay

18. Tum right onto Broadway

11, Turm foft orto Wall St

dinamicos
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PLANIFICACION
DE LA CIUDAD

PLANIFICACION
DEL NEGOCIO

‘INGREDIENTES' ‘COMPORTAMIENTOS"

# Tipos de edificios
# Parques y plazas
& Transporte

& Servicios comunes
® etc...

¢ Empleadgf, socios,

clientes

Los ingredientes se seleccionan y
configuran para apoyar los
comportamientos anticipados en
un "plan de ciudad"

—
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& Convivencia

& Trabajo y educacion

& Entretenimiento y deportes
& Compras

& Salud y servicios

*efc...

P

# Procesos de Negocio
e R

T
1 i'

|
|
'
|
|
=1
|
|
|

T

rr---
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MIGRACION A UN MAPA DE APLICACIONES BIEN DISENADO

La Vision La realidad El futuro

AYLSNANI SIDIAYIS TVIDONVYNIA FHL HO4 HHOMIWVYL V
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"Landscape"” de servicios de BIAN La tabla periédica de elementos
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La BIAN define los Jo t I tales segun MECE (Mutuamente
Excluyentes y Colectivamente Exhaustivos)
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1.5 Posicionamiento de BIAN en el
"Landscape" de estandares
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POSICIONAMIENTO DEL ESTANDAR BIAN

* Semantico
CONTENIDO °* Exhaustivo
* Proporciona una definicién de funciones
de negocio, interacciones de servicio y
objetos de negocio
* Cubre todas las actividades
* Cubre el nivel de arquitectura y disefio

\

METODOLOGIA NOTACION
Proporciona directrices independientes de la e Utiliza el lenguaje ArchiMate y UML
metodologia para la aplicacion de su arquitectura de * No prescribe el uso de ningun idioma
referencia

Estd bien alineado con el ADM de TOGAF

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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POSICIONAMIENTO DE LOS ESTANDARES BIAN

CONTENIDO * Quiere ser aceptado como un estandar lider
mundial, que puede actuar como un "centro
de conexién" entre otros estandares para la
industria financiera, asi como las regulaciones
para esa industria.

* Tiene una fuerte relacién de trabajo con
muchos otros organismos de estandarizacién.

* Para cada Dominio de Servicio (Domain

Service), se busca la alineacién con los

estandares que mejor se adapten a ese

Dominio de Servicio (Domain Service).

Regulations Regulations

Standards 7Staarlar<;
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1.6 éCAomo evoluciona BIAN?
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1.7 El marco BIAN: una caja de herramientas

LSNANI SIDIAYIS TVIDONVYNIA FHL HO4 HHOMIWVYHL V

COU:SEWARE

©2021 - All training materials are sole property of Van Haren Publishing BV

and are not to be reproduced in any form or shape without written permission.

Van Haren Publishing©



Curso de Fundamentos de Arquitectura Bancaria BIAN

> . . 7
3 Marco de referencia Arquitectura de referencia Estandares
=<
3 _ =
g : laparde = ~Landscape de
= - Capacidades == “Dominios - —
P} de-Negocio ~ deServicios —
% BRI
I - T -~ Camino de
o b % @\ 2 Adopcién
zZ % i = g A )
> L. : — =
Z - _Meodelos =
Q “de Datos =
7 BIAN Z -
7 s = il
2 '. '—3Ean°°,D.'gl
(@) Agll
B "
z . L) ==
9]
=
>
4 e
z Webinars, Wihiite Pap<7rs
y
Directrices

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

BIAN APIs BIAN Architecture

Semantic API Portal

Service Domain definitions | APls | Related Business
Scenarios | BOMs
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ACCESS ) HOW TO USE THE PORTAL? )
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PREGUNTAS: PONTE A PRUEBA ...

é¢Qué forma parte del marco BIAN?

A. Un repositorio digital con los elementos del modelo y los artefactos de la Arquitectura de
Referencia de BIAN para la Industria Financiera.

B. Directrices sobre qué lenguaje de modelado y qué herramienta utilizar al aplicar la
Arquitectura de Referencia BIAN en su banco.

C. Capacitaciones y certificacion.

D. Un portal de API con descripciones de APl semanticas.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

PREGUNTAS: PONTE A PRUEBA ...

El objetivo de la Asociacion BIAN es desarrollar los contenidos, conceptos y métodos mas
importantes en interoperabilidad, apoyando el objetivo de reducir los costos de integracion
en la industria de servicios financieros y facilitando la innovaciéon y agilidad empresarial.
éQué declaracion no expresa cdmo BIAN busca lograr esto?

A. Proporcionando un marco de arquitectura con todos los elementos, herramientas y
metodologias necesarias para un modelo operativo sostenible a través de la adopcion y
alineacion con los estandares de mercado disponibles.

B. Centrandose en la definicion de servicios semdnticos y / o definiciones de API para
mejorar la integracién semantica de los “landscapes” de servicios financieros.

C. Al permitir que la industria de servicios financieros desarrolle y ejecute un entorno
desacoplado con éxito.

D. Al imponer y hacer cumplir los estandares sobre la forma en que los requisitos seradn
implementados tanto por las instituciones financieras como por los proveedores de
soluciones.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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0e® PREGUNTAS: PONTE A PRUEBA ...

éQué afirmaciones describen el enfoque BIAN?

A. La arquitectura de referencia de BIAN quiere permitir a los bancos migrar a una
arquitectura agil mediante la aplicacidn de un enfoque probado basado en procesos.

B. La arquitectura de referencia de BIAN incluye los Ultimos desarrollos tecnoldgicos.

C. La arquitectura de referencia de BIAN para la industria financiera se desarrolla de
acuerdo con principios agiles.

D. La Arquitectura de Referencia de BIAN quiere proporcionar a la industria financiera los
"ingredientes" que se pueden combinar con los "comportamientos" para dar como
resultado un "plan empresarial", comparable a cdmo los urbanistas hacen un "plan
urbano".
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2. EXPLICANDO LA ARQUITECTURA BIAN
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DESCRIPCION GENERAL DEL CURSO

PARTE | Presentacion de BIAN y su arquitectura de referencia para la industria financiera
1. Presentacion de BIAN y su marco
2. Explicacidn de la arquitectura BIAN
PARTE Il Aplicacion de la arquitectura de referencia de BIAN para la industria financiera
3. Conceptos introductorios
4. Habilidades generales
5. BIAN para una vision holistica de la empresa
6. BIAN para la capa de negocio
7. BIAN para la capa de aplicaciéon
8. BIAN para informacion y datos
9. BIAN para la interoperabilidad
PARTE IIl BIAN y otros estandares
10. BIAN y TOGAF

11. BIAN y otros organismos de normalizacidn

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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OBIJETIVOS CLAVE DE APRENDIZAJE

Al completar este capitulo habras ganado:

« Comprensiéon y conocimiento de los conceptos a través de los cuales la
Arquitectura de Referencia de BIAN para la Industria Financiera captura la
realidad de la industria de servicios financieros:

« Los conceptos que utilizard en su practica de arquitectura y disefio.

« Aquellos utilizados para "adaptar" la Arquitectura de Referencia a su
organizacion.

« Comprension y conocimiento de las relaciones entre esos conceptos:
« Entre los conceptos utilizados en la practica de la arquitectura y el disefio.
+ Patrones con vistas a la creacién de los conceptos anteriores.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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2.1 El Metamodelo BIAN
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EL METAMODELO BIAN

* Un modelo es una representacio

* Un metamodelo define las const

n abstracta de la realidad.

rucciones y reglas para crear tales modelos.

* El metamodelo BIAN define los tipos de bloques de construccidon que BIAN utiliza para capturar la
realidad de una institucién financiera en un modelo de arquitectura y sus relaciones. También

describe qué artefactos produce

el
st s

BIAN Architecture Model

@
Reality in an.
Architecture
Model

®

LA

Financial World

a Section 2.2

© Van H

BIAN para apoyar a las instituciones financieras.

Structure
Content of
BIAN
Architecture
Repository

Building [N Building

Block Block.

Building
Block

BIAN Architecture Repository

Enable
creation of
BIAN
Artifacts and

ser Querie:

BIAN Metamodel e i ki o I
mmm

A standard set of
BIAN  Architectural
Artifacts

&

Queries/Analysis

Stakeholder
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2.2 "Landscape" de Servicios BIAN
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EL "LANDSCAPE" DE SERVICIOS

» Una representacion que organiza los dominios de servicio BIAN (los bloques de creacion
principales de la arquitectura BIAN).

* Los dominios de servicio se agrupan en dominios de negocio, que posteriormente se
agrupan en dareas de negocio. Esto crea una ruta de acceso que facilita la busqueda vy el
acceso a dominios de servicio.

* El "Landscape" de servicios no pretende representar un plan de disefio para ningun

banco.
Business Area «BusinessArear «BusinessArear
Reference Data Sales and Service

BUsinessDoma. & «BusinessDomain» 4
Business Domain o e e
«SenviceDomainy off «SenviceDomainy &
Legal Entity Directory Cid Branch Location Management  »
Service Domain Customer Profile ig am.;co;nwmn.lglmnl ;aé
«BusinessDomains I «SenviceDomainy |
Extemal Agency Branch Network Management o2
«SenviceDomaina SenviceDomain:
Information Provider Administration E-smoh Managﬂr:ent §
«SenviceDomain» o «SenviceDomainy |
Syndicate Management & Advanced Voice Services Management #
«ServiceDomain» o5 ServicaDomai
Interbank Relationship Management . ATM.MCM Mm:-'m ﬁ
¥ServiceDomains r.\g
Comespondent Bank Relationship «SenviceDomainy |
¢ Contact Center Operations. &
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Area de Negocio Una agrupacion de Dominios de Negocio
(Business Area) utilizados  para una  presentacion
estructurada del "Landscape" de Servicios.

Business Area

Dominio de Una agrupacién de Dominios de Servicio g
i utilizada ara una resentacion '
Negocio P _— P - Business Domain
(Business estructurada del Paisaje de Servicio.
Domain)
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2.3 Dominio de Servicio BIAN
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DOMINIO DE SERVICIO (DOMAIN SERVICE)

Dominio de Un bloque de construccién funcional
Servicio elemental o atdmico que puede ser |
(Domain habilitado para el servicio como una Service Domain
Service) r,es.ponsabilidad de negocio discreta y

Unica.

El Dominio de Servicio es un concepto central en la arquitectura y estandar de BIAN.

Un Dominio de Servicio BIAN representa la particiéon funcional mas pequeia que se
puede habilitar para el servicio como una responsabilidad empresarial discreta y Unica.

Los Dominios de Servicio son Mutuamente Exclusivos y Colectivamente Exhaustivos

(MECE).
Un Dominio de Servicio ofrece sus servicios (Operaciones de Servicio) a otros dominios

de servicio. Esto permite a los dominios de servicio cumplir su funcion delegando la
ejecucion de la funcionalidad a otros dominios de servicio.

La interaccion entre los Dominios de Servicio permite realizar todas las actividades de
negocio que componen un banco.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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PATRON DE DOMINIO DE SERVICIO (DOMAIN SERVICE)

Un Dominio de Servicio se construye de acuerdo con un patrén.

Un Dominio de Servicio cumple su funcién ejecutando un Patrén Funcional (Functional
Pattern) en instancias de un Tipo de Activo (Asset Type).

Business Behavior

£H @
Service Domain ~ |_~ Functional Pattern
‘, i
7[}‘7” s
Business Information
v
Asset Type Generic Artifact

Un Artefacto Genérico (Generic Artifact) es la informacién central para la ejecucién del
patrén funcional.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

Van Haren Publishing©




Curso de Fundamentos de Arquitectura Bancaria BIAN

o
o
Business Behavior §
a > 4 N 2
’ \ o
\ —
ﬁi [} 5 @
Service Domain \r<} .. Functional Pattern & <
o
o
- J o a
a A
Business Info g
. g
N - =
]
g b a
Asset Type Generic Artifact . E
<
s
3
N

AYLSNANI SIDIAYIS TVIDONVYNIA FHL HO4 HHOMIWVYL V

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

®

«ServiceDomain» «FunctionalPattern»

Current Account Fulfill

A\ ?

5 v

«AssetType» «GenericArtifact»
CurrentAccount Arrangement
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PATRON FUNCIONAL

Patrén Funcional
(Functional
Pattern)

Un comportamiento o mecanismo que
puede aplicarse a algin activo en la
ejecucidn de negocios comerciales.

Functional Pattern

El rol o propdsito empresarial de un Dominio de Servicio (Domain Service) se caracteriza
por su Patrén Funcional.

BIAN ha identificado 19 Patrones Funcionales que se pueden aplicar a instancias de
Activos para modelar todos los aspectos de la banca.
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ARTEFACTO GENERICO

Artefacto
Genérico
(Generic Artifact)

El tipo general de artefacto producido y/o
gestionado por cualquier Dominio de
Servicio (Domain Service) que se ajusta al
Patrén Funcional.

Generic Artifact

Cada vez que el Dominio de Servicio (Domain Service) realiza su Funcién de aplicar un
comportamiento a una instancia de Activo, su actividad y progreso se dirigen y rastrean
mediante una instancia de su Artefacto Genérico asociado.

BIAN define un Artefacto Genérico para cada Patrén Funcional (Functional Pattern).

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

Van Haren Publishing©




Curso de Fundamentos de Arquitectura Bancaria BIAN

>
=
B. INITIATE 0] C.REGISTER O
§ A CREATE @
% o
Process Catalog .S

(E) Direct Shofey Procedure DirectoryEntry
; @ _ ® [0)

| Operate gt " " Enroll RO g
m - | pe OperatingSession Membership
g Administer <=3 administrativePlan _ !
= el o _
2 @ — Maintain <> MaintenanceArange D.EVALUTATE @
L Manage 3 ManagementPlan ment
= — ®
% Fulfill i i Agree Terms Gy Agreement

! rrangeme
= Design Specification
o ®©
> . (0}
2 o @ | Transact I Assess e i
2 VRIS Development
o) Project
< "
0 Advise Alvice Analyze Analysis
A L
n
2 " EPROVDE @
W) Monitor State
% ()] *
T Allocate Grmrmrrn .

) Track - . Allocation

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

TIPO DE ACTIVO

Tipo de Activo

Algo tangible o intangible sobre lo que el
(Asset Type) B & & 9

banco tiene propiedad y/o influencia, que Asset Type
puede crear valor para el banco.

* BIAN ha creado una clasificacion jerarquica de “Tipo de Activo” de los tipos de activos
probables que se encuentran en cualquier banco.

» Algunos tipos de activos son obvios, por ejemplo, una maquina o un edificio. Algunos son
intangibles pero faciles de identificar, como el conocimiento, las relaciones, la reputacion.
Algunos son menos obvios, el mas comun es el tipo de "capacidad para realizar".

« Un Dominio de Servicio (Domain Service) es responsable de implementar su Patrén
Funcional (Functional Pattern) en cada instancia de su Tipo de Activo asociado durante
todo su ciclo de vida.
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BIAN 9.1 Dashboard

BIAN Metamodel_Core View
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EJERCICIO

Encuentre el repositorio digital.
Témese 10 minutos para explorar los paisajes de servicio.

Service Domain Landscape

T
oo
BIAN Service Landscape V9.1 Value Chain View

e
oo
BIAN Service Landscape V9.1 Matrix View
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BIAN Service Landscape V9 1 Overview
lagrams
Capability Map
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Business Capabilities Top Level View
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oo

Business Capability Views

www.bian.org

: Business Scenarios

Bank Relations
Business Development
Card Products
Channels
Corporate Banking Products.
Carporate Finance
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Payments
Product and Price.

Retall Banking and Consumer
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Semantic API - Generally Usabls Snippets {1~
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y Perfil de Informacion
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REGISTRO DE CONTROL (CONTROL RECORD)

Registro de Un conjunto de informacién de negocio que
Control refleja toda la informacién necesaria para
(Control Record) apoyar el cumplimiento de la funcién de Control Record

Dominio de Servicio (Domain Service) en
instancias de un Tipo de Activo (Asset Type)

» Cada vez que un Dominio de Servicio cumple su funcidn, se crea o adapta una instancia
de Registro de Control.

* La coleccion completa de informacion de negocio gobernada por un Dominio de Servicio
cuando se implementa como un centro de servicio independiente se describe en el Perfil
de Informacion del Dominio de Servicio:

* Informacién a nivel de Dominio de Servicio ("Informacion DS") utilizada para el
control y la gestién del Dominio de Servicio como centro de servicio;

* Informacion en el nivel de ejecucién del rol del Dominio de Servicio. Esto esta
cubierto por las instancias de Registro de Control.
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SD Information Profile D Service Domain

¢ ¢ A A A

0]

Functional Pattern
A

v

Asset Type Generic Artifact N g Behavior Qualifier Type

SD Information Control Record

{

Behavior Qualifier
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«ServiceDomain»
Party Reference Data Directory

poa b

Como el Registro de Control (Control Record) es el
resultado de un Patrén Funcional (Funtional Pattern)
que actua sobre un Tipo de Activo (Asset Type), lo

que resulta en un Artefacto Genérico (Generic )

Artifact), la convencion de nomenclatura para un «FunctionalPattern»
Registro de Control es la concatenacion del Tipo de Catalog
Activo y el Artefacto Genérico. A

El Dominio de Servicio (Domain Service) es v
responsable de ejecutar el Patrén Funcional y ST T
administrar el Registro de Control en consecuencia, PartyReferenceData DirectoryEntry
durante toda la vida util de la instancia de Activo.

Un Dominio de Servicio puede administrar una

instancia (por ejemplo, un plan de negocios) o

muchas instancias de Registro de Control (por

ejemplo, todos los arreglos de cuenta corriente). «ControlRecord»

PartyReferenceDataDirectoryEntry
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CALIFICADOR DE COMPORTAMIENTO Y TIPO DE CALIFICADOR DE COMPORTAMIENTO

Calificador de
Comportamiento
(Behavior

Un conjunto de informacién de negocio que
califica (es decir, refina) el Registro de
Control (Control Record) de un Dominio de

Behavior Qualifier

Qualifier) Servicio (Domain Service).

Tipo de Calificador Un tipo de informacion que refina el

de Artefacto  Genérico especifica una Behavi lifi
Comportamiento facto y e p ehavior Qualifier
X clasificacion de Calificadores de Type
(Behavior

C tamient
Qualifier Type) omportamiento

Un Registro de Control (Control Record) se descompone en su Calificador de Comportamiento constituyente de
acuerdo con un Tipo de Calificador de Comportamiento.

El Patron Funcional (Functional Pattern) representa el "comportamiento conceptual” del Dominio de Servicio,
lo que da como resultado el “Artefacto Genérico” (Generic Artifact). El "Tipo de Calificador de
Comportamiento” es una descomposicion de este Artefacto Genérico.

Por lo tanto, el Tipo de Calificador de Comportamiento califica (refina) el comportamiento conceptual de un
Dominio de Servicio.

Esta particidon da como resultado la particion del Registro de Control en sus Calificadores de Comportamiento
constituyentes.
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Specification
Development
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Directory Entry
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Agreement
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Functional Pattem JGenericArtifact m

_ Increase market share
[DitiesT Relationship development, Troubleshoofing
L
[AspecEN Business requiremerts
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[Worksteps™ " Invoice generation
[0 ————

[Tesks T Preventivemaintenanc task

[Festires I current accountstanding order

FX pricing, market trade, clearing & settlement
[Topics N Tax advice, Comorate finance
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[Properties I Product pricing rules, Customer referencedetails
_ Qualificationmembership purpose
Requireddisclosures,
_ Password verification
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BIAN define un nivel de descomposicidn, un
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EL DIAGRAMA DEL REGISTRO DE CONTROL (CONTROL RECORD)

» El modelo de Registro de Control (Control Record) es un modelo jerarquico que asigna los
atributos que BIAN define en el nivel de Registro de Control y Calificador de
Comportamiento (Behavior Qualifier).

* El modelo de Registro de Control se representa como un diagrama de clases UML:

* Muestra los atributos en el nivel Registro de Control y Calificador de
Comportamiento.

* No es la ambicién de BIAN definir todos los atributos administrados por un Dominio de
Servicio (Domain Service). Los atributos deben aclarar la responsabilidad de un Dominio
de Servicio sin dejar de ser lo suficientemente genéricos como para ser relevantes para

AYLSNANI SIDIAYIS TVIDNVYNIA FHL HO4 HHOMIWVHS V

todos los bancos.
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BQ Reference Instance Record
+ 7 Reference Instance Record
+ (7 Customer Legal Entity Reference
+ €7 Customer Name/Salutation
+ 7 Government Issued Identity Reference
+ 7 Government Issued Document Details
+ (3 Document Directory Entry Instance Reference
+ (7 Residency Status
+ (7 Date of Birth
+ (7 Nationality
+ (7 Residential Address
+ (7 eMail Address
+ € Cel/Phone Number
+ (7 Social Network Contacts
+ (T Polifical Exposre Type
+ (7 Political Exposure Description Record
+ (T Corporate Customer Reference
+ (T Corporate Customer Legal Enfity Reference
+ (7 Corporate Address
+ (31 Company Officer Reference
+ (7 Company Officer Role
+ (3 Customer Since Date

CR Customer Reference Data Directory Entry Instance Record
0.1+ EDCustomer Reference Data Directory Entry Instance Record

+ £ Customer Reference
0 + (7 Date Type
+ (D Date

0.x

BQ Associations Instance Record
+ (7 Associations Instance Record
+ (D Employee Reference
+ (7 Associate Reference
+ (T Associate Type
+ (7 Associate Obligation/Dependency Description
+ [ Association Valid From/To Date
+ (3 Product Instance Reference
+ (T Preferred Beneficiary
+ [ Proxy/Representative/Power of Attorney Reference

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

BQ Bank Relations Instance Record
0.* 4 £ Bank Relations Instance Record

+ (0 Bank Relation Type

0.1 + (T Business UnitEmployee Reference

0.1

0.

BQ Demographics Instance Record
+ (1 Demographics Instance Record
+ (3 Socio-Economic Classification
+ (3 Ethnicity/Religion
+ (7 Employment
+ (P Employment History
+ (7 Education History
+ (7 Senvicing Constraints
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2.5 Modelo de Objetos de Negocio (BOM)
de BIAN
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EL BOM DE BIAN

* La mayoria de los modelos y estandares de datos bancarios existentes se centran en definir los
mensajes intercambiados en las Interfaces de Programacion de Aplicaciones (API).

* Estos mensajes son vistas sobre los “Core Business Objects” en la banca, no representan un
modelo de los Objetos de Negocio en si.

* BIAN aplica un enfoque de Modelado de Objetos de Negocio para identificar todos los Objetos de
Negocio que son relevantes para la industria financiera y para modelar sus relaciones.

» ElI BOM de BIAN proporciona al sector financiero un modelo de referencia para la arquitectura de
la informacién que se puede adaptar a las necesidades individuales.

* El BOM de BIAN se elabora modelando las necesidades de informacién de cada Dominio de
Servicio (Domain Service) de BIAN, como se expresa en su Registro de Control (Control Record), de
acuerdo con el enfoque de Modelado de Objetos de Negocio, asegurando asi la consistencia de
todas estas vistas en el BOM de BIAN.

* Los Modelos de Objetos de Negocio de Dominio de Servicio (Domain Service BOM) individuales
resultantes se consolidan en el Modelo de Objetos de Negocio de BIAN (BOM de BIAN), que
ofrece una coleccion MECE de Objetos de Negocio, relevantes para la industria financiera, y sus
interrelaciones.
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EL ENFOQUE DE BOM: OBJETO DE NEGOCIO VS CONCEPTO DE NEGOCIO

Objeto de Negocio
(Business Object)

Algo que existe en la realidad, concreta o
abstracta, y participa y/o influye en la
naturaleza del negocio

Business Object

» La distincién entre "concepto de negocio" y "objeto de negocio" es clave en el enfoque del
Modelo de Objetos de Negocio (BOM).

* Un concepto de negocio es un elemento que es de importancia para el negocio. Para cumplir
con los requisitos de informacién del negocio, los conceptos de negocio deben identificarse y
definirse sin ambigliedades.

» Para informar a las empresas sobre los conceptos en los que estan interesados, los datos deben
ser capturados y administrados. Los conceptos de negocio no son los bloques de construccion
para la arquitectura de la informacidn necesaria para dirigir una arquitectura de datos eficaz.

* El bloque de construcciéon de la arquitectura de informacion empresarial es el Objeto de
Negocio. Es una unidad de informacidn Mutuamente Excluyente y Colectivamente Exhaustiva
(MECE). Los Objetos de Negocio se relacionan entre siy, por lo tanto, constituyen el BOM.
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";5‘ EL ENFOQUE BOM: BOM CONTENT PATTERN
% Un modelo de informacion abstracta, que contiene los Objetos de Negocio y sus relaciones, que
3 conforman cualquier negocio, en un alto nivel de abstraccién. Se puede hacer mas especifico para un
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EL ENFOQUE BOM: BOM STRUCTURE PATTERN

Enriquece el patrén de contenido mediante la identificacidon de tipos de clasificacién para conceptos de

negocio.

Business Object
Relationship

Business Object

Business Object
Descriptor
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Business Object Type

Business Object
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DIAGRAMA BOM DE UN DOMINIO DE SERVICIO (DOMAIN SERVICE)
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NIVELES DE ABSTRACCION DEL BOM

Agresment CurrentAccountAgreement
0.1 01 0.1
Task
Arrangement

1

]
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FeeArrangement InterestArrangement
+ 1) FeeType + D InterestType
+ (=7 FeeAmount + (7 InterestRate
+ 7 FeeRate + (7 AccruedinterestAmount

+ D FeeEffectivePeriod
+ 7 AccruedFeeAmount

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

RELACION CON LA NORMA ISO 20022

* ISO 20022 es un estandar para el intercambio LOEEEN

electrénico de datos entre instituciones financieras.

DATA DICTIONARY
* El modelo de negocio ISO 20022 se utiliza para derivar Business Concepts Data Types Message Concepts

los elementos de datos utilizados en las definiciones
de mensajes 1SO 20022 (los conceptos de mensajes
I1SO 20022).

* BIAN ha desarrollado el "ISO 20022 Light Mapping" ‘ - tmstlo
entre los Objetos de Negocio y atributos del BOM de |
BIAN y los componentes y elementos de negocio del
Modelo de Negocio ISO 20022.

traces to

» Esto solo se define para los Dominios de Servicio que i W
son relevantes para los dominios de negocio ISO
20022.
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/ EJERCICIO www.bian.org

* Vaya al repositorio digital.
* Vaya a uno o mas Dominio(s) de servicio de su eleccion.

* Explore los diagramas de Registro de Control (Control Record) y BOM de los
Dominios de Servicios.

Current Account SD Overview
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2.6 Operacion del servicio BIAN
y APl Semantica
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OPERACION DEL SERVICIO
Operacion de Un servicio de negocio expuesto por un
Servicio Dominio de Servicio (Domain Service). o
. Service Operation
(Service
Operation)

BIAN especifica las definiciones de Operaciones de Servicio y APl semantica para
respaldar los desafios de interoperabilidad dentro de un banco y en el ecosistema de
finanzas abiertas.

» Cada Dominio de Servicio ofrece una coleccion de Operaciones de Servicio.

+ Lainteraccién entre los Dominios de Servicio a través de Operaciones de Servicio puede
realizar todas las actividades de negocio que componen un banco.

» Las Operaciones de Servicio se definen (refinan) de acuerdo con un “patrén de
Operacion de Servicio".

AYLSNANI SIDIAYIS TVIDNVYNIA FHL HO4 HHOMIWVHS V
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Semantic API e

!

<t
Service Domain dﬁ;<] Service Operation i Seg‘:;:; Lol 2
S A ¥
v
A
Action Term Message

Control Record @ 50 information Profile

? ? assigned to
Behaviour Qualifier SD Information Application Service ~<4—4& AP|

N
API Swagger File
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Business Object

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

Van Haren Publishing©



AYLSNANI SIDIAYTS TVIDNVNIA FHL HO4 HYOMIWVYHS V

PROPOSITO DE LA OPERACION DE SERVICIO: TERMINO DE ACCION

Término de Accion

(Action Term)

Unidad fundamental de comportamiento
que caracteriza el proposito de una A
Operacién de Servicio

Action Term

Cada Operacion de Servicio ejecuta exactamente un Término de Accién.

BIAN ha identificado un conjunto estandar de acciones que caracterizan los diferentes
tipos de Operaciones de Servicio.

La recopilacidon de Términos de Accidn estd destinada a cubrir todos los tipos principales
de intercambio de servicios que cualquier Dominio de Servicio (Domain Service) puede

admitir.

Cada Patron Funcional (Functional Pattern) abarca una serie de Términos de Accion. Un
Dominio de Servicio con un determinado Patrén Funcional, tendra Operaciones de
Servicio correspondientes a estos Términos de Accidn.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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Patrén Funcional

-

Término de Accién

=]
n

Operation

Grupo de Términos de Accion

Grupo de Operaciones de

Servicio

Control Record
Instantiation

Control Record
Invocation

Report-
ing

Activate
Configure
Feedback
Create
Initiate
Register
Evaluate
Provide
Update
Capture
Execute
Request
Control
Exchange
Grant
Notify
Retrieve

w = w
LW E |z & 0 w2, g 9 4 & o W E
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OBJETO DE LA OPERACION DEL SERVICIO

+ Una Operacién de Servicio (Operation Service) admite el acceso externo a la informacién y/o
funcionalidad ofrecida por un Dominio de Servicio (Domain Service). La naturaleza de una Operacién
de Servicio se puede inferir de su Término de Accidn (Action Term).

» Elfin que realmente logra la Operacion de Servicio se aclara por la parte del Perfil de Informacién a
la que se refiere.

+ La Operacién de Servicio puede aplicarse a diferentes niveles de funcionalidad y/o informacion del
Dominio de Servicio, abordando:

» El nivel de Dominio de Servicio, que influye en su funcionamiento general;

* Una o mas instancias de Registro de Control (Control Record) seleccionadas, tanto creando
nuevas instancias como actuando sobre las existentes:

» Todas las instancias de un Registro de Control (Control Record), o aquellas identificadas
especificamente por su identificador;

» Calificadores de Comportamiento (Behavior Qualifiers), que actian sobre algin subconjunto
de la funcionalidad y la informacién proporcionada por el Dominio de Servicio:

» Todas las instancias del Calificador de Comportamiento o aquellas identificadas
especificamente por su identificador.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

R
aActionT A «FunctionalPatterrn»
nTerm» ORI <>———— «BehaviorQualifier Typen
Exeoute Fulfl N > Amangement iy
«ActionTermn
Initiate
B ) | «hssetTypen
«ServiceDomainy p Currenthccount
Current Account
Cid
| Purpose: Iniiate A new a A
i Current Account
Y —
«ControlRecord»
initiateCi
Purpose; Initiate service
fees against an account
Vv P
initiateC VICRFES ...  «BehaviorQualifiers __J
SenviceFees
Purpose: Trigger a payment for a repeating
payment set up
Vv Z
executeCe y b «BehaviorQualifiers —
Payments
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API SEMANTICA Y ENDPOINT DE API SEMANTICA

Endpoint de API

Punto de acceso en el que una Operacion
de Servicio ofrecida por un Dominio de

Semantica Servicio (Domain Service) se pone a SEige =
(Semantic API - o P Endpoint
. disposicion del entorno.
Endpoint)
API Semantica La coleccién de Endpoints de APl Semantica
(Semantic API) de un Dominio de Servicio (Domain
Semantic API

Service).

La APl semantica y sus “Endpoints” proporcionan mas detalles sobre las Operaciones de
Servicio de un Dominio de Servicio.

Pueden considerarse una especificacion de alto nivel de las Operaciones de Servicio
ofrecidas por un Dominio de Servicio.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

DEFINICIONES DE "ESTILO REST"

El estdndar BIAN sigue siendo independiente de la implementacidn, pero...

Para admitir el uso de las particiones de Dominio de Servicio (Domain Service) BIAN y las
Operaciones de Servicio como punto de partida para las API, la definicién de BIAN se ha
mapeado al estilo de arquitectura REST:

» El Dominio de Servicio BIAN coincide con el limite de la Aplicacion (la "A") de la API;

+ Las Operaciones de Servicio del Dominio de Servicio constituyen la coleccién de
Interfaces de Programa (los "PI") que completan la descripcidn de la API.

El Término de Accidn (Action Term) se "convierte" en un método HTTP (o "verbo") y un

"sustantivo".

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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Activation POST Update PUT
Configuration PUT Control PUT
Feedback PUT Exchange PUT
Creation POST Capture PUT
Initiation POST Execution PUT
Registration POST Requisition PUT
Evaluation POST Grant PUT
Provision POST

Se mapea directamente al método HTTP GET

AYLSNANI SIDIAYTS TVIDNVNIA FHL HO4 HYOMIWVYHS V

No se utiliza actualmente en la asignacién BIAN

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

EL MENSAIJE DE API

Mensaje Los parametros de entrada y salida
(Message) intercambiados a través de un “Endpoint”

de API Semantica. Message

* La informacion de entrada y salida, intercambiada en la Operacién del Servicio, se
expresa en su Mensaje.

* Los atributos enumerados en este Mensaje hacen referencia a los atributos del Modelo
de Registro de Control (Control Record).

* La lista de atributos no pretende ser completa, ya que debe seguir siendo relevante
para todos los bancos. Se puede completar en funcion del BOM de BIAN y de los
estandares de mensajes aplicables.

AYLSNANI SIDIAYTS TVIDNVNIA FHL HO4 HYOMIWVYHS V
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Action Term ")
: Término de Accién en:
Message

/current-account/[sd-reference-idl/current-account-fulfillment-arrangement/lcr-referen Invoke an automated execute action against the Payments
ce-id}l/payments/[bg-reference-idl/execution instance

Calificador de Behavior
Comportamiento Qualifier

P . “currentAccountFulfillmentArrangementinstanceReference™:
= “paymentsinstanceReference”. "PIR748199",
“paymentsinstanceRecord": {

o - *paymentTransaction™ {

I “paymentTransactionType™: *string”,
'paymentTransactianPayeeReference': "768857",
"paymentTransactionPayeeAccountReference”: "769322",
“paymentTransactionPayeeBankReference": "727936",
“paymentTransactionAmount™: "USD 250",
“paymentTransactionFeeType™: “string”,
*paymentTransactionFeeCharge": "USD 250",

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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ARCHIVO API SWAGGER
Archivo API Formato legible por maquina (segun r
Swagger Swagger ¥™ ) de una descripcién de API

(API Swagger File) | semantica. API Swagger File

* Se puede generar un Archivo APl Swagger legible por mdaquina basado en las
especificaciones de API Endpoint.

* Un archivo auxiliar para un API actual.

Las descripciones de “BIAN Endpoint” NO son especificaciones de implementacion. Las
descripciones de la Operacion del Servicio de Dominio de Servicio de BIAN que se pueden
encontrar en el portal de APl Semdntica de BIAN solo estdn formateadas para parecerse a una
especificacion de Endpoint REST para facilitar su adopcion por parte de los desarrolladores
familiarizados con el estilo de arquitectura REST. Es importante que los desarrolladores
reconozcan desde el principio que estas descripciones semdnticas estdn lejos de las
especificaciones de nivel de implementacion.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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>
/ EJERCICIO www.bian.org

* Explore el portal APl de BIAN.
* Yasea a través del repositorio digital.

« O directamente.

BIAN Portal
Current Account SD Overview
== e e o e
o
T
v v
ot S O
= : e
e FE— ’— e
T g e
S -
; e

S \

Semantic API Portal

Service Domain definitions | APIs | Related Business
Scenarios | BOMs
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ACCESS)  HOWTO USE THE PORTAL? )
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2.7 Escenario de Negocio BIAN y Wireframe
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COU:SEWARE
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First Order Connection

Service Domain

_ X ®
Service Connection

_— Business Scenario

b

Wireframe

Service Operation

®

Service Connection
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ESCENARIO DE NEGOCIO BIAN

Escenario de Una secuencia enlazada de interacciones ©
Negocio entre Dominios de Servicio en respuesta a Buisiriass Scenario
(Business un evento de negocio.

Scenario)

* Los Escenarios de Negocio de BIAN se parecen a los disefios de procesos, [
pero su configuracion es diferente: sl

1. Hoad northwest on W 43rd Stoward

+ Elflujo solo se establece para ser leido en una secuencia coherente. e

1 2. Tum of oto Broadway

[ 3. Tum fight oto Avenue of the Americas

+ Un Escenario de Negocio BIAN no pretende definir un proceso estandar, sino | """
que es simplemente un ejemplo viable de comportamiento posible. S crtuscrTin

* No pretende ser exhaustivo ni completo. kit

1 9. Tum ot tovard Brosdway

* Ayuda a aclarar la naturaleza de los intercambios de servicios entre 10S |. .. ..oosmm
Dominios de servicio y el papel de los Dominios de servicio al proporcionar | "=

Wall st

ejemplos practicos. e

AYLSNANI SIDIAYTS TVIDNVNIA FHL HO4 HYOMIWVYHS V

* Los Escenarios de Negocio representan una vista dinamica.
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sd Handle Request for Internal Credit Transfer between Corporate Current Accounts

Corporate Current

Aot Payment Execution Position Keeping

Contact Dialogue Payment Initiation Payment Order

Record Request for Payment Order

Execute Payment Oiier
Get Oeeraﬂuna\ Details foi ﬁayment

Execute Payment Transaction

>
If Internal Credit Transfer
1 transaction
Record Debit Booking for Custgmer Account
Authorise Debit Booking
4 a
Record Credit Booking for Cuﬁmer Account
Authorise Credit Booking
«< .
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CONEXION DE SERVICIO

Una Conexion de Servicio es una conexion entre dos Dominios de Servicio BIAN realizada
por una Operacion de Servicio.

sd Handle Request for Internal Credit Transfer between Corporate Current Accounts

Corporate Current

i Payment Execution Position Keeping

Contact Dialogue Payment Initiation Payment Order

Record Request for Payr:int Order
Execute Payment Oﬁer
Get Operational Details foi anment

Execute Payment Transaction 3
e —

If Internal Credit Transfer

Execute Payment Transaction (vessage) 1 transaction
Record Debit Booking for Custgmer Account
i Authorise Debit Booking
Properties <
Record Credit Booking for Cussrner Account
Property Value
L Authorise Credit Booking
1. Service Operation (D InCR Initite @ payment execution procedure <
message sort Synchronous cait
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BIAN WIREFRAME

Wireframe

Una interaccién que representa la
Conexion de Servicio disponible para
una seleccién de Dominios de Servicio.

Wireframe

@

* El alcance de un modelo Wireframe se determina para incluir aquellos
Dominios de Servicio directa e indirectamente involucrados en un aspecto
limitado de las operaciones de negocio.

especificacion de disefio formal/prescriptiva.

* El Wireframe es un modelo estatico, que muestra los Dominios de Servicio y
pertinentes) conexiones  disponibles entre

(todas las

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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Reouest
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Channel Party Life
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l History | | cycle Compliance
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' Channel Customer
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Activity Campaign
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2.8 Capacidad de Negocio BIAN
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Capacidad de
Negocio
(Business
Capability)

Una habilidad particular que una empresa
puede poseer o intercambiar para lograr un
proposito especifico.

Business Capability

o

Las Capacidades de Negocio representan las habilidades y capacidades del banco para
llevar a cabo sus estrategias bancarias y crear valor en su ecosistema.

Las Capacidades de Negocio son un instrumento para que un banco defina su estrategia

bancaria.

Las Capacidades de Negocio de las BIAN son ejemplos arquetipicos que pueden inspirar
a un banco, no forman parte del estandar BIAN.

Las Capacidades de Negocio BIAN pueden descomponerse en otras Capacidades de

Negocio.

Un Dominio de Servicio (Domain Service) puede dar servicio a multiples Capacidades

de Negocio.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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[
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Van Haren Publishing©




Curso de Fundamentos de Arquitectura Bancaria BIAN m

> BIAN Business Capability Landscape version 9.1
z [, S R N N
>
x4 BuaoeseDrecton P [— Frcaipen & e — e < S bt of
= ‘Managmént Managament Minagamant ‘Maagement Wanagement et
b3 # E E # e & == 3
O ‘Managemant [—— Managemant Minagement ‘Cnannel Management
; Firance Marsgement =2 Ivestor Managamart 2 megee ey Ve & st Evert Managament . o a3
m
O Fasos civmmmenatt] (Wi i = R
3 *

af e ol o
E': TradoFiurce o Logt oot
m 8 E E =2
-n Lovaty Manaomert
zZ et prpary 4
> P

& Customer
% idantity Maagement Management o
—_— Offer Managemant
12 | 2| [ Customer Association 4f] Customer Needs  JF] Customee ol
Sales Plan Marageent Management
wy 4 Management
1 stormer to Risk
g Customer ] wksoei:m Y Customer o
== and Management
(@) £ Customer 0 ki
Informaton Goal Planning Customar
m Customer o
L) Establshment Assaciation Prafitabity
= [t
Z
Q Customer Interacton Management e
g Customer il Forsaha T Customer i
= m-::’m Andydls Elﬂﬂ!ﬁm
ol Orchestration {anaytcs) abishment
= cosoner &l [ cooner o WA
Intsracton Experience
Wonitoring Management m""“"’"

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

»
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* Explore el Repositorio Digital de Escenarios de Negocio, Wireframes y Las
Capacidades de Negocio.

* Prueba a hacer clic en sus bloques de construccién y experimenta como todas
las representaciones se refieren al mismo concepto.
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0g0 PONTE A PRUEBA - PREGUNTAS

¢Qué afirmaciones no son ciertas?

A. El “Landscape” de Servicios BIAN es una representacidon que organiza los Dominios de
Servicio BIAN en Dominios de Negocio, que posteriormente se agrupan en Areas de
Negocio. Esto crea una ruta de acceso que facilita la busqueda y el acceso a los Dominios
de Servicio.

B. El “Landscape” de Servicios, con su jerarquia de Area de Negocio, Dominio de Negocio,
Dominio de Servicio (Domain Service), pretende proporcionar un plano de disefio para la
organizacion de un banco.

C. Los Escenarios de Negocio de BIAN representan los procesos tal y como deberian ser
ejecutados por un banco.

D. Como varios Dominios de Servicio actian sobre el mismo Tipo de Activo (Asset Type), su
funcionalidad tiende a solaparse.

AYLSNANI SIDIAYTS TVIDNVNIA FHL HO4 HYOMIWVYHS V
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0e® PONTE A PRUEBA - PREGUNTAS

éQué afirmaciones son verdaderas?

A. Un Dominio de Servicio (Domain Service) se construye segln un patron. Cumple su
funcidn ejecutando un Patrén Funcional sobre instancias de un Tipo de Activo.

B. El Registro de Control (Control Record) del Dominio de Servicio representa la informacion
sobre el Tipo de Activo (Asset Type) combinada con la informacion central para la
ejecuciéon del Patrédn Funcional (Functional Pattern), el Artefacto Genérico (Generic
Artifact).

C. El Registro de Control describe la informacién principal de negocio gobernada por el
Dominio de Servicio.

D. El Dominio del Servicio es responsable de ejecutar el Patrén Funcional y gestionar el
Registro de Control en consecuencia, durante toda la vida Gtil de la instancia del Activo.

AYLSNANI SIDIAYTS TVIDNVNIA FHL HO4 HYOMIWVYHS V
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0e® PONTE A PRUEBA - PREGUNTAS

é¢Qué afirmaciones expresan como se puede confiar en que el modelo BOM de BIAN
proporcione al sector financiero un modelo de referencia para la arquitectura de la
informacién?

A. El Registro de Control (Control Record) de un Dominio de Servicio (Domain Service) puede
descomponerse en Calificadores de Comportamiento (Behavior Qualifier), dando lugar al
Modelo de Objetos de Negocio (BOM) del Dominio de Servicio.

B. Los patrones de contenido y estructura del BOM garantizan la coherencia de los modelos de
Registro de Control.

C. EIBOM de Dominio de Servicio es el resultado de modelar las necesidades de informacién de
cada Dominio de Servicio BIAN, tal y como se expresan en su Registro de Control, de acuerdo
con el enfoque del Modelado de Objetos de Negocio (BOM).

D. El BOM de BIAN es el resultado de la consolidacion de los Modelos de Objetos de Servicio
individuales. Su coherencia esta garantizada por la aplicaciéon coherente del patrén de
contenido y estructura en todos los BOM de los Dominios de Servicio.
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0e® PONTE A PRUEBA - PREGUNTAS

éQué declaraciones ilustran como BIAN busca proporcionar estandares para los intercambios de
servicios?

A. Cada Dominio de Servicio (Domain Service) ofrece una coleccion de Operaciones de Servicio
(Operation Service). El propdsito de un servicio ofrecido se caracteriza por el Patréon Funcional
(Functional Pattern) del Dominio de Servicio, que actua sobre parte del Perfil de Informacién del
Dominio de Servicio.

La Operacidn de Servicio puede aplicarse a diferentes niveles de funcionalidad y/o informacién del
Dominio de Servicio. Puede actuar a nivel del Dominio de Servicio, influyendo en su operacién
global. Puede actuar sobre una o varias instancias de Registro de Control (Control Record)
seleccionadas (tanto creando nuevas instancias como actuando sobre instancias existentes).
Puede, mediante el direccionamiento de Calificadores de Comportamiento (Behavior Qualifier),
actuar sobre algun subconjunto de la funcionalidad y la informaciéon proporcionadas por el
Dominio de Servicio.

C. El Endpoint del APl semantica proporciona mas detalles sobre la Operacion de Servicio. Describe el
propésito de negocio y el contenido de informacion de alto nivel del intercambio de servicios.

AYLSNANI SADIAYIS TVIDNVNIA FHL YO HHOMIAWVYS ¥
@

D. Se puede generar un archivo Swagger a partir de la especificacion de la APl semantica. Esto resulta
en servicios de aplicacién ejecutables.
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PARTE Il
APLICACION DE LA ARQUITECTURA DE
REFERENCIA DE BIAN PARA LA INDUSTRIA
FINANCIERA

COU'SEWARE
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OBIJETIVOS CLAVE DE APRENDIZAIJE
Lo mas independiente posible de
metodologias y técnicas

No pretende ser exhaustivo, sino inspirador

Al completar esta parte de la capacitacidn habras obtenido:

« Una mejor comprension del papel de los elementos del modelo de la
Arquitectura de Referencia de BIAN;

«  Comprensidon de como BIAN puede ser de utilidad por una organizacion:
« Para diferentes disciplinas;
« Para las diferentes "capas" y "aspectos" de la arquitectura.

« Inspiracién para introducir y aplicar BIAN en su organizaciéon y su campo de
especializacion;

+ La capacidad de aplicar BIAN en su campo de especializacion.
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Curso de Fundamentos de Arquitectura Bancaria BIAN

Conceptos de arquitectura para
“no-técnicos”;

Introduccion a la terminologia

3. INTRODUCCION A LA APLICACION DE BIAN:
CONCEPTOS UTILIZADOS

AYLSNANI SIDIAYTS TVIDNVYNIA FHL HO4 HHOMIWVYL V
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DESCRIPCION GENERAL DEL CURSO

PARTE | Presentacion de BIAN y su arquitectura de referencia para la industria financiera
1. Presentacion de BIAN y su marco
2. Explicacién de la arquitectura BIAN
PARTE Il Aplicacién de la arquitectura de referencia de BIAN para la industria financiera
3. Conceptos introductorios
4. Habilidades generales
5. BIAN para una vision holistica de la empresa
6. BIAN para la capa de negocio
7. BIAN para la capa de aplicaciéon
8. BIAN para informacion y datos
9. BIAN para la interoperabilidad
PARTE IIl BIAN y otros estandares
10. BIAN y TOGAF
11. BIAN y otros organismos de normalizacién
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CAPAS DE ARQUITECTURA

Capa de Negocio

Comprender la direccion del
Negocio y las Capacidades de
Negocio, incluyendo las
personas, los conceptos de
negocio, los procesos y la
tecnologia del Negocio.

Capa Tecnolégica

Abarca los servicios y funciones |
genéricos que proporcionan |
una base a través de la cual un
banco puede llevar a cabo sus |
operaciones.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

Abry

Business layer

Application Layer

Technology Layer

“hings

Capa de Aplicacion

Esta capa representa el
conjunto de los sistemas de
informacién, con todas sus

aplicaciones, datos,
funcionalidades técnicas y
conexiones.
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Arquitectura

Paisaje
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Curso de Fundamentos de Arquitectura Bancaria BIAN

CAPAS Y ASPECTOS

Strategy layer

Business layer

Application Layer

Motivation

uonessi 3 uolleyuswsajdwi

Technology Layer
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INTRODUCCION AL CASO DE M5 BANKING GROUP

El caso de “M5 Banking Group” acompafiara esta formacion.

2
M5 Banking Group
Othefand Q Homgland Q Away] Q Anotherland Q
e 2
Homeland Banking Awayland banking Another Banking
Group Group Group
ES e & S i3 %
Otherland Bank Mfour Bank ‘OH Bank AOH Bank Awayland Bank Mzero Bank
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PROBLEMAS Y RIESGOS DEL M5 BANKING GROUP

Standardisation 2
Reporting
Open Banking
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Curso de Fundamentos de Arquitectura Bancaria BIAN

4. HABILIDADES GENERALES DE BIAN
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a Chapter 4 Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

DESCRIPCION GENERAL DEL CURSO

PARTE | Presentacion de BIAN y su arquitectura de referencia para la industria financiera
1. Presentacion de BIAN y su marco
2. Explicacién de la arquitectura BIAN
PARTE Il Aplicacién de la arquitectura de referencia de BIAN para la industria financiera
3. Conceptos introductorios
4. Habilidades generales
5. BIAN para una vision holistica de la empresa
6. BIAN para la capa de negocio
7. BIAN para la capa de aplicaciéon
8. BIAN para informacion y datos
9. BIAN para la interoperabilidad
PARTE IIl BIAN y otros estandares
10. BIAN y TOGAF
11. BIAN y otros organismos de normalizacién
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4.1 BIAN como marco comun de referencia
Niveles de Ambicion en su aplicacion

COU:SEWARE
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UN LENGUAIJE Y MARCO DE REFERENCIA COMUNES

En las organizaciones, el Negocio y Tl suelen estar formadas por varias "comunidades de
habla", que no hablan el mismo idioma ni comparten el mismo marco de referencia.

Esto dificulta la comparacion, la optimizacion y la cooperacion.

BIAN nombra y define una coleccidon exhaustiva de bloques de construccién para la
funcionalidad y la informacién bancaria:

* Dominios de Servicio;
* Objetos de negocio.
BIAN proporciona un "lenguaje comun" y un "marco de referencia comun" entre:
* Negocioy Tl;
« Diferentes organizaciones, entre socios , entre comprador y proveedor...

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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Curso de Fundamentos de Arquitectura Bancaria BIAN

NIVELES DE AMBICION PARA UN LENGUAJE COMUN Y EL MARCO DE REFERENCIA

* Vocabulario comun:
* Resuelve problemas de comunicacion.

* Uso sistematico como marco de referencia comun:
* Para explorar;
« Para describir.

« Como bloques de construccién para una arquitectura de referencia empresarial:
* Para prescribir;
* Para dirigir.

AdLSNANI SIDIAYTS TVIDONVNIE FHL HO4 HHOMIWVYEL V¥
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MARCO DE REFERENCIA COMUN

% @ <i‘> Project 1
Application $$
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MARCO COMUN DE REFERENCIA: FUNCIONALIDAD CORTOGRAFICA
Department Z Project 1 B

Department A
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Application 55
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MARCO DE REFERENCIA COMUN: AGREGAR CARACTERISTICAS

* Usar los bloques de construccién de BIAN como un "punto de anclaje" para
documentar caracteristicas.

* Tales como:
+ Especificaciones de requisitos;
*  Mediciéon del desempeirio;
+ Evaluacién del desempefio;
* Valor y riesgo.

(B

Las caracteristicas no se agregan a los elementos del modelo BIAN, sino a las '
implementaciones de los bloques de construccion de referencia BIAN. ®

AYLSNANI SIDIAYIS TVIDONVYNIA FHL HO4 HHOMIWVYL V
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MARCO COMUN DE REFERENCIA: ORGANIZAR Y EXPLOTAR LA DOCUMENTACION

Architecture Repository
Architecture Metamodel

Architecture Method Content Metamodel
Enterprise

Reference
Library

Reference
models

- adopted by
Organization the enterprise
Reference

g =m = =
Marco de referencia
organizativo

=

=ns § Standards have
reference

are complied | implementations

e Standards

- Information Base Standards
z adopted by
Bast Business Standards the enterprise
practice Data Standards
mc“m" Application Standards
Technology Standards
Repasitary i
Frr ?"Vu“" Governance Log
ategic for the - - Visibility and
terp plia Capability .

Segment Project
Requirements

Architecture
Board steers
and manages
the capability

Capability
Requirements
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BLOQUES DE CONSTRUCCION PARA UNA ARQUITECTURA DE REFERENCIA DE
EMPRESARIAL

« Eluso de BIAN como marco de referencia comun es un "uso pasivo".

« Explorar y describir la realidad del banco (situacidon actual) y ambiciones
(situacidn futura e iniciativas de cambio).

« La Arquitectura de Referencia BIAN como punto de partida para una
arquitectura de referencia empresarial, es un "uso activo", que dirige la
evolucion de la realidad del banco (tal cual) hacia su ambiciéon (futuro)
prescribiendo:

* Principios;
« Patrones conceptuales.
* Que proporcionan una base estable para los patrones y normas de aplicacién.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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4.2 Adaptacion de BIAN

COU:SEWARE
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ADICION DE DETALLES

A los bloques de construccion de la arquitectura BIAN:
v No debe confundirse con agregar caracteristicas a sus implementaciones.

Especificaciones detalladas:
v’ jPermanezca en el nivel de lo que se necesita lograr y no de cémo y con qué!

Modelos detallados:

« Agregar atributos, Calificadores de Comportamiento (Behavior Quilifiers); y
Subcalificadores al Modelo de Registro de Control (Control Record);

+ Especializacion y descomposicién de objetos BOM, afiadiendo atributos.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

Van Haren Publishing©




Curso de Fundamentos de Arquitectura Bancaria BIAN

CREACION DE UN MARCO DE REFERENCIA ESPECIFICO DE LA ORGANIZACION

* Personalizar el “Landscape” de servicios (0 BOM):
* Cambiar la estructura;
* Elimina elementos innecesarios.

+ Personalizar los Dominios de Servicio (u Objetos de Negocio):
* Cambiar nombres;
« Dividir / especializar;

¢ Fusionar.
' Manténgase fiel a los principios y patrones de BIAN. '
e Mantener la relacion con “la linea base de referencia de BIAN". ®

AdLSNANI SIDIAYTS TVIDONVNIE FHL HO4 HHOMIWVYEL V¥
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«ServiceDomainy df

«ServiceDomain» Iﬁ 2 «ServiceDomain» D@| > Merchandising

Syndicated Loan Loan
&) a?| b )
«ServiceDomain» «ServiceDomain» «ServiceDomain»
Corporate Loan - Mortgage Loan # Consumer Loan
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4SaricsDormelny é «ControlRecordy
Corporate Current 4 CorporateCurrentAccount
bt Arangement B
«FunctionalPattern» i 3 xGeneroArtiadts
3 Fufi Arrangement
«SenviceDomainy i
«BehaviorQualfiers
Current Account & StandingOrder
‘ ServiceDomainy
«AssetTypen D oo Q . «ControlRecord»
StandingOrder | Standing Order StandingOrderArrangement
BOM
Current Account Payment Instruction
Agreement Involved Account
Payment Service Standing Order
Arrangement Agreement
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4.3 BIAN se puede introducir gradualmente
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Curso de Fundamentos de Arquitectura Bancaria BIAN

* BIAN facilita una migracion gradual a una arquitectura
basada en componentes y servicios:

+ Facilita la detecciéon y delimitacion de areas de Fime
cambio;

Platform
Operations

*  Reduce el riesgo de componentes desalineados. =

5

* Introduccion gradual:

Level of Detail

*  BIAN se puede introducir dominio por dominio segun Domain Pogain
la urgencia y la prioridad.

* Los niveles de ambicién pueden coexistir.

AYLSNANI SIDIAYIS TVIDONVYNIA FHL HO4 HHOMIWVYL V
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Los primeros pasos de
MIGRACION DE M5 BANK A UNA ARQUITECTURA BASADA EN SERVICIOS

El Landscape de
servicio como
lienzo de mapa
de calor es un
poderoso
instrumento de
comunicacién
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0e® PONTE A PRUEBA - PREGUNTAS

éCual de estas declaraciones expresa razones validas para personalizar la arquitectura
BIAN?

A. Las obligaciones legales pueden requerir una delimitacion especifica de la funcionalidad.

B. La cartera de productos de una institucidon financiera debe reflejarse en los Dominios de
Servicio de Productos.

C. Los dominios de servicio se entenderan mas facilmente si sus nombres estadn alineados
con el vocabulario utilizado en el banco.

AYLSNANI SIDIAYIS TVIDNVYNIA FHL HO4 HHOMIWVYHL V
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0g® PONTE A PRUEBA - PREGUNTAS

Correcto o incorrecto: El uso de BIAN solo tiene sentido si se hace sistematicamente, para
toda la empresa y en todas las iniciativas de cambio.

A. Correcto

B. Incorrecto

AYLSNANI SIDIAYIS TVIDNVYNIA FHL HO4 HHOMIWVYHL V
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0g® PONTE A PRUEBA - PREGUNTAS

éComo se pueden usar los estandares BIAN, qué declaraciones son correctas?
A. Como vocabulario comun para mejorar la comunicacién.

B. Como marco de referencia comun para trazar y comparar la funcionalidad de negocio de
las soluciones empresariales y de aplicaciones.

C. Como indice de un repositorio de arquitectura.

AdLSNANI STDIAYTS TVIDONVNIE FHL HO4 HHOMIWVYEL V¥
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5. BIAN PARA UNA VISION HOLISTICA DE LA EMPRESA
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DESCRIPCION GENERAL DEL CURSO

PARTE | Presentacion de BIAN y su arquitectura de referencia para la industria financiera
1. Presentacion de BIAN y su marco
2. Explicacidn de la arquitectura BIAN
PARTE Il Aplicacién de la arquitectura de referencia de BIAN para la industria financiera
3. Conceptos introductorios
4. Habilidades generales
5. BIAN para una visién holistica de la empresa
6. BIAN para la capa de negocio
7. BIAN para la capa de aplicacion
8. BIAN para informacién y datos
9. BIAN para la interoperabilidad
PARTE Ill BIAN y otros estandares
10. BIAN y TOGAF

11. BIAN y otros organismos de normalizacidn
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Definir la direccion
estratégica

Busness.
Capabiity
- Gobierne la inversion
empresarial y el portafolio de
Iniciativas

Steer

Evaluar el rendimiento
empresarial

Supervisar el
rendimiento del
sistema

Gestionar iniciativas de
cambio

Gestionar iniciativas de
cambio

Supervisar el
rendimiento del
sistema

Supervisar el
rendimiento del
sistema
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5.1 Definicidn y arquitectura de las
Capacidades de Negocio

COU':SEWARE

©2021 - All training materials are sole property of Van Haren Publishing BV

and are not to be reproduced in any form or shape without written permission.

Van Haren Publishing©




>

m

= CAPACIDADES DE NEGOCIO PARA LA ESTRATEGIA

:

o + Elmapa de Capacidades de Negocio de BIAN puede inspirar Wi pe e e
< a un banco a definir sus propias capacidades de negocio. ] ) == '""j
o) —f—
o e I
= + Las Capacidades de Negocio son servidas por Dominios de =

= Servicio (Domains Service), que pueden servir a varias —

% Capacidades de Negocio. = il

z = ’_4

Q ———

g * Las Capacidades de Negocio son instrumentos de

i estrategia:

= * Requisitos estratégicos;

I'q 4.1:--;-‘ » sarves kg »»*

v . . e T

> Valor; L =

8 * Riesgo.

4 + Los Dominios de Servicio "heredan" el posicionamiento et~ S

4 estratégico de "sus" Capacidades de Negocio.
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DOMINIOS DE SERVICIO PARA ARQUITECTURA

Banking N \<] __________________________________ Business EEE
Strategy | Capability
[ serves ]
Information f@‘ ( Business 9
System —> Strategy
Strategy ‘
| serves

Service Domain

Rets;::w:& (n

Business Architecture Landscape

| Application Architecture Landscape

Technology Architecture Landscape
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5.2 Ensamblaje de un blueprint empresarial
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TRES PASOS PARA ENSAMBLAR UN BLUEPRINT EMPRESARIAL

Paso 1 - Filtrar

Paso 2 - Personalizar

Cree la vista para cada entidad en
el marco de referencia comin

para la empresa OO

Paso 3 - Organizar

Seleccionar los Dominios de Servicio requeridos

Servicio a la empresa

Personalice BIAN, cree el marco
de referencia comun para la
empresa
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Repita las estructuras para que coincidan con las lineas de
negocio y la jerarquia de informes de la empresa.
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LINE OF BUSINESS "A"

Wholesale Banking

LINE OF BUSINESS “B"
Retail Banking

de ...

(0]}

Business Architecture Landscape

El Blueprint de cada entidad es la
vision de su direccion sobre ...

el Marco de Referencia comtn del
Dominio de Servicio (Domain Service)
que proporciona una vision holistica

la realidad multidimensional del
Application Architecture Landscape banco.

Technology Architecture Landscape |
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5.3 El blueprint como Marco de Referencia
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DEFINIR Y DOCUMENTAR LA DIRECCION ESTRATEGICA Y LOS REQUISITOS
) R

o
| Eapabiiy (Estratégicos) Requisitos, Valor,
Riesgo

Banking
Strategy ‘<}

Informatic - Business  X®
- Strategy

serves

| (Estratégicos) Requisitos, Valor, Riesgo ]

‘ Service Domain

=

Resource

el s (Estratégicos) Requisitos, Valor, Riesgo ]

Application Architecture Landscape

| (Estratégicos) Requisitos, Valor, Riesgo ]

< (Estratégicos) Requisitos, Valor, Riesgo ]
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Technology Architecture Landscape 3

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

TRAZAR Y EVALUAR EL LANDSCAPE DE "OPERACIONES" A LO LARGO DE LA ESTRUCTURA

Esto se tratard con mucho mds detalle en

los proximos capitulos.

+ El landscape de negocio puede superponerse al marco de referencia basado en
BIAN:

« La funcionalidad de los departamentos, procesos... puede expresarse
como (orquestaciones de) "bloques de construccién blueprints";

« Mejorar la cooperacion entre arquitectos de negocio y gestores de
procesos;

 Facilitar la evaluacién y optimizacién de la organizaciéon empresarial;
« Mejorar la comprensidn mutua entre los directivos.
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UNA BASE UNIFORME Y ESTABLE PARA LA GESTION DEL DESEMPENO

* La gestion del desempefio se enfrenta a una base de comparacion:
+ Evaluar diferentes organizaciones / aplicaciones;

* Alo largo del tiempo, debido a los cambios en la organizacion empresarial /
cartera de aplicaciones.

« Expresar la funcionalidad en "bloques de construcciéon BIAN" ofrece una base de
comparacion estable en el espacio y el tiempo:

* Medir el rendimiento por building block;
« Evaluar el rendimiento por building block, comparandolo con los requisitos.

* Mejorar la capacidad de gestion:
* Para comparar el desempefio;
* Para gestionar el desempefio de end-to-end a nivel empresarial.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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TRAZAR Y EVALUAR EL LANDSCAPE DE "OPERACIONES" A LO LARGO DE LA ESTRUCTURA

* El mapa de aplicaciones puede superponerse al marco de referencia basado en
BIAN:

« La funcionalidad de las aplicaciones puede expresarse como (orquestaciones
de) "bloques de construccion de planos";

« Mejora de la cooperacion entre arquitectos y disefiadores de TIC y de negocio:
 Facilitar la evaluacion y optimizacion de la cartera de aplicaciones;
 Facilitar la optimizacién del soporte de las aplicaciones para el negocio.

« Mejorar la comprensidn del valor y el riesgo de las aplicaciones con la gestién
del negocio.

» El mapa tecnolégico NO puede mapearse en el marco de referencia BIAN.

« A través de la informacién de configuracién, la funcionalidad soportada por los
recursos tecnolégicos puede expresarse en "bloques de construccion Blueprints":
« Mejorar la comprension del valor y el riesgo de los recursos tecnoldgicos con
la gestidn del negocio.
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5.4 BIAN para la gestion de carteras de inversion
y cambio
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COU:SEWARE
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EL MARCO DE REFERENCIA COMUN CIERRA EL-CIRCULO

« Cada elemento de las operaciones del banco esta etiquetado con los bloques de
DO construccion BIAN que lo realiza:

* En cada capa de arquitectura (“Do” = “Operate”).

« Elvalor, el riesgo y los requisitos estratégicos se conocen por particion (“Plan = PLAN
“Steer”).

El desempefio se mide y evaliia en la misma escala (“Check” = “Assess”).

CHECK

* Se pueden definir propuestas de inversion y cambio para aquellas "particiones’
que muestren problemas de funcionamiento o necesiten prepararse para el
futuro. (“Act” = “Change”). ACT

* Elalcance de las propuestas de inversidn y cambio se expresa como Dominios de
Servicio impactados:

* Aligual que las brechas que deben llenarse;

AYLSNANI SIDIAYIS TVIDNVYNIA FHL HO4 HHOMIWVHS V

= Y los requisitos para la situacion “TO-BE".
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UN LENGUAJE COMUN MEJORA LA CALIDAD DE LA INVERSION EMPRESARIAL Y LA CARTERA
DE CAMBIOS

Expresar el alcance de las iniciativas de cambio en el "lenguaje del Dominio de Servicio
(Domain Service)" comun:

 Facilita la interaccién entre los gestores de la cartera de cambios y los gestores de
proyectos;

« Los puntos de contacto (el impacto de un proyecto en otro), los solapamientos y
los conflictos pueden detectarse mas facilmente;

* Se puede coordinar la gestién del cambio de las iniciativas que afectan a las
mismas areas;

* Se pueden detectar y aislar las iniciativas comunes;
« Se pueden elaborar estrategias de migracion para una combinacién de proyectos.

Todo ello conduce a una cartera de cambios mas eficiente y eficaz y a estimaciones de costes
mas fiables.
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La cartera de cambios de la empresa se corresponderd mejor con las prioridades
estratégicas y sera mas coherente.
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UN LENGUAJE COMUN MEJORA LA CALIDAD DE LA INVERSION EMPRESARIAL Y LA
GOBERNANZA DE LA CARTERA DE CAMBIOS

La direccion comprenderd mejor el alcance de los proyectos y su impacto en la
organizacion.

« lo que conduce a una mejor comprension de los casos de negocio a favor de las
iniciativas de inversion y cambio:

« La contribucion de las iniciativas a nivel del mapa de Aplicaciones y
Tecnologias al ambito del Negocio y Estrategia pueden ser “trasladados a la
estructura empresarial” a lo largo del “embudo” de Dominio de Servicio
(Domain Service).

IM

* Permite comprender mejor el impacto de factores como la falta de progreso o un
cambio en los costes del proyecto.
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g
/ EJERCICIO

« Secrea un grupo de trabajo estratégico para hacer operativa la nueva estrategia.
El grupo de trabajo estratégico estd formado por arquitectos empresariales,
especialistas en organizacién, estrategas... basados en un numero
representativo de los miembros del banco.

« Deciden empezar por definir el nivel 6ptimo de “Group Synergy” para cada tipo
de actividad en un banco.

« Se enfrentan al problema de que cada banco (aparte del Homeland Group) ha
sido tradicionalmente una isla independiente en el grupo internacional, con su
propio lenguaje y marco de referencia.

« ¢Cual seria su consejo al grupo de trabajo?

AYLSNANI STDIAYIS TVIDONVYNIA FHL YO HOMIWVYL V
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PONTE A PRUEBA - PREGUNTAS

Which statements correctly express the role of the Service Landscape as a Frame of
Reference?

A. Un “Blueprint” expresado en Dominios de Servicio cuya funcionalidad es necesaria para
cada entidad, proporciona un Marco de Referencia comun a la gestién.

B. Los requisitos y las evaluaciones de la funcionalidad de negocio pueden documentarse
por Landscape de Servicio.

C. Al superponer el mapa de Aplicaciones sobre el Marco de Referencia del Dominio de
Servicio (Domain Service), la funcionalidad de cada aplicacién puede expresarse en un
lenguaje comun.

D. La coberturay la calidad del soporte de las aplicaciones pueden indicarse en el Marco de
Referencia.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

PONTE A PRUEBA - PREGUNTAS

éQué afirmaciones expresan correctamente por qué el Landscape de Servicios
(especialmente la representacion de la Cadena de Valor) es adecuado como punto de
partida rapido para un “blueprint” de empresa?

A. Los Dominios de Servicio de la BIAN proporcionan bloques de construccidon bien
definidos, elementales, mutuamente excluyentes y cominmente exhaustivos para
describir la funcionalidad de cualquier banco.

B. Las areas de negocio del Landscape de Servicios de BIAN, tal y como se presentan en la
representaciéon de la Cadena de Valor, definen las unidades organizativas presentes en
cualquier banco a nivel semantico.

C. Larepresentacion de la Cadena de Valor del Landscape de Servicios resulta muy atractiva
para la gestion del negocio.

D. El Landscape de Servicios de BIAN enumera los Dominios de Servicio que siempre estan
presentes en todos los bancos.
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0e® PONTE A PRUEBA - PREGUNTAS

éCudl de estas afirmaciones no representa el posible uso de un “blueprint” empresarial
como marco de referencia para el analisis?

A. Asignar valor estratégico y riesgo a Las Capacidades de Negocio.

B. Atribuir requisitos a los Dominios de Servicio tal y como se implementan en una entidad.

C. Atribuir los resultados de la evaluacidon a los Dominios de Servicio tal y como se
implementan en una entidad.

D. Expresar el alcance de los proyectos en los Dominios de Servicio afectados.
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6. BIAN PARA LA CAPA DE NEGOCIO
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DESCRIPCION GENERAL DEL CURSO

PARTE | Presentacion de BIAN y su arquitectura de referencia para la industria financiera

1. Presentacion de BIAN y su marco

2. Explicacion de la arquitectura BIAN

PARTE Il Aplicacién de la arquitectura de referencia de BIAN para la industria financiera

3. Conceptos introductorios

. Habilidades generales

. BIAN para una vision holistica de la empresa

. BIAN para la capa de aplicaciéon

4
5
6. BIAN para la capa de negocio
7
8

. BIAN para informacion y datos

9. BIAN para la interoperabilidad
PARTE IIl BIAN y otros estandares
10. BIAN y TOGAF

11. BIAN y otros organismos de normalizacién
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BIAN PARA CAPAS DE ARQUITECTURA Y PUNTOS DE VISTA TRANSVERSALES

COMPARTEN UN RITMO

« Anivel de arquitectura (empresa, dominio):

Adaptacion del marco de referencia;
Exploracidon de la situacion “AS-IS": elaboracién de un mapa en lenguaje
comun;
Gobernanza de la arquitectura:
+ Divide y venceras;
« Asignar requisitos estratégicos, valor y riesgo.
Gestion de la arquitectura utilizando el marco de referencia:
» Evaluar y mejorar la situacion “AS-IS".

Level of Detall

Gestion de la arquitectura: bloques de construccidn para una arquitectura de

referencia;
Definicion de una cartera eficaz de cambios e inversiones.

« Anivel de disefio (sistema):

Documentacidn de requisitos;
Delimitacién de sistemas;
Busqueda de soluciones adecuadas.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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6.1 BIAN para arquitectura de negocio
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UN MARCO DE REFERENCIA COMUN PARA EL LANDSCAPE DE NEGOCIO

*  Promueve el "pensamiento de centro de servicio" modular:
« Envista de la maniobrabilidad;
« Envista de la eficiencia y eficacia del procesamiento.

« Optimiza la asignacién de actividades operativas y la definiciéon de lineas de
reporte (el organograma).
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UN MARCO DE REFERENCIA COMUN

Accounting department

Crea transparencia trazando y evaluando el

“" ” H . 7 T '}
landscape” de Negocio: < Z < o v
., . . . «ServiceDomainn i = =i «ServiceDomainy i
» Comparacién de unidades organizativas, foe s et e e |
socios dentro de alianzas;
* Expresar los procesos como =
orquestaciones de capacidades de i e
negocio elementales. JR— : J ! .
v | v A (.
. .. .z . v Party Reforarce’ || Customer Credit
Permite la optimizacién mediante la evaluacién Oata Dirsotery o | Suport o | Sweaswpot o | Ratng o
del “landscape” de Negocio : X ol % .S“me,gn ‘mfm,.aa
Customer Offer Seieh FToKRL Laan | Position
foesnmb ) & &

» Deteccion de brechas, solapamientos y
duplicaciones.

Compartir el marco de referencia con la capa

de Aplicacién permite analizar la causa raiz de Mzero bank no evalda el riesgo de crédito
del cliente durante el proceso de venta de

los problemas = préstamos
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GOBERNANDO LA ARQUITECTURA DE NEGOCIO

DIVIDE Y VENCERAS

Asignar la responsabilidad MECE (Mutuamente Exclusiva y
Colectivamente Exahustiva) a los bloques de construccién de

negocio, los componentes y sus servicios: _

« Enlugar de (o junto a) los procesos.

wm
@@

@%EE

ﬂ!!ﬂ

Combinar coherencia y manejabilidad colocando foco:
* Alolargo del “landscape” de servicios (a medida)
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GOBERNANDO DE LA ARQUITECTURA DE NEGOCIO

» Asignar requisitos estratégicos, realizar evaluaciones estratégicas.

» Definir la estrategia de suministro:
* Como delimitacidon sensata y estable de responsabilidades, un Dominio de
Servicio (Domain Service) (cluster) es un excelente punto de anclaje para la
especificacion de requisitos - o para la especificacién de ofertas de servicios.

AYLSNANI SIDIAYIS TVIDNVYNIA FHL HO4 HHOMIWVHS V
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BLOQUES DE CONSTRUCCION Y PRINCIPIOS PARA UNA ARQUITECTURA DE
NEGOCIO DE REFERENCIA

» El disefio del componente BIAN:
* Maximiza la reutilizacidn entre productos;
» Define limites de integracion estandar;

* Permite integrar rdpidamente las caracteristicas de los nuevos productos, ya que
solo se requiere la légica especifica del nuevo producto y muchos requisitos seran
compatibles con la reutilizacidn de las caracteristicas establecidas.

Esta habilidad se aprovecha mediante una arquitectura de referencia empresarial.

* Los bloques de construccion de BIAN se utilizan para "patrones de arquitectura
conceptual de referencia" estables.

AYLSNANI SIDIAYIS TVIDNVYNIA FHL HO4 HHOMIWVHS V

» Las funciones de negocio y unidades organizativas actuales, los “scripts”... son mas
volatiles, pero necesarios para que la arquitectura de referencia sea accionable.
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6.2 BIAN para el cambio del negocio
y la cartera de inversiones

COU:SEWARE
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APOYO A FUSIONES Y ADQUISICIONES

* Un “blueprint” basado en BIAN de posibles socios facilita:

La evaluacion de oportunidades de fusion y adquisicion;

La comparacién uno a uno de la calidad de la organizacién de la empresa
y las plataformas de aplicaciones;

La optimizacién de la futura organizacién de la empresa y la plataforma
TIC;

El desarrollo de una estrategia de migracién adecuada.
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PROYECTOS DE TRANSFORMACION EMPRESARIAL

* El marco de referencia comun basado en BIAN facilita un analisis de impacto
exhaustivo y, por tanto, la definicidon del alcance, a través de todas las capas de la
arquitectura.

* La existencia de una arquitectura de referencia mejora ain mas el analisis de
impacto y la definicién del alcance, ya que la integracidon de extremo a extremo del
cambio se incluira en el alcance.

« Las partes interesadas del proyecto se pueden encontrar mas facilmente, ya que se
pueden identificar todas las dreas de la empresa que se "mapean" en el dmbito del
cambio, tal y como se define en los Dominios de Servicio.

Todo ello, ademds de los beneficios para la mejora de la alineacién y Ia
"gobernabilidad" de la cartera de cambios de la empresa en su conjunto.
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6.3 BIAN para el disefio del negocio
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GESTION DE PROCESOS

» Los Escenarios de Negocio de BIAN no son disefios de procesos, pero pueden inspirar el disefio de
procesos.

* La técnica Wireframe puede describir el "plano de la ciudad" que puede soportar los diferentes
“Journeys”.

* Los Dominios de Servicio proporcionan bloques de construccién de responsabilidad elemental y
estable, de ahi los pasos de proceso (de alto nivel).

» Describir los procesos como orquestaciones de Dominios de Servicio facilita:
» La cooperacion entre gestores de procesos;
* Laseleccion del "mejor ejecutor" para los pasos del proceso.

& A 2% A L

Process step

Review & Get Overal GetReview Get GetMortgage  Conduct Regulatory
Add Customer Customer Colateral Lending Risk Compliance
Condiions Position Credit Score Risk fodel Checks

Cstomer st Crot Colatrs faset Crodt Rk Regpbary
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Service Domain - Poslion Rating Admestraton Mooets Comphance

AYLSNANI SADIAYIS TVIDNVNIA FHL YO HHOMIAWVYS ¥

Possible Partners & COR Agoregator P Yo Friaty Grue iy Gt
gy ingy ingy ingy ingy

* Facilita el disefio/deteccién de componentes de aplicacidn reutilizables.
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RECOPILACION Y ESPECIFICACION DE REQUISITOS DE NEGOCIO

+ El uso del estdandar BIAN como marco de referencia para el andlisis empresarial y
la especificacion de requisitos facilita el "pensamiento modular”.

« Para reunir estos requisitos, se describen los diferentes Escenarios de Negocio
que desempefian un papel en la nueva funcionalidad:

« Los Escenarios de Negocio de BIAN pueden servir de inspiracién, como
punto de partida rapido para los escenarios de negocio reales del banco.

« Se recopilan los requisitos funcionales y no funcionales de cada Dominio de
Servicio (Domain Service) e interaccién de servicios implicados. Se especifican
las Operaciones de Servicio que se intercambian.

« Los Escenarios de Negocio se consolidan en un Wireframe, describiendo todos
los "caminos" que se pueden "recorrer". Los requisitos asociados también se
consolidan para cubrir las necesidades de cada Escenario de Negocio que
"recorre ese camino".

« Este wireframe debe representar la vision holistica de los requisitos de negocio
para la nueva funcionalidad y su integracion de extremo a extremo en el banco.
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RECOPILACION Y ESPECIFICACION DE REQUISITOS DE NEGOCIO "SEGUN BIAN"

* Mejora la comunicacién de requisitos - y ofertas de servicios:
* En comunicacién con las TIC (escenario "construir" o "adaptar");
« Con vistas a la internalizacién y externalizacién del negocio;
* Enlaseleccion de proveedores de software.
* Aumenta la probabilidad de una integracién adecuada en el entorno existente:

» Dado que los limites de los servicios estan definidos de forma clara y
uniforme.
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/ EJERCICIO: REALIZACION DE LA ESTRATEGIA DE PAGO DE M5 BANKING GROUP
X La Reunién Internacional de Gestién de Pagos de [ = L = L )
r’,} M5 Banking Group decide seguir adelante con la & 2 & i3

Position ol
‘ e

aplicacién de la estrategia de Group Synergy, y crear | Custome Cace
un "Payment Group Service" que prestara servicios
de pago a todos los miembros del Grupo - vy
posiblemente a socios externos.

Payment o Payment Order £

La organizacion del negocio y la plataforma de aplicaciones de todos los bancos se
mapearon en el Landscape de Servicios de BIAN (quick and dirty).

Se supone que la arquitectura de negocio conceptual de M5 Bank es representativa
de todos los bancos del grupo, pero atiin no se ha implantado.

¢Como cree que puede utilizarse BIAN en apoyo de este programa de " Payment
Group Service"?

AYLSNANI SIDIAYTS TVIDNVNIA FHL HO4 HHOMIWVYHS V

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

Van Haren Publishing©



0g® PONTE A PRUEBA - PREGUNTAS

éQué afirmaciones no describen correctamente por qué BIAN puede dar soporte a la
arquitectura de negocio?

A. Los Dominios de Servicio de BIAN pueden utilizarse como pasos de proceso y sus
Escenarios de Negocio pueden servir de inspiracion para el disefio de procesos.

B. Los Escenarios de Negocio de BIAN son estandares para los disefios de procesos de un
banco y son puntos de referencia para su calidad.

C. Los Patrones Funcionales pueden utilizarse como bloques de construccién para una
arquitectura de negocio conceptual de referencia.

D. Eluso de Dominios de Servicio para la especificacién de requisitos de negocio ayuda a las
partes interesadas a pensar en términos de servicios de negocio en lugar de sistemas
monoliticos.
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0e® PONTE A PRUEBA - PREGUNTAS

¢Qué afirmaciones describen correctamente lo que facilita la superposicion del “landscape”
del negocio en el marco de referencia basado en el Dominio de Servicio (Domain Service)?
A. Ladeteccion de la duplicacidn de actividades entre unidades organizativas.

B. La comparacion del desempeiio de los servicios de negocio prestados por diferentes
proveedores de servicios.

C. Elintercambio de mejores practicas.

D. La evaluacién de la oportunidad de fusiones y adquisiciones.
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0g® PONTE A PRUEBA - PREGUNTAS

é¢Qué afirmaciones expresan por qué la BIAN puede servir de apoyo a la arquitectura de

negocio?

A. Los wireframes pueden utilizarse como puntos de anclaje para documentar los requisitos
de negocio desde el nivel estratégico hasta el nivel operativo.

B. Los Dominios de Servicio pueden utilizarse como puntos de anclaje para documentar
medidas como el coste y la evaluacién del rendimiento del negocio.

C. Eluso de Dominios de Servicio como Marco de Referencia comun para el “landscape” de
negocio y el “landscape” de aplicacién soporta el andlisis de causa raiz de los problemas
de rendimiento y calidad.

D. Lo mas eficaz es asignar los cambios de los Dominios de Servicio pertenecientes a la
misma Area de Negocio a un solo proyecto.
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7. BIAN PARA LA CAPA DE APLICACION
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DESCRIPCION GENERAL DEL CURSO

PARTE | Presentacion de BIAN y su arquitectura de referencia para la industria financiera
1. Presentacion de BIAN y su marco
2. Explicacién de la arquitectura BIAN
PARTE Il Aplicacién de la arquitectura de referencia de BIAN para la industria financiera
3. Conceptos introductorios
. Habilidades generales
. BIAN para una vision holistica de la empresa

4
5

6. BIAN para la capa de negocio
7. BIAN para la capa de aplicacién
8

. BIAN para informacion y datos

9. BIAN para la interoperabilidad
PARTE IIl BIAN y otros estandares
10. BIAN y TOGAF

11. BIAN y otros organismos de normalizacién
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Curso de Fundamentos de Arquitectura Bancaria BIAN

UN MARCO DE REFERENCIA COMUN PARA EL MAPA DE APLICACIONES

* Proporciona informacion sobre la funcionalidad de las aplicaciones monoliticas.

* Permite obtener informacidn y optimizar la cartera de aplicaciones a nivel de
banco o grupo.

«ServiceDomain» ﬁ «ServiceDomain» :ﬁ | «SenviceDomainy :@
Customer Customer Customer Case
Portfolio # | Behavior Models Fi | Management P
~ «ServiceDomain» «ServiceDomain» i - N
Customer él Customer :é ESUB:;?OCT::’?: Dﬁ
Product/Service Behavicral Rali ‘
: £ &) i £
«SenviceDomainy cff Lot E «Sem[);z:am» a | et Gl «ServiceDomain» cFf
Party Reference Relationshi Glskirmer Cago H Customer Event
Data Directory o P I Hstory
e O ' ' ‘ T

Management
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g * Permite la optimizacion mediante la R iy o A -

.7 . . aServiceDomans - H

7_: evaluacién del mapa de aplicaciones: i Catmer f Cusorer f : cm:::mf

Q « Deteccién de  duplicaciones, e T B g & | g T
Reference i i i Customer Event

= brechas y desalineaciones Do O | o5 el | S Conilit iy

T : A || & R | A

-2" oy ; S CRM ‘

> + Estos no  son necesariamente f

5 problemas, pero deben ser evaluados Lo (T

z por los arquitectos. v T i i

m Party LDS < CRM database

X :

= =

Q System of Record ~ ——

(%]

Z

8 |

z" El Dominio de Servicio (Domain Service)

3 duplicado "Party Reference Data Directory" de

Mfour Bank no es un problema, gracias a la
arquitectura de integracion de datos
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UTILIDADES VS COMPONENTES DE LA APLICACION

Los dominios de servicio definen responsabilidades de negocio discretas
asignables y reutilizables.

Los componentes de aplicacidon representan una unidad (reutilizable) de ldgica
de aplicacién.

Los componentes de la aplicacién pueden coincidir con un "clister de Dominio
de Servicio (Domain Service)"

El software “utilitario” representa la funcionalidad reutilizable (de negocio) con
un nivel de granularidad inferior al de un Dominio de Servicio (Domain Service):

* Por ejemplo, un componente de calculo de intereses puede proporcionar
sus servicios tanto a solicitudes de préstamos como de depésitos.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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GOBERNANZA DE LA ARQUITECTURA DE LA APLICACION

Divide y venceras.

Asignar requisitos estratégicos, valor y riesgo, =
realizar evaluaciones estratégicas. %

Definir la estrategia de aprovisionamiento:

* BIAN facilita la comunicacién con proveedores de
servicios y vendedores.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

Van Haren Publishing©




Curso de Fundamentos de Arquitectura Bancaria BIAN

BLOQUES DE CONSTRUCCION Y PRINCIPIOS PARA UNA ARQUITECTURA DE APLICACION DE REFERENCIA
La arquitectura BIAN
e Proporciona descripciones y delimitaciones para los componentes de la aplicacidn.
e Proporciona principios para el disefio de componentes de aplicacién:

* Principios agiles;

» Cada "instancia de informacidn" es administrada y proporcionada por un solo Dominio de
Servicio (Domain Service), lo que conduce a la calidad y apertura de la informacion;

» Un Dominio de Servicio, es responsable de recopilar y proporcionar informacion sobre su
propio funcionamiento (por ejemplo, disponibilidad, volimenes, rendimiento). Esto
contribuye a la gestién general de la calidad de la cartera de aplicaciones.

» Proporciona los bloques de construccién elementales para la definicion de patrones de referencia
conceptuales:

* Los componentes y servicios actuales de la aplicacidon son mas volatiles pero necesarios
para que la arquitectura de referencia sea accionable;

* Los estandares diferirdn segun la plataforma de aplicacion.

AYLSNANI SADIAYIS TVIDNVNIA FHL YO HHOMIAWVYS ¥

* Los elementos de la cartera de aplicaciones se pueden marcar como "estandar" o "obsoletos".

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

BENEFICIOS DE LA ARQUITECTURA DE REFERENCIA

Principios, estandares y patrones de arquitectura de referencia:
* Mejorar la calidad de la plataforma de aplicaciones;
* Mejorar el desarrollo del sistema y la eficiencia y eficacia del mantenimiento:

« Proporcionar listas de verificacidn para la introduccién de nuevos productos,
canales, enfoques de gestion empresarial, etc.

« Describir la coherencia de todas las "particiones" del banco.

* Proporcionar orientacion a disefiadores y desarrolladores, lo que ahorra un
valioso tiempo de arquitectura;

* Garantizar la integridad del proyecto y el alcance de las pruebas.
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EVALUACION DE LA CARTERA DE APLICACIONES

Mapeo en el marco de referencia

* Revela brechas y duplicaciones, reforzando la necesidad de medidas de
coherencia.

* Permite evaluar la calidad de la plataforma de aplicacidn, con criterios como:

+ Conformidad de la delimitacién de componentes de aplicacidon con los
limites del Dominio de Servicio (Domain Service);

« Comunicacion a través de servicios de aplicaciones conformes con las
Operacién de Servicio BIAN (clusters)

+ La presencia de monolitos con riesgo de falta de maniobrabilidad;

« Conformidad con la arquitectura de aplicaciones de referencia
empresarial.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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EVALUACION DE LOS SOPORTES DE LA CARTERA DE APLICACIONES

» Fusiones y adquisiciones:
» Diligencia debida - evaluacidn de las oportunidades y riesgos;
* Elegir la plataforma de destino;
* Gestidn de la migracion.

» Evaluacién de la plataforma de proveedores de software.
* Racionalizacidon de los legados.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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Curso de Fundamentos de Arquitectura Bancaria BIAN

RACIONALIZACION DEL LEGADO: PENSAMIENTO DE EXTERNALIZACION

La externalizacion tiene como objetivo compartir recursos

e BIAN aplica la "externalizacion" en la delimitacion de dominios de servicio: un
Dominio de Servicio (Domain Service) realiza solo sus responsabilidades basicas y
proporciona los servicios relacionados. Delega otra funcionalidad a otros dominios de
servicio a través del uso de sus servicios.

Un banco puede aplicar la externalizacion de aplicaciones inspirada en BIAN: solo la
funcionalidad principal se implementa en el sistema. Toda la funcionalidad de soporte
se delega a los servicios de la aplicacién:

e Reduccién de la redundancia mediante la eliminacién de la funcionalidad de las
aplicaciones legadas y su sustitucion por llamadas de servicio a las aplicaciones;

e Creacion de la capacidad de reducir la redundancia mediante la habilitacidon
para el servicio de la funcionalidad de los sistemas legados y la creacién de
servicios de aplicacion que se ajusten a un Dominio de Servicio y a las
Operaciones de Servicio correspondientes.
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7.2 Vinculacion con el mapa tecnologico

COU SEWARE
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LA CAPA DE TECNOLOGIA SE ASIGNA INDIRECTAMENTE

Los recursos tecnolégicos NO se pueden superponer en el marco de referencia del
Dominio de Servicio (Domain Service) (u Objeto de Negocio u Operacién de Servicio):

« BIAN describe la funcionalidad del negocio, no la funcionalidad que las aplicaciones
requieren para funcionar (como impresidn, almacenamiento de datos...).

Los recursos tecnolégicos PUEDEN mapearse a los Dominios de Servicio (...):

« Através de los recursos de la aplicacién que admiten (informacién de configuracidn).
Facilitando:

« La deteccion de brechas, deficiencias y oportunidades de apoyo al negocio;

« Andlisis de impacto de cambios.
La gestién de la "vision holistica de la empresa" puede incluir la capa de tecnologia:

« "Canalizar" los requisitos, el valor y el riesgo: Facilitando la comprensién de la
necesidad y el impacto de las iniciativas de cambio tecnoldgico.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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7.3 BIAN para inversion en aplicaciones y cartera de
cambios
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PROPUESTAS DE CAMBIO DE APLICACION

* La superposicion sobre el Marco de Referencia y la evaluacién segun la arquitectura de
referencia permiten la definicidon de propuestas de cambio dirigidas a:

* Arreglar o prevenir problemas operativos;
* Preparacion para el futuro de la cartera de aplicaciones.
« Como el alcance de las propuestas de cambio se expresa en el "lenguaje comun BIAN":
» Se facilita el analisis de impacto en la capa de negocio y aplicacion;
* Se pueden detectar oportunidades para la capa de negocio.

» Esto facilita la integracidon de propuestas de cambio, originadas en la capa de aplicacion (o
tecnologia), en la cartera de inversidn y cambio del banco:

* Analisis de impacto, escenario de migracion, integracion en la cartera general;

» Caso de negocio y prioridad.
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7.4 BIAN para sistemas de aplicacion
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TERMINOLOGIA

El SISTEMA
» La funcionalidad nueva/modificada.

La SOLUCION
* Integracion de extremo a extremo en la plataforma de aplicaciones:
» Usar los servicios disponibles (o crearlos);
« Cuidado de la funcionalidad de negocio de extremo a extremo.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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EXPRESAR LA SOLUCION COMO UNA ORQUESTACION DE DOMINIOS DE SERVICIO

« Expresar los requisitos funcionales y no funcionales por bloque de construccion
de BIAN:

* (Implementacion de) Dominio de Servicio (Domain Service);
« (Implementacion de) Objetos de Negocio - ver capitulo siguiente;

« Conexidon de servicio (como una implementaciéon de la Operacién de
Servicio): consulte el capitulo siguiente.

+ Garantizar la integracion de extremo a extremo en la empresa:
« Posiblemente utilizando la arquitectura de referencia conceptual;
« Convertida en practica por las normas y directrices actuales.

« Delimitacion del sistema central:

* Un cluster de Dominios de Servicio, encapsulados por servicios.

AYLSNANI STDIAYIS TVIDONVYNIA FHL YO HOMIWVYL V
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EJEMPLO: USO DE BIAN PARA DELIMITAR UN PRODUCTO DE SOFTWARE

Minimal Viable Product (MVP) wireframe
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2~ Payments
CREACION DEL SISTEMA il
| v v
) " Homeland 53 1 “ServiceDomaine o 'm‘:ﬁ
Encontrar y evaluar alternativas para "el o i S P
sistema", facilitadas por el "Marco de Referencia < & A & &
i ", 1 =
comun de BIAN": o e e S
+ Sistemas existentes (icatdlogo de & AL LA &
repositoriol); B SR — | ]

* Proveedores de servicios y proveedores de
software.

Evaluacion de los sistemas candidatos:
* Basado en los requisitos;

« Basado en funcién de su capacidad para
integrarse en la solucién de extremo a
extremo.

Decidir sobre "construir", "adaptar" o "comprar".

Homeland &1
International
Paymerts

‘Servico Domaln Payman! Execution - Or
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SERVICIO DE GRUPO DE PAGOS DE M5 BANKING GROUP

Témese 10 minutos para hacer un Wireframe de los Dominios de Servicio que cree
que deberian participar en el procesamiento de las érdenes de pago.

éQué incluiria en la "funcionalidad core" y qué seria necesario integrar en la
empresa? ¢Qué apoyaria la ejecucién actual del pago y qué tendria que ver con

"una empresa gestionada y controlada"?

éVe alguna oportunidad para otro Servicio de Grupo?

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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7.5 BIAN para estilos de arquitectura de aplicaciones
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BIAN DESCRIBE TRES "ESTILOS DE ARQUITECTURA DE APLICACIONES"

1 - Directo al core/host, 2 — Wrapped host, 3 — Arquitectura distribuida

Direct access options:

Sélo lectura
1. Direct to @ Actualizacio
Core /ejecucién sencilla
« Dentrodeuna
plataforma

2. Wrapped
Host

3. Distributed
Services

Seryica Domal Servica Domal Service Domal Servce Domal Servce Dol

Distributed Architecture:

+ Centros de servicio
auténomos

* Modelos de negocio flexibles

+ Conversaciones en "lenguaje
comun"

Host Mitigation Strategies:
| EL XY ﬁ@! | * Wrapping
& L + Master/slave resolution
‘ * Servicios de traduccién entre

plataformasy sistemas
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Direct to Core

Wrapped Host

Distributed Architecture

Business
drivers

Proporcionar acceso a
clientes y socios
establecidos a intercambios
de informacién.

Examples Consultar el saldo;
recuperar extractos de
cuenta; iniciar pagos a
través del canal de acceso
del cliente.
Externalizacién,

wrapping, Catdlogo’
de servicios EAl

Enmascarar las limitaciones
legadas, permitir la
cooperacion entre

plataformas y con distintos

socios.

Vender préstamos al
consumo en plataformas de
socios; iniciar el pago desde

la plataforma de ventas;
proporcionar informacion
PSD2.

Soportar interacciones
sofisticadas y nuevos
modelos de negocio;

integracion de terceros.

Compra de billetes de treny
conciertos; uso de los
mejores proveedores de
servicios de negocio;
incorporacion de clientes
potenciales, ventas cruzadas
y ascendentes.

Open APIs,
Disefio de microservicios

* BIAN es relevante para todos los "estilos de arquitectura", asegura la interoperabilidad
(funcional), facilita la migracién a un estilo mas "sofisticado".

* BIAN se vuelve mas importante a medida que crece la sofisticacion del estilo de
arquitectura de aplicaciones y su ambicion de funcionar en un ecosistema de Open Finance.
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PONTE A PRUEBA - PREGUNTAS

éCual de las siguientes instrucciones describe correctamente como BIAN puede soportar la
arquitectura de aplicaciones y el disefio de aplicaciones?

A. Eluso de Dominios de Servicio BIAN para delimitar los componentes de la aplicacion sélo

es relevante si se requieren interacciones con socios "en la nube".

B. Los Escenarios de Negocio y los Wireframes pueden apoyar la delimitacién de los
componentes de la aplicacion, ya que permiten la deteccion de grupos de Dominios de
Servicio que trabajan en estrecha colaboracion.

C. Los Dominios de Servicio proporcionan una delimitacion estable para los componentes
de la aplicacion, asegurando su reemplazabilidad.

D. Un componente de aplicacion debe coincidir con uno y sélo un Dominio de Servicio
(Domain Service).

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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0g® PONTE A PRUEBA - PREGUNTAS

éCudl de las siguientes afirmaciones no describe un uso del Marco de Referencia
proporcionado por BIAN?

A. La superposicién de una aplicaciéon en el marco de referencia basado en BIAN permite
identificar la funcionalidad que proporciona.

B. La superposicién de aplicaciones en el marco de referencia basado en BIAN permite
comparar la funcionalidad que ofrecen.

C. La superposicion de una organizacion de negocio y su plataforma de aplicaciones en el
marco de referencia basado en BIAN facilita la evaluacion de la cobertura que
proporciona la plataforma de aplicaciones.

D. La superposicion de una organizacion de negocio y su plataforma de aplicacién en el
marco de referencia basado en BIAN es suficiente para la evaluacién de la calidad
proporcionada por la plataforma de aplicacion.
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0e® PONTE A PRUEBA - PREGUNTAS

¢éCual de las siguientes afirmaciones no es cierta?

A. La optimizacidn de la cartera de aplicaciones requiere la sustituciéon de las aplicaciones
legadas por otras nuevas que se correspondan con la arquitectura BIAN.

B. Los Escenarios de Negocio que se utilizan para definir la arquitectura de una nueva
solucion deben limitarse a la funcionalidad basica que es necesario introducir o
modificar.

C. Uno de los elementos para evaluar la calidad de una plataforma de aplicaciones es el
nivel en que la delimitacion de sus componentes de aplicacidn se ajusta a la arquitectura
BIAN.

D. Especificar los requisitos de una solucién por Dominio de Servicio (Domain Service)
facilita la comparacion de posibles soluciones
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8. BIAN PARA INFORMACION Y DATOS

a Chapter 8 Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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DESCRIPCION GENERAL DEL CURSO

PARTE | Presentacion de BIAN y su arquitectura de referencia para la industria financiera
1. Presentacion de BIAN y su marco
2. Explicacién de la arquitectura BIAN
PARTE Il Aplicacién de la arquitectura de referencia de BIAN para la industria financiera
3. Conceptos introductorios
4. Habilidades generales
5. BIAN para una vision holistica de la empresa
6. BIAN para la capa de negocio
7. BIAN para la capa de aplicaciéon
8. BIAN para informacién y datos
9. BIAN para la interoperabilidad
PARTE IIl BIAN y otros estandares
10. BIAN y TOGAF
11. BIAN y otros organismos de normalizacién
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TERMINOLOGIA

La importancia de la informaciéon como activo de la empresa no puede subestimarse. La
informacién flexible y explotable proporcionada por una arquitectura de datos agil sigue
siendo un desafio.

Informacién:
* El punto de vista de Negocio;

» Lainformacion es lo que una empresa necesita/quiere saber. Puede ser utilizado por
seres humanos.

* El punto de vista de Aplicacidn;

* La informacidon se maneja y almacena en una plataforma TIC como datos, que
pueden ser utilizados por la aplicacion.

AdLSNANI SIDIAYTS TVIDONVNIE FHL HO4 HHOMIWVYEL V¥

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

8.1 Adaptacion del BOM de BIAN

Debe ser parte de
"adaptar BIAN"
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i PERSONALIZACION DEL BOM: DOS FORMAS DE ENTRADA SE COMPLEMENTAN

g ENTRE Si

g Personalizar el “Landscape” de servicios: Personalice el BOM:

7’3 e Omitir, agregar, fusionar, dividir « Omitir/afiadir Objetos de Negocio,
§ Dominios de Servicio; cambiar la estructura de la BOM;

5:' « Resultados en la omisién, adicién y « Asegurar la alineacién con el Landscape
e personalizacién de Registros de de Servicio:

; Cont.rt?l y BQMS df‘-‘ Dominio de « Encontrar BOMs de Dominio de
% Servicio (Domain Service); Servicio (Domain Service) donde
§ « Da lugar a la omisién / adicion / los Objetos de Negocio y las
@ personalizacion de Objetos de relaciones juegan un rol;

2 Negocio y relaciones en el BOM de « Afadir/omitir  Calificadores  de
a BIAN. Comportamiento;

z « Afadir/omitir Dominios de Servicio.
g

& ' v' Gestionar la relacién con el modelo “base” BOM de BIAN '

= e v' Mantenerse fiel al patron de contenido y estructura e

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

ENRIQUECIMIENTO DEL BOM

* Aumentar las descripciones:
» Hacer definiciones mas claras;
+ Agregar atributos;
« Agregar tipos de datos.
+ Detallando el modelo:
* Especializar, descomponer;
« Afiade niveles de abstraccion.
« Adaptacion del vocabulario:

« Cambiar nombres y definiciones para alinearlos con la terminologia del
banco.
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8.2 EIl BOM de BIAN para la arquitectura de
informacion y datos
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UN MARCO DE REFERENCIA PARA EL “LANDSCAPE” DE LA INFORMACION

Distinguir conceptos y Objetos de Negocio (Business Objects) (enfoque BOM) y
"etiquetar" la informacién con los Objetos de Negocio.

* Ayuda aresolver la confusién de discurso entre organizaciones de negocio.

* EIBOM puede detallarse en un "modelo de informacién candénico", como parte
del diccionario de negocio.

* Permite el seguimiento del uso de la informacion.
« Permite detectar fuentes de informacién duplicadas.
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UN MARCO DE REFERENCIA PARA EL “LANDSCAPE” DE DATOS: DATOS EN REPOSO

"Etiquetado" de almacenes de datos légicos con Objetos de Negocio:

« Apoya la deteccién de brechas y duplicaciones;

« Apoya el seguimiento del almacenamiento de informacién en la plataforma de aplicacion:
* Que deben ser evaluadas por los arquitectos;
* yposiblemente mitigados.

The Banks’ BOM
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UN MARCO DE REFERENCIA PARA EL “LANDSCAPE” DE DATOS: DATOS EN MOVIMIENTO

"Etiquetado" de almacenes de datos (datos en reposo) y flujos de datos (datos en
movimiento) con Objetos de Negocio:

+ Apoya el desentrafiamiento del “Landscape” de datos;

* Apoya la elaboracién y la migraciéon hacia una arquitectura gestionada de
almacenamiento e integracion de datos.

«ServiceDomain» dﬂq "
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Current Account Database

agrssmelJronement v —
v SHT Current Account er Account
nohame Agreement vhxn
it -
o vap  Curent Account <" Current Account Entry T [N
L} Loan Invelvement Loan Agresment
A
o i Lo Mecoint! £ hisi At By [T

A

)

Instruction Transaction
Loan Payment fun P
Instruction

R A T

&

AdLSNANI SIDIAYTS TVIDONVNIE FHL HO4 HHOMIWVYEL V¥

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

EN AYUDA DEL ENTORNO "BUSINESS INTELLIGENCE"

El BOM de BIAN (o la versidn adaptada del banco puede) detallarse en un "Modelo Candnico
de Datos" que soporta la navegabilidad de datos procedentes de diferentes fuentes,
pertenecientes a diferentes comunidades “de habla” y de fuentes que cambian de aspecto y
contenido con el tiempo.

Las "Etiquetas de Objetos de Negocio", permiten al arquitecto de datos elegir las fuentes de
datos apropiadas para el "propésito de BI" .

El "Modelo Candnico de Datos" soporta la traduccion, agregacion y consolidacion requeridas
para un entorno Bl - aunque no resolvera el problema por completo.
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EL BOM PARA LA CLASIFICACION DE LA INFORMACION

La informacidn debe "clasificarse" independientemente de su "apariencia" .

El BOM (de BIAN) proporciona una visién holistica de los activos de informacion del
banco.

El "mapeo” de los Objetos de Negocio (Business Objects) en el “Landscape” de
negocio permite una clasificacién de valor y riesgo de los Objetos de Negocio
basada en su uso e importancia estratégica.

Esta clasificacion se "transmite" a los almacenes de datos a través del mapeo del
“Landscape” de datos en el BOM (Business Object Model).
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E VINCULACION A LA TECNOLOGIA DE DATOS
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= Facilitando:

g « Laasignacion de valor, riesgo y requisitos (estratégicos) a la tecnologia de datos;

w .z . .

2 » La deteccidn de carencias y oportunidades;

= » Laintegracion de las propuestas de inversion y cambio en tecnologia de datos
en la cartera de inversiones y cambios.
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CASOS DE NEGOCIO PARA LA CARTERA DE INVERSION DE INFORMACION Y DATOS

Mapeo de datos en reposo y en movimiento en BIAN BOM:

» Facilita la deteccidn y evaluacion de brechas y duplicaciones;

« Facilita el analisis de la causa raiz de los problemas de calidad de la informacion;

« Permite priorizar las propuestas de inversién y cambio en funcién del valor y el
riesgo de los Objetos de Negocio impactados.
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8.3 BIAN para informacion y datos a nivel de
sistema
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COU:SEWARE
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EL PLENO APROVECHAMIENTO DE BIAN TAMBIEN BENEFICIA A INFORMACION Y DATOS

En un enfoque de desarrollo de sistemas que aproveche plenamente la BIAN, dos angulos
complementarios garantizan que los requisitos de informacion sean de alta calidad:

* Los requisitos del sistema se estructuran como una coreografia de Dominios de Servicio.
Su modelo de informacién puede ensamblarse consolidando las BOM de Dominio de
Servicio (Domain Service);

* Los requisitos de informacion se completan, basandose en técnicas como entrevistas,
analisis de informes, etc..., facilitadas por el enfoque de Modelado de Objetos de Negocio.

El modelo de informacion resultante encajara perfectamente en el BOM del Banco:
* Y contribuird al detalle del "Modelo Candnico de Informacién".

En un entorno que aprovecha plenamente BIAN para la informacion y los datos, esta claro
qué informacion ya esta disponible como datos:

AYLSNANI SADIAYIS TVIDNVNIA FHL YO HHOMIAWVYS ¥

* El arquitecto de aplicaciones o datos puede "hacer clic" en el nuevo sistema "en" servicios
de aplicaciones y almacenes de datos que ya existen.
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0e® PONTE A PRUEBA - PREGUNTAS

¢Cual de estas afirmaciones no es cierta?

A. Un banco no puede personalizar la BOM de BIAN, de lo contrario podrian violarse los
patrones de la BOM y se perderia la coherencia con los Dominios de Servicio.

B. EI BOM de BIAN o el BOM del Banco pueden detallarse para su uso como Modelo de
Datos Candnico, siempre que se respeten los patrones de la BOM.

C. Si el alcance de un sistema se expresa en Dominios de Servicio, la consolidacién de los
BOMs de Dominio de Servicio (Domain Service) puede utilizarse como punto de partida
para la recopilacidn de los requisitos de informacién.

D. El BOM de BIAN puede utilizarse para obtener una vision general de qué informacion
utiliza cada entidad de negocio.
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0g® PONTE A PRUEBA - PREGUNTAS

éQué afirmaciones describen correctamente la forma en que la BOM de BIAN puede dar
soporte a la arquitectura de datos?

A. El Landscape de datos puede superponerse al BOM de BIAN. Esto resulta en el
etiquetado de cada almacén de datos con los Objetos de Negocio que estan presentes en
ese almacén de datos.

B. Cada flujo de datos puede superponerse al BOM de BIAN. Esto resulta en el etiquetado
de cada flujo de datos con los Objetos de Negocio que transporta.

C. Al superponer el Landscape de datos con el BOM de BIAN, se pueden detectar
duplicaciones de datos.

D. Al superponer tanto los "datos en reposo" como los "datos en movimiento" en el BOM
de BIAN, se facilita la elaboracion de una arquitectura de integracion de datos adecuada.
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9. BIAN PARA INTEROPERABILIDAD

a Chapter 9 Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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DESCRIPCION GENERAL DEL CURSO

PARTE | Presentacion de BIAN y su arquitectura de referencia para la industria financiera
1. Presentacion de BIAN y su marco
2. Explicacién de la arquitectura BIAN
PARTE Il Aplicacién de la arquitectura de referencia de BIAN para la industria financiera
3. Conceptos introductorios
4. Habilidades generales
5. BIAN para una vision holistica de la empresa
6. BIAN para la capa de negocio
7. BIAN para la capa de aplicaciéon
8. BIAN para informacion y datos
9. BIAN para la interoperabilidad
PARTE IIl BIAN y otros estandares
10. BIAN y TOGAF
11. BIAN y otros organismos de normalizacién
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9.1 BIAN como marco de referencia organizador
para la cartera de servicios de aplicaciones
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MARCO DE REFERENCIA DE DOMINIO DE SERVICIO (DOMAIN SERVICE) /
OPERACION DE SERVICIO

El “Landscape” de Servicios de BIAN ofrece:
* Una coleccion MECE de centros de servicio elementales;

+ Cada uno con sus Operaciones de Servicio especificas, que delimitan servicios
elementales independientes de la implementacién, estables a lo largo del tiempo.

Esta coleccion MECE de servicios proporciona los bloques de construccidon para
cualquier interaccién dentro del banco, con los clientes y con los socios en la economia
de API abierta.

El “Landscape” de Servicios, como "Marco de Referencia de Dominio de Servicio
(Domain Service)", utilizado para superponer el “Landscape” de Aplicacidn, se actualiza
en un "Marco de Referencia de Dominio de Servicio (Domain Service) y Operacién de
Servicio", para superponer el “Landscape” de Servicio de Aplicacidn(1).

AYLSNANI STDIAYIS TVIDONVYNIA FHL YO HOMIWVYL V

(1) Las aplicaciones existentes, los servicios de aplicacidn que proporcionan vy las
relaciones de "anidamiento" entre los servicios de aplicacion.
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ORGANIZACION DEL CATALOGO DE SERVICIOS DE APLICACIONES

El “Marco de Referencia de Dominio de Servicio (Domain Service) / Operaciones de Servicio"
puede utilizarse para organizar el catdlogo de servicios de la aplicacidn (en una version base o

una version adaptada).

Cada servicio de aplicacion puede
expresarse como una realizacién de una
0 mas Operaciones de Servicio de uno o
mads Dominios de Servicio.

Cada servicio de aplicacion puede
indexarse con los Dominios de Servicio
(de primer nivel) y las Operaciones de
Servicio (de segundo nivel) que realiza.

Se complementa con un "indice de
Objetos de Negocio" para los servicios
de informacion.
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9.2 BIAN soportando la gestion de

III

Landscape”

de servicios de aplicaciones
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DIRIGIR EL USO DE LOS SERVICIOS DE APLICACIONES

El “Landscape” de servicios de aplicaciones proporciona al banco una "caja de
bloques de construccién" para la digitalizacién y la transformacién digital:

+ Los servicios de aplicaciones del banco y sus API, para uso interno y/o
como API publicas;

» APl abiertas de terceros, aprobadas por los arquitectos del banco.

Los arquitectos pueden afadir su evaluacidon y recomendaciones de uso de los
servicios al catalogo:

+ "estandar", "para uso exclusivo en la plataforma xyz", "para dejar de
utilizar”...

El catalogo apoya y orienta a los disefiadores y desarrolladores de aplicaciones en
la reutilizacién de los bloques de construccion disponibles.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

EVALUACION Y MEJORA DEL LANDSCAPE DEL SERVICIO DE APLICACIONES

Superposicién del “Landscape” de servicios de aplicacién del banco en los Dominios
de Servicio y Operaciones de Servicio de BIAN:

* Permite la evaluacion de:
» Servicios extrafiamente delimitados;
» Posibles duplicaciones;

* Brechas - Dominios de Servicio que se mapean sobre componentes de
aplicacién, pero para los que no hay servicios de aplicacidn disponibles.

» Apoya la definicién y priorizacién de cambios en el “Landscape” de servicios de
aplicacién del banco:

+ Posicionamiento estratégico, requisitos y evaluaciones, gestionados por
Dominio de Servicio (Domain Service);

* Enrelacidon con la funcionalidad, asi como consideraciones "no funcionales".
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MEJORA DE LA LANDSCAPE DEL SERVICIO DE APLICACIONES

APl inspiradas en BIAN

* Proporcionan un lenguaje de comunicacion comtin entre los sistemas dentro del
banco y con los socios:

« Pueden utilizarse para especificar el "catalogo de servicios ESB".

* Son un importante "lubricante" que aporta estabilidad y agilidad a un “Landscape”
de aplicaciones:

* "Wrapping" los sistemas legados y el software de los proveedores,
prolongando la vida util de estas inversiones;

« Garantizan la sustituibilidad:

- El impacto del cambio entre proveedores de servicios, cuyas
implementaciones de software se corresponden con las especificaciones de
Operacion de Servicio de BIAN , deberia limitarse a las inmediaciones del
intercambio de servicios.

AYLSNANI SADIAYIS TVIDNVNIA FHL YO HHOMIAWVYS ¥

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

CAMBIO Y MIGRACION DEL LANDSCAPE DE APLICACIONES (SERVICIOS)

La renovacion de la cartera de servicios

Esta categorizacién nos

H H ¢ H Accountinfoes un Para garantizar que los . 4
de a pl icaciones Segu n Ia Arq uitectura d € "servicio" de cuenta Estamos pasando de microsergvicios plan‘i‘ficados se ay:'dar:ta addeter:‘mmar:I
Referencia basada en BIAN puede de tarjeta que un servicio monolitico adaptan con el minimo s:: r:|ués \Z"i::s p'::: :s:ar
proporciona una de cuenta de tarjetaa solapamiento/ duplicacion de s fEsenunaAtlan
hacerse gradualmente: interfaz con diversas un conjunto més datos, utili "Dominios dt ol s e GaR G
icaci parala pequefioy i Servicio" para categorizar los N L
« Los servicios pued en desarrollarse en informacion de de microservicios. campos de datos de e’:::::z’::::;:;i
., . B cuentas. Accountinfo en varios bloques. ofrecer
funcién de las prioridades; :
L. . DMB Service Domain Field Count Note
* Los nuevos servicios pueden coexistir P a7 [Balance, Available Credt, over-limit, historial financial standing, efc...
.. [Party Data Mar nt u anguage
con los servicios "heredados", e st e T
e : (Card Billng & Payment 15 IMin pay, cycle code, statement hold codes, payment history, PDD target stuff
permitiendo a los usuarios de los o e e ce, s
Servicios migrar a la nueva cartera a red mitaton 0 JANR, Linked Accounts. Exp Date
[Customer Credit Rating 9 [Bureau stuff, high balance, risk code, efc

su propio ritmo.

El Marco de Referencia comun facilita la integracion en la Cartera de Inversiones y Cambios de la empresa:
» Se facilita el andlisis de impacto;

» Las iniciativas de cambio pueden proyectarse en el “Landscape” de servicios de aplicacién y los cambios
necesarios en este “Landscape” pueden asignarse a proyectos/programas.
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LIMITAR EL IMPACTO DEL CAMBIO Y LA MIGRACION DEL LANDSCAPE DE APLICACIONES

Los servicios son adecuados como '"lubricante" en una estrategia de migracién de
aplicaciones, aislando al banco de las interrupciones durante la migracion.

» Las especificaciones de Operacion de Servicio de BIAN proporcionan un limite de servicio
estable tras el que encapsular y reutilizar los recursos legados.

» Los servicios que proporcionan acceso a la funcionalidad y la informacién ya se pueden
proporcionar, mientras que las aplicaciones legadas estan siendo reemplazadas o
reparadas detras de “wrapper”.
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Lovel of Detall

9.3 BIAN para APl preparadas para el futuro
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DELIMITAR CENTROS DE SERVICIO Y SERVICIOS

* Los Escenarios de Negocio conducen a los
Wireframes.

Uy

e Los Escenarios de Negocio y los Wireframes
permiten:

» La delimitacion de centros de servicio;
* La definicion de los "limites de la empresa"
=>|a necesidad de API abiertas.

* Los Escenarios de Negocio proporcionan el
contexto de negocio para las Conexiones de Servicio
(Service Connections):

* Requisitos funcionales y no funcionales;

* Informacién de negocio clave que se
intercambia.

* Las Conexiones de Servicio se consolidan en
servicios de aplicacion candidatos.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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ELABORAR ESPECIFICACIONES API

» Las Conexiones de Servicio se realizan mediante Operaciones de Servicio.

* La APl Semantica de un Dominio de Servicio (Domain Service) proporciona la
coleccion de Endpoints de API, que son especificaciones de las Operaciones de
Servicio del Dominio de Servicio (Domain Service). Este es el Catdlogo de Servicios

de BIAN.
Si existe la especificacién el Endpoint de Semantic Si no existe:
API: +  Especifique el intercambio de informacidn,
+ Utilice la especificacién BIAN en el portal API. basandose en el Término de Acciény el

Perfil de Informacidn.

» Detallar el mensaje basandose en:

* La BOM de BIAN, la BOM del Banco, el Modelo
Canonico de Informacion del Banco;

* Normas de mensajes aplicables. Posiblemente afiada este
detalle al Modelo Candnico

de Informacion
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Descripcion

Beneficios

API Discovery AP Toolkit Generator & Validator Pipeline Enforcement Compliance Dashboard

Innerpedia

Catilogo de endpoints,
inspirado en la consola de
endpoints de BIAN, para que
las  personas descubran
endpoints “en desarrollo” y
completados.

+ Fomenta la reutilizacién

* Proporciona todas las APl
internas en una ubicacién
unificada

Permite al usuario
comprender c6mo
aprovechary llamar a
servicios especificos

Endpoint Catalog & APl model

Swagger Generator & Validator

GitOps Pipeline

Compliance Dashboard
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BIAN y construyan su APl Toolkit, i al imi de las normas. practicas mas importantes.
“payload” a partir de mismo tiempo el
idades y propiedades ya de las normas
modeladas. BIAN y PNC.
* Las comprobaciones * Mayor visibilidad del
* Acelerael yel i i de las

* Mejora el time-to-market
al acelerar los ciclos de
desarrollo.

Permite una integracién
sin fisuras y el intercambio
de datos entre si

tiempo de desarrollo en
linea con el desarrollo
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cumplen las normas
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Permite a los
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correctamente no lleguen
a produccién.

Las alertas simplifican la
gestion de las aplicaciones "a
la deriva”.

PONTE A PRUEBA - PREGUNTAS

¢Qué afirmaciones no son ciertas?

A. Los centros de servicios de aplicaciones pueden delimitarse basandose en Wireframes y
Escenarios de Negocio.

Los Escenarios de Negocio proporcionan el contexto de negocio para las interacciones de
los servicios de aplicacion.

Los requisitos no funcionales, como la seguridad y el tipo de interaccién, forman parte de

las especificaciones de la APl semantica.

Los requisitos no funcionales, como la seguridad y el tipo de interaccion, deben tenerse
en cuenta al elaborar las especificaciones de la APl semantica en disefios detallados para
los servicios de aplicacion.
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0g® PONTE A PRUEBA - PREGUNTAS

éQué afirmaciones no describen correctamente cémo BIAN puede apoyar la
interoperabilidad dentro de un banco y entre bancos y socios?

A. El intercambio de informacién descrito en las especificaciones de la APl semantica es
arquetipico, pero debe ser elaborado con mas detalle por el banco.

B. Los usuarios de servicios que cambien entre implementaciones fisicas alineadas con BIAN
no necesitaran realizar ningiin cambio en su légica de programacion.

C. Se pueden generar implementaciones de APl RESTful que funcionen directamente a
partir de las especificaciones de la APl semantica.

D. Los servicios de aplicacion basados en BIAN tienen sentido independientemente del
estilo de arquitectura tecnoldgica, ya que proporcionan delimitaciones estables de
componentes y servicios.
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0g® PONTE A PRUEBA - PREGUNTAS

é¢Qué afirmaciones son correctas?

A. Un catalogo de servicios de aplicaciones debe contener todos los servicios de
aplicaciones aprobados por los arquitectos de aplicaciones.

B. Un catalogo de servicios de aplicacidon no debe incluir las API abiertas proporcionadas por
otras partes interesadas en la economia de “Open API”, porque los arquitectos del banco
no tienen control sobre ellas.

C. El“Landscape” de servicios de aplicacion puede superponerse al Marco de Referencia del
Dominio de Servicio (Domain Service) para revelar brechas en la cartera de servicios de
aplicacion.

D. Los servicios de aplicaciones basados en BIAN sélo tienen sentido en un entorno abierto
y basado en la web, no cuando los intercambios de servicios se limitan a la propia
plataforma de aplicaciones del banco.
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PARTE Il
BIAN Y OTROS ESTANDARES
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10. BIAN Y TOGAF
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DESCRIPCION GENERAL DEL CURSO

PARTE | Presentacion de BIAN y su arquitectura de referencia para la industria financiera
1. Presentacion de BIAN y su marco
2. Explicacion de la arquitectura BIAN
PARTE Il Aplicacién de la arquitectura de referencia de BIAN para la industria financiera
3. Conceptos introductorios
4. Habilidades generales
5. BIAN para una vision holistica de la empresa
6. BIAN para la capa de negocio
7. BIAN para la capa de aplicacidon
8. BIAN para informacion y datos
9. BIAN para la interoperabilidad
PARTE Il BIAN y otros estandares
10. BIAN y TOGAF
11. BIAN y otros organismos de normalizacién
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OBIJETIVOS CLAVE DE APRENDIZAJE

« Al completar esta parte de la formacién, habra obtenido:

* Una mejor comprensiéon de cémo BIAN puede ser de utilidad para la
disciplina de la arquitectura.

« Comprension de la sinergia entre BIAN como Arquitectura de Referencia
para la Industria Financiera y TOGAF como metodologia de arquitectura.

« Para aquellos alumnos que ya estén familiarizados con TOGAF: la capacidad
de crear sinergia para su capacidad de arquitectura mediante la integracion
de la aplicacién de BIAN y TOGAF.
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7

Este capitulo estd concebido como un ejercicio, para consolidar su visién de como
BIAN puede ser aplicada por una organizacién mientras

» Habilitando una capacidad de arquitectura empresarial;
* Elaborando y gestionando una arquitectura empresarial.

Explicaremos brevemente (y de forma muy sencilla) los conceptos TOGAF.
Usted nos dird cdmo puede ser util BIAN.

No busque las soluciones en los materiales de estudio!
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NIVELES DE ARQUITECTURA Y DESARROLLO ITERATIVO

@ The Open Group

Breadth

Time

Level
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/ EL ADM DE TOGAF

Se asegura que cada etapa de un trabajo de
arquitectura TOGAF considere y valide los
requisitos del Negocio

Prepara a la organizacién para un proyecto
de arquitectura exitoso

Se establece el alcance, las limitaciones y las
expectativas para un trabajo de AE, se crea la
visién de la Arquitectura, se valida el contexto
de negocio y se crea la Declaracién del
Trabajo de Arquitectura (Statement of

Proporciona monitoreo continuo y un ¢
Architecture Work).

proceso de gestion de cambios para
garantizar que la arquitectura responda a las
necesidades de la empresa

A
Architecture
Vision

Se desarrolla la arquitectura de negocio
del estado actual y del estado objetivo,
posteriormente se analizan las brechas

H.
Architecture
Change
Management /

B.
Business
Architecture

Proporciona  supervision  arquitecténica
para la implementacion, asegurando que el
proyecto de implementacién se ajuste a la
arquitectura

C.
Information
Systems
Architectures

Implementation Requirements |
M. ]

Se desarrolla la arquitectura de
sistemas de informacién del estado
actual y del estado objetivo,
posteriormente se analizan las
brechas

Se analizan los costos, beneficios y riesgos
al desarrollar un plan detallado de
implementacién y migracién

[
Migration
Planning

D.
Technology
Architecture

Oppasl.miﬁes

and Se desarrolla la arquitectura de
tecnologia del estado actual y del
estado objetivo, posteriormente se
analizan las brechas

Solutions

Se realiza la planificacién de
implementacién inicial; identificando los
principales proyectos de implementacién
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LAS "FASES DE APOYO"

* Fase Preliminar:
» Seleccionar BIAN como Arquitectura de Industria, incluyendo principios;
* Introducir BIAN como marco de referencia comun;

« Utilizar los bloques de construccion de BIAN para definir patrones de
arquitectura;

» Utilizar el “Landscape” de Servicios y el BOM de BIAN para organizar el
Repositorio Empresarial;

* Mejorar la alineaciéon con "otros marcos" proporcionando un lenguaje y un
marco de referencia comunes.

» Fase H, Gestion de cambios en la arquitectura:

» La introduccion de una nueva version de BIAN podria ser un cambio de
arquitectura.

+ Gestidn de Requisitos:

* BIAN como marco organizativo de referencia para el Repositorio de Requisitos
facilita su explotacién durante un proyecto de arquitectura.

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH
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DEFINICION DE LA ARQUITECTURA: FASE A

* Fase A, Vision de la Arquitectura:

« Expresar el alcance del proyecto de arquitectura en términos de bloques
de construccion BIAN;

» Expresar la vision de la arquitectura (capa de negocio y aplicacién) en
términos de bloques de construccion BIAN;

BIAN como marco organizativo de referencia para el repositorio
empresarial facilita:

« Laidentificacidn de las partes interesadas (stakeholders)

« Como la funcionalidad de negocio en procesos y organizaciones esta
"indexada" con Dominios de Servicio;

» La deteccidn de proyectos relacionados;
« La deteccion de soluciones disponibles.

AYLSNANI SIDIAYTS TVIDNVNIA FHL HO4 HYOMIWVYHS V
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DEFINICION DE LA ARQUITECTURA: FASE B

* Fase B, Arquitectura de Negocio:

» Describir la arquitectura de negocio objetivo como orquestacion de
Dominios de Servicio (Domain Service) :

* Inspirada en los Escenarios de Negocio de BIAN.

* Documentar los requisitos de negocio de acuerdo con los bloques de
construccién BIAN:

» Consultar el Repositorio de Requisitos basado en el "indice BIAN".

* Recopilar los requisitos de informaciéon a través de los Registros de
Control (Control Record) de Dominio de Servicio implicados:

» Documentar segun el punto de vista de BOM de BIAN.

* Explorar la linea base de arquitectura de negocio a través del Marco de
Referencia basado en BIAN:

AYLSNANI SIDIAYTS TVIDNVNIA FHL HO4 HYOMIWVYHS V

» Detectar soluciones disponibles;
« Detectar brechas.
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DEFINICION DE LA ARQUITECTURA: FASE C

* Fase C, Arquitectura de Sistemas de Informacion:
« Disefiar la arquitectura de la aplicacidn objetivo agrupando Dominios de Servicio:
« Componentes de aplicacion;
« Servicios de aplicacidn.
» Definir API basadas en Endpoints de API BIAN;

« Completar las especificaciones de requisitos, estructuradas por bloques de
construccion BIAN:

« Consultar el Repositorio de Requisitos basado en el "indice BIAN".

» Disefar una arquitectura de datos de objetivo basada en la estructura BOM vy la
relacion Dominio de Servicio - Registro de Control (Control Record) "CUD";

« Explorar la linea base de arquitectura de datos y aplicaciones de referencia a
través del Marco de Referencia basado en BIAN:

» Detectar soluciones disponibles;
« Detectar brechas.

AYLSNANI SIDIAYTS TVIDNVNIA FHL HO4 HYOMIWVYHS V

« Definir soluciones en las que participen el banco, los socios y los proveedores de
software, basadas en el lenguaje comun de BIAN

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

DEFINICION DE LA ARQUITECTURA: FASE D

« Fase D, Arquitectura Tecnolégica:

« Detectar soluciones tecnoldgicas disponibles basadas en el mapeo
indirecto de Dominios de Servicio sobre recursos tecnoldgicos.
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IMPLEMENTACION DE LA ARQUITECTURA: FASE E

* Fase E, Oportunidades y Soluciones:

* La estructura basada en BIAN de las arquitecturas de los sistemas de
negocio y de informacion, facilita la seleccion de las soluciones disponibles
y aumenta la probabilidad de una integracion sin fisuras:

* Internas (in house);
* Proveedores de servicios;
» Proveedores de software;

» La estructura basada en BIAN de las arquitecturas de linea base y objetivo,
asi como del alcance del proyecto, facilita:

* Elandlisis de impacto;

* La elaboracion de una cartera de proyectos y un plan de migracion
coherentes.
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IMPLEMENTACION DE LA ARQUITECTURA: FASE FY G

* Fase F, Planificacion de la migracion:
* La estructura basada en BIAN de las arquitecturas de linea base y objetivo, asi
como el alcance del proyecto, facilita la elaboracion de un escenario de migracion
eficaz.

* Fase G, Gobernanza de la implementacion:
* Los archivos Swagger que pueden generarse a partir de las APl semdnticas pueden
acelerar el desarrollo de servicios de aplicaciones, lo que supone un incentivo para
el cumplimiento de la arquitectura de referencia empresarial basada en BIAN.
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0g® PONTE A PRUEBA - PREGUNTAS

éCudl de estas afirmaciones describe como puede contribuir BIAN a la organizacién y
explotacion del Repositorio Empresarial?

A. El “Landscape” de Servicio y sus Dominios de Servicio pueden utilizarse como Marco de
Referencia para organizar el Repositorio Empresarial.

B. La BOM de BIAN y sus Objetos de Negocio pueden utilizarse como Marco de Referencia
para organizar el Repositorio de Arquitectura.

C. Los Escenarios de Negocio pueden utilizarse como Marco de Referencia para organizar el
Repositorio de Arquitectura.

D. El “Landscape” de Servicio y sus Dominios de Servicio pueden usarse como Marco de
Referencia para organizar el Repositorio de Requisitos.
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'O‘ PONTE A PRUEBA - PREGUNTAS

¢Cual de estas afirmaciones describe correctamente el papel que puede desempeiiar BIAN en
el marco TOGAF?

A. La Arquitectura BIAN es una arquitectura de referencia para el sector financiero.

B. La Arquitectura BIAN es una arquitectura especifica para una organizacion.

C. La Arquitectura BIAN es una arquitectura de sistemas comunes orientada a la seguridad
para instituciones financieras.

D. Se espera que los Escenarios de Negocio de BIAN se utilicen como parte de la arquitectura
de negocio objetivo de cualquier banco.
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o0 PONTE A PRUEBA - PREGUNTAS

¢éCual de estas afirmaciones no describe como se puede utilizar BIAN en el TOGAF ADM?
A. El “Landscape” de Servicios de BIAN y sus Dominios de Servicio pueden utilizarse para
definir la arquitectura tecnoldgica de objetivo.

B. El “Landscape” de Servicios de BIAN y sus Dominios de Servicio pueden utilizarse para
definir la arquitectura de negocio objetivo.

C. Los Escenarios de Negocio de la BIAN pueden utilizarse para definir el alcance de un
proyecto de arquitectura.

D. El “Landscape” de Servicios de la BIAN y sus Dominios de Servicio pueden utilizarse para
definir el alcance de un proyecto de arquitectura.
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11. BIAN Y OTROS ORGANISMOS DE NORMALIZACION
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DESCRIPCION GENERAL DEL CURSO

PARTE | Presentacion de BIAN y su arquitectura de referencia para la industria financiera
1. Presentacion de BIAN y su marco
2. Explicacion de la arquitectura BIAN
PARTE Il Aplicacién de la arquitectura de referencia de BIAN para la industria financiera
3. Conceptos introductorios
. Habilidades generales
. BIAN para una vision holistica de la empresa

4
5

6. BIAN para la capa de negocio
7. BIAN para la capa de aplicacion
8

. BIAN para informacion y datos

9. BIAN para la interoperabilidad
PARTE Il BIAN y otros estandares
10. BIAN y TOGAF
11. BIAN y otros organismos de normalizacion
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ALINEACION CON ISO 20022

15020022 BM

* 1SO 20022
DATA DICTIONARY
* El metamodelo BIAN se basé en las normas de Business Concepts Data Types Message Concepts

mensajeria 1SO.

* La Asociacidon BIAN colabora estrechamente ~ : ek
con los grupos de trabajo ISO pertinentes para weis®o m
garantizar que las normas se mantengan : i m
alineadas. — | Cote e —

g y;'wmq i
* La "ISO 20022 Light Mapping" se establece [
entre los Objetos de Negocio y atributos del
BOM de BIAN y los componentes y elementos

de negocio del Modelo de Negocio I1SO 20022.

» Los principales estandares del sector de servicios financieros se estan adaptando al modelo de
negocio I1SO 20022. Al estar bien alineado con la arquitectura BIAN, esto facilitard el uso de
BIAN en combinacién con otras normas de servicios financieros.
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ALINEACION CON OTROS ORGANISMOS DE NORMALIZACION

+ EDM Council & OMG
* La Financial Industry Business Ontology (FIBO) define conceptos de servicios
financieros y mantiene sinénimos y homodnimos ademds de las definiciones
conceptuales.
+ El BOM de BIAN hace referencia al contenido y la terminologia de FIBO y a los
términos en la medida de lo posible.
» Es probable que la colaboracion evolucione.

» The Business Architecture Guild

» Debido al solapamiento en la participacion del Grupo de Trabajo de BIAN para Las
Capacidades de Negocio y los miembros del "Business Architecture Guild", BIAN y
el "Business Architecture Guild" se concedieron mutuamente acceso a sus
entregables para poder compartir las mejores practicas.

AYLSNANI STDIAYIS TVIDONVYNIA FHL YO HOMIWVYL V

Van Haren Publishing & B.I.A.N. Services GmbH

0g® PONTE A PRUEBA - PREGUNTAS

éCorrecto o incorrecto?

BIAN quiere ser lo mas independiente posible de otras normas del sector financiero.
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CAMINO HACIA LA ADOPCION DE BIAN

STAGE 1:

Determine la
Propuesta de Valor

Realice un analisis

necesidades de brechas

Definir los objetivos, el

Identificar partes
alcance y los plazos del

Identificar

oportunidades claves interesadas )
proyecto piloto
STAGE 3:
Pilot BIAN
ALC I Definir el enfoque de Gestionar el Crear un marco para
ot BIAN Adopcién Cambio la Adopcion de BIAN

STAGE 5:

= Mejore continuamente su
Evolv

Practica de Arquitectura

Desarrolle una arquitectura
especifica para la organizacion
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Fin de este curso
iBuena suerte con el exament
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©2021 - All training materials are sole property of Van Haren Publishing BV

and are not to be reproduced in any form or shape without written permission.

¢COMO HACER EL EXAMEN?

i Maurit: der Pl
1. Adquiera el “voucher” de examen por aurits van der Plas

. . , L it
450 euros (sin_impuestos) a través de oae
www.vanharen.net YoUr cortificates
- “ »
2. REgIStre e' VOUCher de €xamen en After passing an exam, you can download your certificate and use your digital badge here. 6

https://certn.global/
3. Identifiquese mediante el registro

Activated exam vouchers

4

4. Realice el examen de prueba (examen

) . ® BIAN Foundation, valid until 2020-01-01, | more info |
simulado)(varias pruebas)

5. Realice el examen real (en linea
( ) Activated simulated exams

6. Obtenga una puntuacion minima del 70

® BIAN Foundation Simulation, valid until 2020-01-01, | more info |
7. Descarga tu certificado e insignia social é

Activate a new exam
Enter the voucher that has been provided to you to activate the exam. You can take the exam now or later, depending on the

validation period of the voucher.

exam voucher code Next O
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https://www.vhls.global/examination/exam-instructions/
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INFORMACION DE EXAMENES DE PRACTICA

Después de comprar un cupén (voucher) de examen, se incluye un
examen de practica de 60 preguntas para el examen de Certificacion
de la Fundamentos de Arquitectura Bancaria BIAN.

Actualmente no existen examenes de practica en papel. El examen
de practica extrae 60 preguntas aleatorias de una base de datos con
una gran cantidad de preguntas de practica. Podras realizar el
examen de practica 12 veces por bono de examen.

Van Haren Publishing©



Curso de Fundamentos de Arquitectura Bancaria BIAN

Plan de estudios

Certificacion de Fundamentos de Arquitectura Bancaria BIAN

BIAN FOUNDATION

Certified by

‘/;n Haren
LEARNING SOLUTIONS

Version 6.0

Van Haren Publishing©



Todos los derechos reservados. Ninguna parte de esta publicaciéon puede ser reproducida,
distribuida, almacenada en un sistema de procesamiento de datos o publicada en cualquier forma

impresa, fotocopia o cualquier otro medio sin el consentimiento previo por escrito de los autores y
editores.

Este material contiene diagramas e informacién textual basada en:

BIAN - the Banking Industry Architecture Network.

Todos los demds nombres de marcas, empresas y productos se utilizan Unicamente con fines de

identificacién y pueden ser marcas comerciales que son propiedad exclusiva de sus respectivos
duefios.
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Curso de Fundamentos de Arquitectura Bancaria BIAN

Introduccién

El programa de estudios describe los conocimientos que los candidatos deben dominar para aprobar el
examen de certificacién de fundamentos de BIAN. Ofrece sugerencias para la preparacion y destaca las
ventajas de presentarse a este examen.

La tecnologia disruptiva esta cambiando el terreno de juego de los servicios al consumidor en general y
de los servicios financieros en particular. No sélo la tecnologia esta cambiando la escena. Las nuevas
regulaciones estan cambiando drasticamente el terreno de juego. Obligan a las entidades financieras a
revelar informacion financiera a terceros proveedores (TPP), dando acceso a los servicios financieros a
nuevos actores y facilitando la competencia de FinTechs y RegTechs.

Los requisitos de informacion financiera y los servicios financieros estan cambiando a gran velocidad. El
ecosistema financiero cambia continuamente, a un ritmo cada vez mayor. Esto requiere un negocio
bancario adaptable y agil, respaldado por una organizacién y una plataforma TIC agiles. La adaptabilidad
a las nuevas regulaciones, los requisitos de los servicios, los nuevos agentes del mercado y las partes
interesadas impulsan la velocidad y la dindmica del mundo financiero.

Las entidades financieras fueron de las primeras en automatizar sus negocios y ahora figuran entre los
proveedores de servicios mas digitalizados. Disponen de plataformas TIC heredadas omnipresentes,
pero a menudo complejas, con mucha duplicacién de funciones y datos. Los sistemas monoliticos,
sistemas en silos, estan conectados mediante conexiones punto a punto con numerosos adaptadores
de interfaz. Estos sistemas legados son un obstaculo para reaccionar a tiempo y de forma rentable a los
cambios del mercado y del ecosistema. Su complejidad da lugar a sistemas inflexibles y sin capacidad
de respuesta, mejoras exageradas, costes operativos y de mantenimiento cada vez mayores y una
incapacidad para aprovechar rdpidamente soluciones, tecnologias, enfoques y modelos de negocio
avanzados.

Para poder adaptarse a circunstancias que cambian rapidamente, las instituciones financieras necesitan
una arquitectura bancaria y de TIC agil a nivel empresarial. BIAN ayuda a las entidades financieras a
elaborar esa arquitectura y a migrar paso a paso hacia ella.

Banking Industry Architecture Network (BIAN) es una asociacién mundial sin animo de lucro formada
por bancos, proveedores de soluciones, empresas de consultoria, integradores y socios académicos con
el objetivo comun de definir un estandar semantico para el sector bancario que abarque las capas
arquitectdnicas de negocio y aplicacion y los puntos de vista de comportamiento, servicios e
informacion.

La Asociaciéon BIAN se esfuerza por aumentar la flexibilidad y agilidad de los sistemas de servicios
financieros mejorando la integracidon de estos con una arquitectura basada en servicios.

La vision y las expectativas de BIAN son que una definicién estandar de las funciones de negocio, las
interacciones de servicio y los Objetos de Negocio que describan la construccion general de cualquier
banco supondrd un beneficio significativo para el sector.

La misién de BIAN es proporcionar al mundo el mejor marco de arquitectura bancaria y estandar
bancario. BIAN proporciona una hoja de ruta de confianza para la innovacién constante.

El objetivo de la Asociacidon BIAN es desarrollar los contenidos, conceptos y métodos mds importantes
en materia de interoperabilidad, apoyando el objetivo de reducir los costes de integracién en el sector
de los servicios financieros y facilitando la innovacién en el negocio y su agilidad mediante:
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=  Proporcionar un marco de arquitectura con todos los elementos, herramientas y metodologias
necesarios para un modelo operativo sostenible mediante la adopcion de los estandares
disponibles en el mercado y la alineacion con los mismos;

= Centrarse en la definicion de servicios semanticos y/o definiciones de APl para mejorar la
integraciéon semantica de los "landscapes" de servicios financieros;

= Permitir que el sector de los servicios financieros desarrolle y ejecute con éxito un entorno de
acoplamiento flexible;

=  Conseguir que los miembros de la Asociacién BIAN y el sector acepten la forma en que las
instituciones financieras y los proveedores de soluciones implementaran los requisitos, de modo
que los servicios definidos se conviertan en el estandar de facto en el sector de los servicios
financieros.

Certificacion de BIAN Foundation

El examen BIAN Banking Architecture Foundation conduce a la certificacion oficial BIAN Foundation de
la Banking Industry Architecture Network. Lo realiza Van Haren Learning Solutions.

El examen de certificacion BIAN Foundation pone a prueba los conocimientos del candidato sobre la
arquitectura de referencia BIAN para el sector financiero. Esto incluye el estandar BIAN, cuyo objetivo
es la interoperabilidad en la economia de Open Finance. Al superar con éxito el examen BIAN
Foundation, los candidatos obtendran la certificacion de nivel BIAN Foundation, que garantiza que han
sido auditados y que dominan el nivel BIAN Foundation requerido.

El nivel basico incluye su capacidad para describir el valor afiadido que BIAN quiere proporcionar al
sector financiero y a sus proveedores de servicios. Incluye el conocimiento y la comprension de los
principios de disefio y los elementos de la Arquitectura de Referencia de BIAN para la Industria
Financiera. Incluye la comprensién de las formas en que esta Arquitectura puede utilizarse para reducir
los costes de integracidén, maximizar la interoperabilidad y mejorar la capacidad de gestion de la
empresa. Incluye la comprensién de las relaciones entre BIAN y otros estandares.

El examen de certificacién BIAN estd dirigido a profesionales de la industria de servicios financieros tales
como:

- Arquitectos de empresa y de soluciones;

- Consultores y consultores senior;

- Proveedores de herramientas, proveedores de soluciones de software, integradores vy
proveedores de servicios de terceros.

Los beneficios clave de la certificacion BIAN Foundation son:

e Permite a los profesionales aprovechar los beneficios de BIAN;

e Aumenta el conocimiento y las habilidades generales de los profesionales con respecto a los
servicios financieros y permite la creacidn de sistemas TIC mas transparentes:

e Proporciona a los profesionales y sus organizaciones una ventaja competitiva;

e Es un sello distintivo para la profesionalidad de los profesionales de la banca y arquitectos
bancarios.

El conocimiento de los candidatos se evaluard a través de un examen de opcién multiple. Una
descripcion general de las caracteristicas del examen se da en Tabla 1.
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Curso de Fundamentos de Arquitectura Bancaria BIAN

Todos los candidatos al examen tendran acceso al entorno del examen en linea y deberan responder 60
preguntas de opciéon multiple en 60 minutos.

El 70% de las preguntas deben responderse correctamente (o al menos 42 de las 60 preguntas) para
aprobar

Las preguntas pueden tener una 0 muchas respuestas correctas. El niUmero de respuestas correctas no
siempre se indica en la pregunta. Preguntas negativas (... NO...) estan incluidas. Se aconseja a los
candidatos que lean las preguntas y las posibles respuestas con cuidado.

El candidato recibird el resultado inmediatamente después del examen. (Digital) El acceso a su
certificado se le dard una vez que haya aprobado.

La inscripcion para el examen se puede hacer comprando un certificado de participacién en
www.vhls.global.

El candidato puede tomar una serie de exdmenes de prueba, pero solo un examen de certificacion real.
Se recomienda encarecidamente tomar examenes de prueba antes de intentar el examen de
certificacién real.

Tabla 1 Descripcion general de las caracteristicas del examen de certificacion de BIAN Foundation

Numero de preguntas: 60

Tiempo (minutos) para el examen: 60 minutos
Calificaciéon aprobatoria 70%

Libro abierto/cerrado: Cerrado
Idioma: Inglés

Formato del examen: En linea

Tipos de pregunta: Opcion multiple

De una a muchas posibles respuestas correctas
Incluye preguntas negativas

La Certificacion de Arquitectura Bancaria BIAN constara de dos niveles.

El nivel de fundamentos (Foundation level), descrito en este programa de estudios, evalua el
conocimiento y la comprensién de la arquitectura de BIAN y de su posible uso.

El nivel de practicante (Practicioner Level) pondrd a prueba la capacidad del candidato para aplicar BIAN
en un determinado campo de especializacidn. Este nivel todavia se estd elaborando.

La Certificacién BIAN Banking Architecture Foundation audita a los candidatos en los niveles 1y 2 de
Bloom.

Esto significa (de acuerdo con la Taxonomia Revisada de Bloom):

e Recordando: Bloom Nivel 1
e Entendiendo: Bloom Level 2
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Alcance de la certificacion BIAN Foundation

Los objetivos de aprendizaje establecen lo que el candidato necesita sabery ser capaz de hacer. El logro
de estos objetivos se expresa al aprobar el examen de certificacion BIAN Foundation.

Para la Certificacion BIAN Foundation, el estudiante debe demostrar:

e Comprender qué es BIAN y ser capaz de describir su finalidad y sus principios de disefio.

e Ser capaz de describir el valor afiadido de BIAN para la industria de servicios financieros.

e Ser capaz de describir y reconocer los elementos de la arquitectura BIAN y su papel en
diferentes contextos.

Para probar estos objetivos de aprendizaje, el alcance de la Certificacién BIAN Foundation abarca los
siguientes temas.

El conocimiento del candidato sera evaluado en los temas enumerados en Tabla 2. Cada tema tiene un
peso diferente. El nUmero de preguntas del examen que evallan ese tema se elegira de acuerdo con
este peso.

Tabla 2 Temas del examen de certificacion BIAN Foundation y su peso

Especificacién del examen % de peso
Presentacion de BIAN y su marco de trabajo 10%
BIAN: Principios y enfoque. 10%
Explicacion de la arquitectura BIAN 35%
COMO APLICAR EL ESTANDAR BIAN, habilidades generales 15%

COMO APLICAR EL ESTANDAR BIAN, aplicado a capas y vistas | 25%
transversales

BIAN Y TOGAF 5%

Los candidatos deben recordar y comprender las caracteristicas de BIAN y su oferta.
La asociacién BIAN, su visién, misién, objetivos y beneficios
La visién, misidn y objetivos de BIAN ya han sido descritos en la introduccion.

En comparacion con un nimero creciente de disefios patentados, un estandar dedicado de la industria,
como BIAN, proporciona los siguientes beneficios principales:

e Creado por expertos de la industria de todo el mundo;

e Actualizaciones periddicas siguiendo los desarrollos del mercado y las necesidades de la industria;

e Permite un desarrollo e integracion mas eficiente y eficaz de soluciones de software dentro del
banco y entre bancos;

e Reduce significativamente los costos generales de integracion;
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Curso de Fundamentos de Arquitectura Bancaria BIAN

e Mejora la eficiencia operativa dentro y entre los bancos y brinda la oportunidad de una mayor
reutilizacion de soluciones y capacidades dentro de los bancos y entre ellos;

e Admite la necesidad actual de una mayor integracion y colaboracién de la industria mediante el uso
de API (abiertas);

e Apoya la adopcién de modelos de aprovisionamiento de servicios empresariales mas flexibles y
mejora la evolucién y la adopcién de servicios de negocio compartidos de terceros;

e Es compatible con FinTechs y RegTechs para obtener facilmente una vision de la compleja
estructura de la industria de servicios financieros.

Posicionamiento de BIAN en el panorama de estdndares
BIAN es un estandar de contenido.

Utiliza los lenguajes ArchiMate y UML para documentar su Arquitectura de Referencia para la Industria
Financiera, pero no prescribe el uso de un lenguaje de modelado a los usuarios de esta Arquitectura, ni
prescribe una herramienta de documentacion.

Existe una gran sinergia entre BIAN como marco de contenido y TOGAF como metodologia de
arquitectura, pero BIAN no prescribe metodologias o técnicas especificas.

Como estandar de contenido, BIAN es semdntico: ofrece definiciones de negocio y describe QUE debe
suceder / ser conocido, no COMO o CON QUE debe implementarse. BIAN es independiente de la
implementacion y la tecnologia. BIAN es exhaustivo: ofrece una definicién de funciones de negocio,
interacciones de servicio y Objetos de Negocio. Cubre todas las actividades a nivel de arquitectura y
disefio.

BIAN tiene una sdlida relacion de trabajo con otros organismos de normalizacién y se alinea con las
normas existentes cuando es relevante y posible.

La ambicién de la Asociacion BIAN es lograr un consenso sobre la definicion de servicios entre los
principales bancos y proveedores de la industria de servicios financieros, que a su debido tiempo
deberia conducir a servicios estandarizados.

Cémo evoluciona BIAN: una arquitectura impulsada por los miembros

El desarrollo de la arquitectura BIAN es iterativo y se basa en la contribucion activa de los participantes
de la industria para crear consenso y fomentar su adopcién.

La Arquitectura de BIAN es elaborada por grupos de trabajo, cada uno de los cuales se centra en un drea
y un aspecto especificos de la arquitectura bancaria. Los grupos de trabajo cuentan siempre con bancos
miembros, no sélo con proveedores de servicios y socios académicos.

Tanto los miembros como los no miembros pueden comunicar propuestas de cambios y adiciones a la
Arquitectura BIAN.

El BIAN Framework es una caja de herramientas

El Marco BIAN es una "caja de herramientas" que contiene su Arquitectura de Referencia para la
Industria Financiera, asi como medios para apoyar su adopcion.

BIAN ofrece un repositorio digital abierto, que contiene su Arquitectura de Referencia para la Industria
Financiera y un portal API, que proporciona acceso a las descripciones de la APl semdntica y a los
archivos Swagger.

El sitio web de BIAN ofrece publicaciones que proporcionan orientaciéon para comprender y utilizar la
arquitectura y el estandar de BIAN. La informacién contenida en estas guias, articulos y seminarios web
se resume en la primera y segunda edicion del libro "BIAN, a framework for the Financial Services
Industry".
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Se describe un viaje tipico de adopcion de BIAN.

BIAN ofrece capacitacion vy certificacion para profesionales y estd trabajando en la certificacién de
productos de proveedores.

La Arquitectura de Referencia para la Industria Financiera se entiende en parte como estdndar: los
Dominios de Servicio, las Operaciones de Servicio y sus APl Semanticas y Objetos de Negocio son
aplicables y "candnicos" para todas las instituciones financieras®. Las Capacidades de Negocio, los
Escenarios de Negocio y los wireframes son ejemplos arquetipicos, no destinados a ser de aplicacion
general.

La arquitectura de BIAN se basa en principios agiles

BIAN ofrece una arquitectura "basada en la capacidad". Contrariamente a una arquitectura basada en
procesos, esto se centra en bloques de construccidn Unicos, mutuamente excluyentesy colectivamente
exhaustivos de "habilidades para proporcionar resultados". Estos se pueden combinar en
orquestaciones que admiten cualquier funcionalidad bancaria.

Una arquitectura de aplicaciones légica y de negocio, basada en este enfoque de "bloque de
construccién”, es "agil". Puede apoyar la agilidad del negocio requerida en el ecosistema financiero que
cambia rapidamente.

La Arquitectura de Referencia de BIAN para la Industria de Servicios Financieros se elabora de acuerdo
con principios agiles:

e Separacion de las preocupaciones

* Bajo acoplamientos (desacoplamiento)
* Reusabilidad

e Encapsulacion

* Interoperabilidad

*  Orientacidn al servicio

La aplicaciéon de la Arquitectura de Referencia para la Industria Financiera da como resultado una
"simplicidad" arquitectdnica, en oposicion a la complejidad que sufren la mayoria de las instituciones
financieras. Una complejidad que provoca altos costes de mantenimiento, baja flexibilidad y engorrosas
trayectorias de migracién.

Cambiar el pensamiento de arquitectura: bloques de construccién versus arquitectura basada
en procesos

BIAN introduce el pensamiento "basado en la capacidad”, en lugar del pensamiento habitual de
arquitectura "basado en procesos". Los bloques de construccion de BIAN son los "ingredientes" que
permiten a un arquitecto disefiar una arquitectura agil para una institucion financiera, que puede apoyar
cualquier "journey de las partes interesadas". Esto se puede comparar con la forma en que un urbanista
disefia un plan urbano efectivo, basado en los "ingredientes" como casas, carreteras, parques... Este
plan de la ciudad estd disefiado para apoyar cualquier "viaje" a través de la ciudad de la manera mas
efectiva.

! La siguiente seccion describe mas elementos. Estos se utilizan en los patrones que conducen a estos "bloques de
construccion" son "conceptos internos", no destinados a ser utilizados como bloques de construccién de
arquitectura.
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Curso de Fundamentos de Arquitectura Bancaria BIAN

Los candidatos deben recordar los conceptos utilizados en la arquitectura BIAN. necesitan dominar la
terminologia y comprender el papel de cada elemento en el conjunto de la arquitectura BIAN.

El metamodelo BIAN

Un modelo es una representacion abstracta de la realidad. Un metamodelo define los constructos y
reglas para crear tales modelos. Un modelo de arquitectura consiste en un conjunto de bloques de
construccién y sus relaciones. El metamodelo define los tipos de bloques de construccidon y las posibles
relaciones entre ellos. El modelo de arquitectura se puede gestionar en un repositorio de arquitectura,
de acuerdo con el metamodelo. De acuerdo con el metamodelo, el modelo de arquitectura puede ser
explotado, para producir "artefactos arquitectéonicos" que pueden proporcionar informacién para las
partes interesadas.

El metamodelo BIAN define los tipos de bloques de construccion que BIAN utiliza para capturar la
realidad de una institucién financiera en un modelo de arquitectura. También describe qué artefactos
produce BIAN para apoyar a las instituciones financieras.

El Landscape de Servicios

El Landscape de Servicios BIAN es una representacion que organiza los Dominios de Servicio BIAN. Los
Dominios de Servicio se agrupan en Dominios de Negocio, que posteriormente se agrupan en Areas de
Negocio. Esto crea una ruta de acceso que facilita la busqueda y el acceso a Dominios de Servicio.

El Landscape de Servicios no pretende representar un plan de disefio para ningln banco.
Dominio de Servicio y su patrén
El Dominio de Servicio es un concepto central en la arquitectura BIAN.

Un Dominio de Servicio BIAN representa la particion funcional mds pequefia que se puede habilitar para
el servicio como una responsabilidad de negocio discreta y Unica. Todos los Dominios de Servicio BIAN
tomados en conjunto forman un "conjunto de pares" con cada uno realizando su propia funcién o
propdsito de negocio especifico. Juntos, interactuando a través de sus Operaciones de Servicio, pueden
cubrir toda la funcionalidad requerida por un banco.

Un Dominio de Servicio se construye de acuerdo con un patrén que garantiza su singularidad. Un
Dominio de Servicio cumple su funcién ejecutando un Patrén Funcional en instancias de un Tipo de
Activo. Cada Dominio de Servicio combina un unico Patron Funcional primario (por ejemplo,
administrar, disefiar, operar) con un Tipo de Activo (por ejemplo, un equipo, una relacién con el cliente).

Registro de Control y Perfil de Informacién y su patrén

La coleccion completa de informacion de negocio gobernada por un Dominio de Servicio cuando se
implementa como un centro de servicio independiente se describe en el Perfil de Informacion de
Dominio de Servicio. El Perfil de Informacién del Dominio de Servicio consta de informacién en dos
niveles:

e Informacién en el nivel de Dominio de Servicio utilizado para el control y la administracién del
Dominio de Servicio como centro de servicio.

e Informacién en el nivel de ejecucidn del rol del Dominio de Servicio. Esto estd cubierto por las
instancias de Registro de Control.

La estructura del Registro de Control se basa en un "patron".

El Registro de Control representa un conjunto de informacion de negocio que refleja toda la informacién
creada durante el cumplimiento del rol de un Dominio de Servicio. Un Dominio de Servicio cumple su
funcién y responsabilidad mediante la ejecucion de un Patrdon Funcional en una instancia de un Tipo de
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Activo. Por lo tanto, el Registro de Control representa la informacion sobre el Tipo de Activo combinada
con la informacién que es fundamental para la ejecucién del Patrén Funcional: el Artefacto Genérico.

El Dominio de Servicio es responsable de ejecutar el Patron Funcional y administrar el Registro de
Control en consecuencia, durante toda la vida Util de la instancia del Activo. Puede administrar un
Registro de Control o un conjunto completo.

El Registro de Control se puede descomponer aiin mas en Calificadores de Comportamiento de acuerdo
con un Tipo de Calificador de Comportamiento. Un Tipo de Calificador de Comportamiento es un tipo
de informacién que refina el Artefacto Genérico, de acuerdo con un refinamiento del comportamiento
conceptual del Dominio de Servicio (es decir, el Patron Funcional).

Modelo de Objetos de Negocio y su enfoque y patrones

El BOM (Business Object Model) de BIAN se elabora modelando las necesidades de informacion de cada
Dominio de Servicio BIAN, tal como se expresa en su Registro de Control, de acuerdo con el "enfoque
de Modelado de Objetos de Negocio". Los Modelos de Objetos de Negocio de Dominio de Servicio (BOM
de Dominio de Servicio) individuales resultantes se consolidan en el BOM de BIAN. El "enfoque de
Modelado de Objetos de Negocio" garantiza la coherencia del BOM de BIAN.

Dos nociones clave en la forma de pensar del enfoque del BOM son "concepto de negocio" y "Objeto
de Negocio". Ser capaz de hacer la distincidn es clave. Los Objetos de Negocio se distinguen y modelan
de acuerdo con dos patrones. El patrén de contenido del BOM es un modelo de informacion abstracto,
valido para cualquier negocio. Contiene los Objetos de Negocio y sus relaciones, que conforman
cualquier negocio, en un alto nivel de abstraccién. Este modelo se puede hacer mas especifico para un
contexto de negocio particular.

El patrén de estructura del BOM enriquece el patrén de contenido al indicar los tipos de clasificaciones
que se pueden aplicar a los Objetos de Negocio, sus relaciones y atributos.

Operaciones de Servicio y APl semdntica y sus patrones

Cada Dominio de Servicio ofrece una coleccién de Operaciones de Servicio. El propdsito de un servicio
ofrecido se caracteriza por un Término de Accidn que es una unidad fundamental de comportamiento.
Una Operacion de Servicio ofrecida por un Dominio de Servicio se pone a disposicién del entorno a
través de un punto de acceso denominado Endpoint de APl semantica. La coleccion de los Endpoints
de la APl semantica de un Dominio de Servicio estd representada por su APl semantica.

El Mensaje, que contiene la informacion intercambiada en una Operacidn de servicio, como se describe
en su Endpoint de APl semantica, se refiere al Perfil de informacién del Dominio de servicio, o cualquiera
de sus partes constituyentes. Este contenido de informacidon también se puede expresar como una vista
sobre los Objetos de Negocio, tal como se define en el BOM de BIAN.

La Operacion del Servicio y su APl semantica se pueden utilizar para definir y disefiar servicios de
aplicacién y API. Se puede generar un archivo Swagger interpretado por maquina a partir de la API
semantica. Los Swaggers de APl semantica se pueden extender para crear API ejecutables.

Escenario de Negocio y wireframe

Los Escenarios de Negocio y wireframes de BIAN proporcionan ejemplos practicos de cémo pueden
interactuar los Dominios de Servicio. No forman parte del estdndar BIAN, pero se incluyen en el marco
BIAN porque proporcionan un mecanismo eficaz para ilustrar, por ejemplo, los roles e interacciones
admitidos por los Dominios de Servicio.

Un Escenario de Negocio es una representacién de como los Dominios de Servicio BIAN pueden trabajar
juntos a través de Operaciones de Servicio en respuesta a un evento. Estas Operaciones de Servicio
realizan las conexiones de servicio entre los Dominios de Servicio, necesarias para producir el resultado
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deseado del escenario. Los Escenarios de Negocio no son descripciones de procesos. No implican una
orden de ejecucion especifica.

Un wireframe es una representacion que muestra las conexiones de servicio entre una seleccién de
Dominios de Servicio.

La dependencia del servicio entre dos Dominios de Servicio, uno que ofrece el servicio y otro que
consume el servicio, se denomina "Conexion de primer orden".

Capacidad de Negocio

Una capacidad de negocio representa las habilidades y capacidades del banco para realizar sus
estrategias bancarias y crear valor en su ecosistema. Las Capacidades de Negocio son un instrumento
para que un banco defina su estrategia bancaria. BIAN define las Capacidades de Negocio que se pueden
usar como tales o que pueden inspirar las propias Capacidades de Negocio de un banco.

Una Capacidad de Negocio de BIAN se puede describir como una colaboracién entre Dominios de
Servicio. Una Capacidad de Negocio BIAN es "servida" por una serie de Dominios de Servicio y cada
Dominio de Servicio puede ser un blogue de construccion para mas de una Capacidad de Negocio.

Los candidatos deben tener una comprension de las habilidades generales de la arquitectura BIAN y
cémo puede ser utilizada por una organizacion. Necesitan tener un conocimiento pasivo de la
terminologia utilizada para abordar estas habilidades. Este conocimiento estd relacionado con lo que
BIAN puede significar para una organizacion, no con como se debe lograr esto.

BIAN como marco comun de referencia: niveles de ambicion

La arquitectura BIAN ofrece una coleccién MECE? de bloques de construccién elementales y semanticos
para las actividades, informacién y servicios de un banco, definidos candnicamente. Por lo tanto, esta
bien posicionado para ser utilizado como "Marco de Referencia comun" para la funcionalidad ofrecida
por la organizacién de Negocio y la plataforma de aplicaciones. Esta caracteristica se puede utilizar en
diferentes niveles de ambicion:

- Como lenguaje comun para facilitar la comprension entre las comunidades “de habla”.

- El“landscape” de negocio y de aplicaciones se puede superponer en el Marco de Referencia basado
en BIAN, con el fin de identificar de forma unica la funcionalidad proporcionada a las organizaciones
y procesos de negocio y por aplicaciones (plataformas). Esta es una herramienta poderosa para
evaluar, comparar y optimizar los dmbitos de negocio y de aplicaciones, y para aclarar los vinculos
entre estos.

- Las caracteristicas como los requisitos y las mediciones y evaluaciones de rendimiento se pueden
documentar utilizando los blogues de construccién de BIAN como punto de anclaje.

- La documentacion de las soluciones existentes o de destino se puede "etiquetar" y organizar de
acuerdo con este Marco de Referencia, utilizando los Dominios de Servicio como puntos de anclaje
para la documentacion. Los repositorios pueden ser "indexados" con los bloques de construccién
BIAN, facilitando su explotacién.

- Los principios y bloques de construccion de la arquitectura BIAN se pueden utilizar como base para
una arquitectura de referencia conceptual, dirigiendo nuevos desarrollos y la optimizacién del
“landscape” de negocio y de aplicaciones.

2 Mutuamente Excluyentes, Colectivamente Exhaustivas
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Personalizaciéon
La arquitectura BIAN se puede adaptar a las especificidades y necesidades del banco.

Sus descripciones pueden ser detalladas, los Dominios de Servicio y los Objetos de Negocio que no son
relevantes para un banco especifico pueden omitirse ("seleccionar"). Los Dominios de Servicio se
pueden fusionar, dividir o agregar, los Objetos de Negocio se pueden abstraer, descomponer y
especializar ("personalizar"). Un banco puede utilizar su propia estructura de “landscape” de servicios.

Todos los tipos de adaptacidn son posibles, siempre y cuando se respeten los principios y patrones que
sustentan la Arquitectura BIAN. La adaptacion debe permanecer en el nivel semantico y conceptual y
no confundirse con la documentacion de las implementaciones.

Introduccién gradual

BIAN se puede introducir paso a paso "en el tiempo y el espacio”. Un banco puede comenzar usdndolo
en el nivel de ambicidon mas bajo, como "lenguaje comun". Puede evolucionar para usarlo como Marco
de Referencia comun para explorar y mapear sistematicamente la funcionalidad de la organizacién del
negocio y la plataforma de aplicaciones. Finalmente, puede utilizar BIAN como base para una
Arquitectura de Referencia conceptual, dirigiendo nuevos desarrollos y optimizaciones de la plataforma
legada.

La arquitectura BIAN proporciona una coleccion MECE de particiones estables y bien delimitadas para
las actividades e informacién de un banco. Esto apoya una introduccién “drea por area”.

Los candidatos deben comprender cdmo se pueden aplicar las habilidades generales de la arquitectura
BIAN en las diferentes capas de arquitectura y puntos de vista en una empresa. Necesitan tener un
conocimiento pasivo de la terminologia utilizada para abordar estas habilidades. Esta idea estd
relacionada con lo que BIAN puede significar para una organizacion, no con como se debe lograr esto.

Una visiéon holistica de la empresa

Las empresas a menudo consisten en diferentes "comunidades de habla" (sin un lenguaje comun). El
“blueprint” de la empresa, que representa las responsabilidades de toda la empresa, asi como las de
sus divisiones, lineas de negocio ... y otras subdivisiones, se pueden expresar en términos de Dominios
de Servicio. Esto proporciona un lenguaje comun, independiente de la comunidad de habla y un Marco
de Referencia para la gestién empresarial. Este Marco de Referencia puede ser Util para vincular
Estrategia y Operaciones y facilitar el ciclo "Dirigir, Operar, Evaluar y Cambiar".

Las expresiones "blueprint" y "Marco de Referencia", aunque ligeramente diferentes en significado,
deben considerarse como sindnimos en el contexto del examen.

La gestion, en su responsabilidad de "dirigir y gobernar", se apoya en diferentes disciplinas, como
estrategas (dirigir), arquitectos (operar), gerentes de desempefio (asses) y gerentes de cartera de
inversion y cambio (cambio). BIAN puede ser utilizado como "lenguaje comun" y "Marco de Referencia
comun" por todas estas disciplinas. Esto facilita la comunicaciéon entre si y proporciona a la
administracién una vision holistica de la empresa.

El Marco BIAN apoya la Gestidn de la Estrategia Bancaria (direccion) al ofrecer Capacidades de Negocio
arquetipicas en un mapa de Capacidad de Negocio. Los Dominios de Servicio son bloques de
construccién de capacidades elementales y estables que sirven a estas Capacidades de Negocio. El
posicionamiento estratégico y los requisitos de las Capacidades de Negocio se pueden proyectar en los
Dominios de Servicio.

La Estrategia Bancaria estd respaldada por la Estrategia de Negocio (capa de negocio) y la Estrategia de
Sistemas de Informacion (capa de aplicacién y tecnologia). Los Dominios de Servicio, como bloques de
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construccion de capacidad estables, que se pueden combinar de manera flexible de muchas maneras,
son los instrumentos para estas estrategias. Los Dominios de Servicio se realizan mediante "sistemas"
actuales, como procesos o funciones de negocio, aplicaciones ... Sistemas que representan las
operaciones actuales del banco.

El posicionamiento estratégico y (niveles crecientes de detalle de) los requisitos de estos sistemas se
pueden documentar por Dominio de Servicio. Las evaluaciones del desempefio pueden documentarse
en la misma escala. Esta informacion se puede "transmitir" a través de las capas de arquitectura, ya que
todas estan® mapeadas en el Marco de Referencia de BIAN.

La disponibilidad de requisitos (estratégicos) y evaluaciones a la misma escala, facilita la deteccion de
areas que necesitan inversiones o cambios. El alcance de tales iniciativas también se puede expresar en
los Dominios de Servicio impactados.

El Marco de Referencia comun facilita la comunicacion entre diferentes disciplinas (como arquitectura,
gestiéon del desempefio y gestion del cambio). Puede mejorar la comunicacién dentro de estas
disciplinas. Esto se traduce en una mejor calidad de sus entregables.

Este marco comun de referencia también se obtiene mediante la administracién empresarial,
expresando el “blueprint” empresarial en lenguaje BIAN. Se utiliza para comunicarles informacién desde
diferentes puntos de vista. Esto facilita a la administracion adquirir una visién holistica de la empresa.

Capa de negocio

El soporte que BIAN proporciona para las diferentes capas de arquitectura y puntos de vista corresponde
al mismo patrdn, como resultado de las habilidades generales de BIAN y su soporte para una "vision
holistica" de la empresa. Trataremos estos tipos de soporte con mds detalle bajo este tema (BIAN para

la capa de negocio) y los mencionaremos mds brevemente en "capa de aplicacion”, "informacion y datos"
e "interoperabilidad".

Especificamente para la capa de negocio, el organigrama se puede expresar en Dominios de servicio.

BIAN puede ser Util a nivel de arquitectura empresarial en los siguientes campos:

e El “Landscape” de Servicios y sus Dominios de Servicio (o una versién personalizada que el banco
hizo) sirve como Marco de Referencia comun.

Se puede utilizar para explorar el “landscape” de negocio : El “landscape” de negocio (unidades
organizativas, procesos, funciones de negocio...) se puede superponer en este Marco de Referencia
basado en BIAN para identificar de forma Unica la funcionalidad que se realiza.

Esto permite una comparacion uno a uno de la funcionalidad presente en diferentes
organizaciones. Permite la deteccién de duplicaciones, revela brechas... Como tal, contribuye a la
evaluacién y optimizacién del “landscape” de negocio. Se puede utilizar para evaluar la sinergia /
complementariedad en fusiones y adquisiciones.

Los requisitos vy la informacion de desempefio se pueden documentar a lo largo de una estructura
de Dominio de Servicio. Esto facilita la evaluacién y comparacion de "sistemas de negocio" vy la
deteccion y delimitacién del alcance de las propuestas de inversién y cambio.

Si la documentacion de negocio estd "etiquetada" con el Dominio de Servicio que se realiza (y el
repositorio de documentacion se indexa en consecuencia), esto apoya la busqueda de partes
interesadas del proyecto y el andlisis de impacto de las iniciativas de cambio.

3 Directamente en el caso de la capa de negocio y aplicacion, indirectamente a través de la informacion de
configuracion para la capa de tecnologia.
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e Los Dominios de Servicio se pueden usar como bloques de construccidon para patrones de
arquitectura de referencia conceptual. Estos patrones prescriben qué funcionalidad de negocio
(reutilizable) estad involucrada al embeber nuevas funcionalidades de extremo a extremo en la
empresa. Los principios en los que se basa la arquitectura BIAN también pueden ser adoptados.

e la arquitectura BIAN proporciona una particion estable y sin fricciones de la funcionalidad de
negocio de un banco. Esto apoya la gobernanza de la arquitectura ("divide y venceras"), ya que
permite la delimitacién de las dreas de responsabilidad de la arquitectura.

Cada particiéon del Dominio de Servicio recibe una evaluacién estratégica de valory riesgo, basada
en la contribucion del Dominio de Servicio a la estrategia del banco. Esto es "heredado" por los
elementos del “landscape” de negocio que son realizaciones de este Dominio de Servicio.

BIAN puede ser Util a nivel de disefio de negocios en los siguientes campos:

e Los requisitos se pueden documentar por Dominio de Servicio. Esto promueve el pensamiento de
"bloque de construccién de capacidad de negocio de servicios" en lugar del pensamiento monolitico
de soporte de procesos.

Facilita la busqueda de proveedores de servicios dentro y fuera de la organizacion: Si los
proveedores de servicios de negocio documentan su oferta de servicios en la misma escala de
Dominio de Servicio, la comparacién con los requisitos de negocio es mas sencilla.

e Los Dominios de Servicio se pueden utilizar como pasos de proceso de alto nivel, facilitando la
cooperacién entre los administradores de procesos y la busqueda del mejor proveedor de servicios
para cada paso del proceso. Aunque los Escenarios de Negocio de BIAN no son descripciones de
procesos, se pueden utilizar como inspiracién.

Capa de Aplicacién

Si los arquitectos de negocios y aplicaciones comparten el Marco de Referencia comun de BIAN, se
mejorard la comunicacién entre ellos. Se facilitard la evaluacién de la cobertura de la plataforma de
aplicaciones, asi como el andlisis de las causas fundamentales de los problemas institucionales y el
andlisis de los efectos de las cuestiones relativas a las TIC. La definicidn del alcance y el andlisis de
impacto de los proyectos seran mas fiables.

BIAN puede ser Util a nivel de arquitectura de aplicaciones en los siguientes campos:

e El “Landscape” de Servicios y sus Dominios de Servicio (o una versién personalizada que el banco
hizo) sirve como Marco de Referencia comun. Este Marco de Referencia se puede utilizar para
explorar, comparar, evaluar y mejorar el “landscape” de aplicaciones.

Se puede utilizar para evaluar la comparacién de plataformas de aplicaciones en fusiones y
adquisiciones.

A medida que los requisitos y la informacién de desempefio se documentan a lo largo de una
estructura de Dominio de Servicio, la evaluacion de los sistemas de aplicacién se hace mas facil y
el alcance vy el impacto de las propuestas de inversiéon y cambio que se originan en la capa de
aplicacidn seran mas claros para la administracion.

e El “landscape” tecnoldgico no se puede mapear directamente en los Dominios de Servicio, pero
como esta vinculado al “landscape” de aplicaciones a través de la informacion de configuracion,
también se puede explorar y evaluar la contribucidon de sus elementos a los "bloques de
construccién de funcionalidad". La contribucidn al negocio de los proyectos que se originan en esta
capa se vuelve mas clara a medida que el alcance del proyecto se puede "traducir" al "lenguaje BIAN
comun".

e Los Dominios de Servicio se pueden usar como bloques de construccidon para patrones de
arquitectura de aplicaciones de referencia conceptual. Los principios de arquitectura de BIAN son
principios sélidos de arquitectura de aplicaciones.
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e laarquitectura BIAN admite el gobierno de la arquitectura ("divide y venceras") y el soporte de la
aplicacién puede recibir un valor estratégico y una evaluacidn de riesgos para la particion del
Dominio de Servicio.

e las aplicaciones legadas se pueden optimizar y su ciclo de vida se puede prolongar
superponiéndolas en el Marco de Referencia del Dominio de Servicio. Esto muestra candidatos para
la "externalizacién de aplicaciones". Esto puede significar que la funcionalidad se elimina y se
reemplaza por una llamada de servicio, o, si la aplicacion se selecciona como "master": la
funcionalidad se aisla en un componente de servicio separado o se habilita para el servicio a través
de un "wrapper".

e Los Dominios de Servicio proporcionan limites de componentes de aplicacion genéricos y estables
(un Dominio de Servicio o un cluster de Dominios de Servicio que cooperan estrechamente). La
técnica Escenario de Negocio y/o Wireframe se puede utilizar para detectar y delimitar dichos
"clusters".

BIAN puede ser Util a nivel de disefio de aplicaciones en los siguientes campos:

e Los requisitos se pueden documentar por Dominio de Servicio. El "indice de Dominio de Servicio"
admite la busqueda de componentes de aplicaciones reutilizables y la busqueda de software de
proveedor adecuado o proveedores de servicios de aplicaciones.

Service Domain (clusters) como "molde" para la delimitacién de componentes de aplicacion es
relevante, para todos los "niveles de sofisticacién" del estilo de arquitectura de aplicacion. Ya sea un
intercambio de servicios "direct to core" en una plataforma de aplicaciones, un intercambio de
"wrapped host " a través de instalaciones EAI* o una "arquitectura distribuida" donde los servicios
canonicos se intercambian en un entorno basado en la nube.

Informacién y datos

El "Marco de referencia basado en BIAN para informacién y datos no es el “Landscape” de Servicios y
sus Dominios de Servicio, sino el Modelo de Objetos de Negocio de BIAN (BOM de BIAN). Este BOM de
BIAN se puede detallar y adaptar a las especificidades de un banco, de manera similar y preferiblemente
junto con la adaptacion del “Landscape” de Servicios.

BIAN puede ser Util a nivel de arquitectura en los siguientes campos:

e [a BOM de BIAN y sus Objetos de Negocio (o la "BOM del banco", la version adaptada que cred el
banco) se pueden utilizar para explorar el “landscape” de la informacién. Puede definir de forma
Unica qué informacion se crea y utiliza en qué proceso y por qué organizacion.

e Se puede utilizar para explorar, evaluar y mejorar el “landscape” de "datos en reposo" (almacenes
de datos) y "datos en movimiento" (flujos de datos y servicios), indicando duplicaciones y brechas.

e Elvalory el riesgo de la informacion de negocio (por lo tanto, de los datos que representan esta
informacion en la capa de aplicacidn) se pueden expresar por (grupo de) Objeto de Negocio.

BIAN puede ser util a nivel de disefio en los siguientes campos:

e Se puede derivar un primer borrador de los requisitos de informacién de los Registros de Control
y/o las “BOM de Dominio de Servicio” de los Dominios de Servicio que participan en la solucién.

e El "indice de Objetos de Negocio" admite la busqueda de almacenes de datos y flujos de datos
reutilizables.

e EI BOM de BIAN o "BOM de banco" se puede detallar para convertirse en un "modelo de datos
canonico". Este modelo de datos candnico admite la creacién de un entorno de "Business
Intelligence" donde todos los datos disponibles en la empresa deben ser navegables.

4 Donde BIAN puede proporcionar las "interfaces candnicas" como base para el directorio de servicios ESB
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Interoperabilidad

"API" (Application Programming Interface) y "servicio de aplicacion” se utilizan como sinénimos por el
bien de esta exposicion.

El "Marco de Referencia del Dominio de Servicio" se puede ampliar con el detalle de la Operacion del
Servicio. El " Marco de Referencia de Dominio de Servicio / Operacién de Servicio" proporciona una
coleccion MECE de bloques de construccion elementales estables para cualquier servicio de aplicacién.

BIAN puede ser til en el nivel de arquitectura de servicio de la aplicacién en los siguientes campos:

e El "Marco de Referencia de Dominio de Servicio / Operacién de Servicio" se puede utilizar como
Marco de Referencia organizativo para el catdlogo de servicios de aplicaciones. Cada servicio de
aplicacioén se puede etiquetar con las Operaciones de Servicio que realiza.

e El catdlogo, organizado de esta manera, se puede utilizar para evaluar y mejorar el Landscape de
Servicios de aplicaciones.

e Se puede utilizar para dirigir el uso de los servicios de aplicacion.

e Los servicios de aplicacion, alineados con los limites del Dominio de Servicio y basados en las
Operaciones de Servicio BIAN, proporcionan limites de servicio estables. Los usuarios de los
servicios, al cambiar de una implementacion a otra, pueden esperar que los cambios se limiten a las
inmediaciones de la interfaz, sin propagacion a la funcionalidad de negocio.

e la naturaleza estable de los servicios de aplicaciones basados en BIAN facilita una optimizacién
gradual de la cartera de aplicaciones.

BIAN puede ser Util a nivel de disefio de APl en los siguientes campos:

e Los limites de servicio de los componentes de la aplicacion se pueden derivar mediante Escenarios
de Negocio y wireframes. Las descripciones de la APl semantica proporcionan detalles sobre las
Operaciones de Servicio que se intercambian.

e Elcontenido de informacién de los intercambios de servicios puede enriquecerse con el contenido
del "modelo de datos candnico", basado en el BOM de BIAN.

e BIAN proporciona archivos Swagger, como un "bloque" de programacién. Esto no debe confundirse
con el software ejecutable real.

El candidato debe recordar y comprender el apoyo que BIAN proporciona para las diferentes fases del
ADM TOGAF. En vista del examen, se necesita un conocimiento pasivo de la terminologia TOGAF.

El uso de BIAN como marco de contenido y TOGAF como metodologia de arquitectura, es sinérgico.

La capacidad de BIAN para apoyar la introduccion gradual, apoya el enfoque iterativo de TOGAF. En el
“enterprise continuum” de TOGAF, BIAN se puede posicionar como Arquitectura de Industria. Se puede
utilizar como Marco de Referencia organizador para el repositorio empresarial, seguin lo descrito por
TOGAF. El Marco de Referencia comun de BIAN puede soportar la interaccion y alineacién de la
capacidad de la arquitectura con "otros marcos" (como la gestion de proyectos). Como tal, BIAN apoya
la "Fase Preliminar" del ADM TOGAF.

El Marco de referencia comun que ofrece BIAN, para "etiquetar" la arquitectura de linea base y expresar
la arquitectura objetivo, es Util en la Fase A, Visién de arquitectura; Fase B, Arquitectura de negocio vy
Fase B, Arquitectura de sistemas de informacién. Facilita la deteccion de brechas y la seleccién de
posibles soluciones. Como el alcance de los proyectos se expresa en blogues de construccién BIAN
impactados, facilita la identificacion de las partes interesadas y la deteccién de proyectos relacionados
(Fase A).

Utilizado como punto de anclaje para la documentacion de requisitos, es compatible con la gestién de
requisitos de TOGAF,
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BIAN puede admitir las siguientes fases de ADM indirectamente:

Fase D, Arquitectura tecnoldgica: La seleccion de la tecnologia disponible para la arquitectura objetivo
se ve facilitada por el mapeo indirecto de los Dominios de Servicio sobre los recursos tecnoldgicos.

Fase E, Oportunidades y Soluciones: la estructuracion de la arquitectura objetivo y los requisitos de
acuerdo con el Marco de Referencia basado en BIAN, facilita la seleccidon de posibles soluciones.
Expresar el alcance del proyecto en los Dominios de Servicio impactados, mientras que las arquitecturas
de linea base y destino también estan "etiquetadas" con ellas, facilita el andlisis de impacto y la
elaboracién de una cartera de proyectos y un plan de migracidon consistentes. También admite el detalle
de los planes del proyecto y los escenarios de migracién en la Fase F, planificacion de la migracién.

En la Fase H, se debe considerar la gestién de cambios en la arquitectura, las nuevas versiones y las
posibles modificaciones de BIAN.

Preparacion para el examen de certificacion BIAN Foundation

La Certificacién BIAN Foundation se basa en el conocimiento articulado en la publicacién "BIAN 2nd
Edition — a framework for the financial services industry" (ISBN Copia impresa: 978 94 018 0768 5

ISBN eBook: 978 94 018 0769 2, ISBN ePub: 978 94 018 0770 8). Este libro resume la informacion que
estd disponible en las Guias, Articulos y Webinars, disponibles en el sitio web de BIAN.

El autoestudio tomaria alrededor de 30 horas, dependiendo del conocimiento existente. Se recomienda
que los candidatos tengan un conocimiento practico de la arquitectura de negocios y / o aplicaciones.

Para apoyar a los candidatos, una capacitacidn acreditada BIAN Foundation estd disponible a través de
Socios Educativos Acreditados. Puede solicitar una referencia a BIAN Services o Van Haren Learning
Solutions (info@vanharen.net). El nimero recomendado de horas de contacto para este curso de
formacion es de 15.

Tabla 3 ofrece una vision general de los temas del examen y donde estdn cubiertos en la capacitacion
acreditaday el libro "BIAN 2nd Edition — a framework for the financial services industry".

Tabla 3 Temas del examen: mddulo de capacitacion y mapeo de la literatura

Especificacién del examen Mddulo de | Capitulo/seccion del
formacion libro

Presentacion de BIAN y su marco

La asociacién BIAN, su vision, misién, objetivosy | 1.2, 1.3 Seccion 1.1

beneficios

Posicionamiento de BIAN en el “landscape” de | 1.5; 11 Seccién 1.3 Seccién 2.1
estandares Capitulo 11

Cémo evoluciona BIAN: una arquitectura | 1.6 Subseccion 1. 4.1

impulsada por los miembros

El BIAN Framework es una caja de herramientas | 1.7 Subsecciones 1.4.2;
143
BIAN: Principios y enfoque 14 Seccién 1.2
19 © Solucion de aprendizaje Van Haren

Van Haren Publishing©



Principios agiles

Subsecciones 1.2.2;
1.2.3

Cambiando el pensamiento de arquitectura:
blogues de construccion vs arquitectura basada
en procesos

Subseccion 1.2.4

Explicacion de la arquitectura BIAN 2 Capitulo 2
El metamodelo BIAN 2.1 Seccién 2.2
El Landscape de Servicios 2.2 Seccién 2.3
Dominio de Servicio y su patron 2.3 Seccién 2.4
Registro de Control y Perfil de Informaciéon y su | 2.4 Seccion 2.5
patron
Modelo de Objetos de Negocio y sus aplicaciones | 2.5 Seccidén 2.6
y patrones
Operaciones de Servicio y APl semdntica y sus | 2.6 Seccion 2.7
patrones
Escenario de Negocio y wireframe 2.7 Seccién 2.9
Capacidad de Negocio 2.8 Seccién 2.10
COMO APLICAR EL ESTANDAR BIAN, habilidades | 4 Capitulo 4
generales
Marco comun de referencia: nivel de ambicionen | 4.1 Seccién 4.1
uso como
Personalizacion 4.2 Seccién 4.2
Introduccion gradual 4.3 Seccion 4.3
COMO APLICAR EL ESTANDAR BIAN, aplicado a capas
y vistas transversales
Una vision holistica de la empresa 5 Capitulo 5
Capa de negocio 6 Capitulo 6
Capa de aplicacion 7 Capitulo 7
Informacion y datos 8 Capitulo 8
interoperabilidad 9 Capitulo 9
BIAN Y TOGAF 10 Capitulo 10
© Solucion de aprendizaje Van Haren
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Reglamento de exdmenes

Una certificacion BIAN Foundation es un titulo honorifico, y el fraude no es tolerado. Su examen sera
rechazado inmediatamente si se descubre que se ha cometido fraude durante o después de completar
el examen. Como resultado, no se le reembolsaran sus tasas de examen.

Si no aprueba el examen, no recibird un certificado. Esto también significa que debe comprar y tomar
un nuevo examen para su certificacién. Cada candidato solo tiene un intento por examen para tener
éxito.

No estd permitido compartir preguntas de examen con otros ni hacerlas publicas. Esto es una violacion
de los derechos de autor y la propiedad intelectual de la asociacion BIAN y Van Haren Learning Solutions.
Hacerlo puede dar lugar a acciones legales por parte de Van Haren Learning Solutions con
consecuencias potencialmente perjudiciales.

Términos y conceptos clave

Los términos y conceptos descritos en Tabla 4 deben ser conocidos para aprobar con éxito el examen
de certificacion BIAN Foundation.

Tabla 4 Términos y expresiones, claves para realizar el examen de certificacion BIAN Foundation.

Término/expresion Definicion o significado, tal como se usa en el contexto BIAN

Término de accidn

(Action Term)

Una unidad fundamental de comportamiento que caracteriza el propdsito
de una Operacién de Servicio.

Archivo APl Swagger | Un formato legible por maquina (segin Swagger> ™ ¢ una descripcién
semantica de la API.

(API Swagger File)

Comportamiento

(Behavior Qualifier)

Tipo de Activo Algo tangible o intangible sobre lo que el banco tiene propiedad y / o
(Asset Type) influencia, que puede crear valor para el banco.
Calificador de | Un conjunto de informacién de negocio que califica (es decir, refina) el

Registro de Control de un Dominio de Servicio.

Tipo de Calificador de
Comportamiento

(Behavior  Qualifier

Type)

Tipo de informacion que refina el Artefacto Genérico y especifica una
clasificacién de Calificadores de Comportamiento.

> SwaggerTM le permite describir la estructura de sus API para que las maquinas puedan leerlas. Impone el

cumplimiento de la especificacién de APl abierta.
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BOM de BIAN Modelo de arquitectura de informacién de referencia para la industria
(BIAN BOM) financiera
Marco BIAN La arquitectura de referencia de BIAN para la industria de servicios

(BIAN Framework)

financieros, y su estandar, y la caja de herramientas que BIAN ofrece en
apoyo para su adopcién.

Metamodelo BIAN
(BIAN Metamodel)

Los constructos y reglas segun los cuales la Arquitectura BIAN modela la
realidad de la industria financiera.

Area de Negocio

(Business Area)

Una agrupacién de Dominios de Negocio utilizada para una presentacion
estructurada del “Landscape” de Servicios.

Capacidad de Negocio
(Business Capability)

Una habilidad particular que una empresa puede poseer o intercambiar
para lograr un propésito especifico.

Dominio de Negocios

(Business Domain)

Una agrupacién de Dominios de Servicio utilizada para una presentacion
estructurada del “Landscape” de Servicios.

Objeto de Negocio

(Business Object)

Algo que existe en la realidad, concreto o abstracto, y participa y/o influye
en la naturaleza del negocio.

Escenario de Negocio

(Business Scenario)

Una secuencia vinculada de interacciones entre Dominios de Servicio en
respuesta a un evento de negocio.

Canodnico

(Canonical)

En un lenguaje comun, destinado a permitir la comunicacién entre
"comunidades de habla".

Registro de Control

(Control Record)

Un conjunto de informaciéon de negocio que refleja toda la informacion
necesaria para admitir el cumplimiento del rol de Dominio de Servicio en
instancias de un Tipo de Activo.

Personalizacion de la
arquitectura BIAN

(Customizing the

BIAN architecture)

Agregar/eliminar y adaptar elementos de la Arquitectura BIAN en vista de
las especificidades del banco

Conexién de primer
orden

(First Order

Connection)

La dependencia del servicio entre dos Dominios de Servicio, uno que ofrece
el servicio y otro que consume el servicio.

Marco de Referencia

(Frame of Reference)

El conjunto de puntos de referencia o anclaje ofrecidos por BIAN, que
permiten una identificacién, comprension y posicionamiento Unicos de los
elementos de un banco
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Patrén Funcional

(Functional Pattern)

Un comportamiento o mecanismo que se puede aplicar a algun activo en
la ejecucién de negocios comerciales.

Artefacto Genérico

(Generic Artifact)

El tipo general de artefacto producido y/o administrado por cualquier
Dominio de Servicio que se ajuste al Patrén Funcional.

Independiente de la
implementacion

(Implementacion
agnostic)

Indicando /o que hay que hacer/saber y no cémo y con qué hay que
implementarlo.

Perfil de Informacién

(Information Profile)

La informacion necesaria para que un Dominio de Servicio funcione.

Mensaje Los pardmetros de entraday salida intercambiados a través de un Endpoint
(Message) de APl semantica.

Arquitectura de | El modelo de arquitectura en el que BIAN captura la realidad de la industria
Referencia para la | financiera

Industria de Servicios

Financieros

(Reference

Architecture for the

Financial Services

Industry)

Semantica Expresado en lenguaje de negocio, indicando /o que hay que hacer/saber
(Semantic) y no cémo y con qué hay que implementarlo.

APl semdntica

(Semantic API)

La coleccién de los Endpoints de la APl semantica de un Dominio de
Servicio.

Endpoint de  API
semantica
(Semantic AP|
Endpoint)

Un punto de acceso donde una Operacion de Servicio ofrecida por un
Dominio de Servicio se pone a disposicion del entorno.

Conexion de Servicio

(Service Connection)

Una conexion entre dos Dominios de Servicio BIAN, en el contexto de un
Escenario de Negocio de un Wireframe, realizada por una Operacién de
Servicio

Dominio de Servicio

(Service Domain)

Un blogue de construccion funcional elemental o atémico que se puede
habilitar como una responsabilidad de negocio discreta y Unica.

BOM de Dominio de
Servicio

Modelo de la informacién de negocio, gobernado por un Dominio de
Servicio, modelado seguin el enfoque BOM.
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(Service Domain

BOM)

“Landscape” de | Unarepresentacién que organiza los Dominios de Servicio BIAN y facilita el
servicios acceso a ellos.

(Service Landscape)

Operacién de Servicio | Un servicio de negocio expuesto por un Dominio de Servicio.

(Service Operation)

Estandar Elemento de la Arquitectura de Referencia de BIAN para la Industria de
(Standard) Servicios Fin.an.cieros para la cual es la ambicién d.e Iogra.r un conS(.en.so
entre los principales bancos y proveedores de la industria de servicios
financieros, que a su debido tiempo deberia conducir a servicios
estandarizados.

Adaptacion de la | Detallar las descripciones de los elementos de la Arquitectura BIAN y
arquitectura BIAN personalizarla.

(Tailoring the BIAN
architecture)

Agnostico  de  la | Imparcial hacia qué tecnologia se utiliza para las implementaciones.
tecnologia

(Technology agnostic)

Wireframe Una interaccién que representa las conexiones de servicio disponibles para
una seleccién de Dominios de Servicio.
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