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Een uitdagend project
Projectmanagement eenvoudig en leuk

 
“Projectmanagement is moeilijk uit te leggen.”  
Maar met hulp van Een Uitdagend Project lukt het makkelijk!

Dit is een boek dat jongeren en hun docenten op een toegankelijke 
en boeiende manier laat kennismaken met de wereld van 
projectmanagement. Het gaat over Anna en een paar van haar 
medeleerlingen die een eindejaarsreis organiseren. Tijdens het 
project leren ze ook leiding te geven, samen te werken (ook als het 
compleet mis gaat) en uitdagingen aan te pakken.

Het is geschreven door een internationaal team van professionals 
op gebied van projectmanagement en is door een team van 
IPMA-Nederland vertaald en bewerkt. Ze zijn erin geslaagd om 
ingewikkelde concepten binnen projectmanagement te vertalen in 
toegankelijk geschreven en makkelijk te begrijpen teksten. 
Door de herkenbare persoonlijkheden van de personages en de 
effectieve uitleg in het boek, krijg je makkelijk inspiratie voor betere 
manieren van samenwerken als team, succesvolle initiatieven nemen 
en ideeën omzetten naar praktische resultaten.

Of je nu een schoolproject leidt, een sociaal initiatief organiseert of je 
voorbereidt op je toekomstige carrière, dit boek introduceert je in de 
wereld van projectmanagement.

Een uitdagend 
project

Projectmanagement eenvoudig en leuk
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Voorwoord

Projectontwerp en -management zijn professionele vaardigheden en onmisbare 
competenties in het dagelijks leven – van het organiseren van schoolevenementen tot 
het realiseren van ambitieuze doelen. Een uitdagend project is een boek dat jongeren en 
hun docenten op een toegankelijke en boeiende manier laat kennismaken met de wereld 
van projectmanagement.

Een IPMA World projectteam heeft deze publicatie ontwikkeld en wil daarmee de 
ontwikkeling van IPMA Junior-competenties ondersteunen – een internationale 
standaard die betrekking heeft op perspectief, mensen en praktijk in project
management voor jongeren van 16 tot 18 jaar. Met dit boek kunnen niet alleen jonge 
leiders, maar ook projectdeelnemers, de kennis en vaardigheden verwerven die nodig 
zijn voor een succesvolle projectuitvoering, waaronder: effectieve planning, organisatie 
en projectteambegeleiding. Tegelijkertijd vinden docenten er inspiratie in om 
elementen van projectmanagement in het onderwijsproces op te nemen.

Een uitdagend project bevat niet alleen theorie: het biedt praktische richtlijnen, 
inspirerende voorbeelden en oefeningen die helpen bij het ontwikkelen van belangrijke 
competenties voor toekomstige projectmanagers en projectteamleden. Of je nu een 
schoolproject of een sociaal initiatief plant of je voorbereidt op je toekomstige carrière, 
dit boek leidt je door de fascinerende wereld van projectmanagement.

We nodigen je uit om de uitdaging aan te gaan!
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1	 Inleiding

In dit hoofdstuk geven we enkele richtlijnen voor het lezen en begrijpen van dit boek.

1.1	� Waarom hebben we dit boek over 
projectmanagement geschreven?

Waarom? Om jou, beste lezer, aan te moedigen de wereld van projectmanagement te 
ontdekken. We hopen dat dit boek je zal helpen je projectvaardigheden te verrijken en 
nieuwe uitdagingen aan te gaan. We hopen dat je projectmanagement zult gebruiken 
als instrument om een betere toekomst voor jezelf en anderen te creëren.

Projectmanagement is niet alleen een reeks vaardigheden voor professionals. Je kunt 
het toepassen bij het organiseren van school- of werkevenementen, het plannen van 
uitstapjes met vrienden of familie, of zelfs bij het bereiken van persoonlijke doelen. 
Competent projectmanagement kan je helpen om succesvol te zijn!

Onthoud dat elk project dat je onderneemt – zelfs kleine en eenvoudige projecten – de 
wereld kan veranderen. Wees niet bang om groot te dromen en gedurfd te handelen. 
Laat projectmanagement je bondgenoot zijn op je levenspad.

We wensen je veel succes met je projecten! 

1.2	 De projectleden
In dit hoofdstuk maak je kennis met de projectorganisatie. Anna is de projectmanager, 
haar klasgenoten Bob, Diego, Eva, Sami en Sara vormen met haar het projectteam. 
Ook ontmoet je twee docenten in de school. Als eerste hun projectsponsor, ook 
wel opdrachtgever genoemd, mevrouw James. En als tweede meneer Chen, een 
schoolbestuurder met de taak om alle schoolprojecten te ondersteunen en begeleiden 
wanneer nodig.
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    ANNA           EVA              SARA       BOB            SAMI         DIEGO    Mevrouw JAMES   Meneer CHEN

Figuur 1 Het projectteam

Samen zijn de projectteamleden verantwoordelijk voor een project om een einde
jaarsreis te organiseren voor hun medeleerlingen in het laatste jaar. Je leest wat de 
projectteamleden doen en zij delen hun uitdagingen terwijl zij daarmee bezig zijn.

En je leest niet alleen over hen, je ‘hoort’ ook hun stemmen terwijl ze project
management verkennen en hun inzichten met elkaar delen.

Je volgt Anna en haar projectteam bij elke stap van het bedenken van het ‘WAT gaan we 
doen’ en ‘HOE gaan we het doen’ (plannen en uitvoeren) van hun project. Gedurende het 
project krijg je ook een duidelijk, stapsgewijs inzicht in het projectmanagementproces 
van begin tot het eind en leer je de essentiële woordenschat van het vakgebied 
projectmanagement.
 

1.3	 Het project
Elk jaar gaan de leerlingen van het laatste jaar van de school op eindejaarsreis. De 
eindejaarsreis wordt bedacht, gepland, beheerd en uitgevoerd door de leerlingen zelf. 
De eindejaarsreis omvat zowel leerzame als leuke activiteiten. In voorgaande jaren 
duurde de reis een week. De school verwacht dat het projectteam tijdens het project 
meer leert over projectmanagement.

De klas van dit jaar bestaat uit 68 leerlingen die aan de reis zullen deelnemen, begeleid 
door twee docenten.

1.4	 Hoe gebruik je dit boek?
De hoofdstukken van het boek volgen de fasen van een eenvoudige projectlevenscyclus 
(zie figuur 2).
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Figuur 2 De projectlevenscyclus 

In elke fase worden verschillende methoden en technieken gebruikt om verschillende 
aspecten van het project te beheren. Je leert over deze methoden en technieken door 
middel van discussies tussen de projectteamleden.

Definities worden gegeven in kaders zoals dit:

IPMA Junior
Een IPMA Junior is tussen 16 en 18 jaar. Dit boek is vooral voor jou bedoeld.

In de bijlagen vind je sjablonen voor de projectmanagementdocumenten die door het 
projectteam worden gebruikt. Je kunt deze gebruiken in je eigen projecten. Voorbeelden 
van hoe je deze kunt gebruiken worden in de hoofdstukken van het boek uitgelegd.

Waar wacht je nog op?

Onderzoek Definitie Actie AfrondingAan de slag
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