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Inleiding

Huisvesting heeft meer invloed op het functioneren van
een bedrijf, dan in wij vaak denken. Naast de functie van
het verschaffen van onderdak, heeft de huisvesting tal van
rollen in andere functies binnen een bedrijf. Huisvesting
bepaalt bijvoorbeeld waar een organisatie haar proces-
sen uitvoert en hoeveel ruimte hiervoor beschikbaar is,
daarmee is huisvesting van grote invloed op de logistiek
en op de productie. Huisvesting is vormgeving en schept
bijvoorbeeld de sfeer waarin klanten tegemoet getreden
worden. Huisvesting vormt de omgeving voor het inrich-
ten van de werkplek en bepaalt hierdoor hoe flexibel er
met werkplekken omgegaan kan worden. Huisvesting kan
een behoorlijk beslag leggen op de financiën van een on-
derneming. Huisvesting in eigendom komt voor als vaste
activa voor op de balans en als indirecte kosten en af-
schrijvingen op de verlies- en winstrekening. Huisvesting
is bovendien een belangrijke veroorzaker van kosten el-
ders. Een slechte lay-out veroorzaakt bijvoorbeeld hoge
transportkosten en productiviteitsverlies door lange reis-
tijden. Een te royaal m2-gebruik per werkplek werkt door
in alle aan de m2 gerelateerde andere facilitaire kosten,
bijvoorbeeld kosten voor energie, schoonmaak, verzeke-
ring enz.
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INLEIDING

In dit boekje wordt aan de hand van een ruimtelijke vi-
sie op organisaties een beeld geschetst van de rollen die
huisvesting gewild en ongewild speelt in organisaties. Het
is hierbij niet de bedoeling om concrete oplossingen aan
te reiken voor het huisvestingsmanagement, maar wel om
het gebruikelijke beeld van huisvesting te doorbreken, zo-
dat er ruimte ontstaat voor nieuwe meer integrale bena-
deringen van de huisvesting van organisaties.
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