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Leiderschap is begrepen  
worden in je intenties

Christian van den Brekel
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In 2013 heeft de beroepsgroep het Schoolleidersregister PO opgericht met als doel het beroep 

en het aanzien van de schoolleider te versterken door eisen te stellen aan de beroepsregistratie 

én herregistratie van schoolleiders. Deze registratie-eisen zijn formeel vastgelegd in de CAO PO 

en vormen het kader voor de persoonlijke ontwikkeling van schoolleiders in het primair onder-

wijs. Ook het voortgezet onderwijs kent een dergelijk register (Schoolleidersregister VO), al geldt 

hiervoor (nog) geen formele verplichting tot registratie. 

In 2012 had ik de opleiding tot locatiedirecteur in het primair onderwijs afgerond en was ik aan 

de slag gegaan als schoolleider in het primair onderwijs. Echter, na de ‘lancering’ van het School-

leidersregister PO in 2013 bleek mijn diploma niet in de lijst van geaccrediteerde opleidingen 

te staan en kon ik mij dus niet registreren. Omdat het opnieuw voltooien van een dergelijke 

(post-)hbo-opleiding voor mij als ‘dubbelop’ werd ervaren, heb ik bewust gekozen voor een      

andere weg om me te registreren: namelijk via informeel leren. Middels een uitgebreide EVC-

procedure zijn de betreffende competenties van mij als schoolleider uitgebreid uitgelicht en voort-

durend gekoppeld aan mijn eerdere opgedane ervaringen in het werkveld. De theorie maakt 

zaken inzichtelijk zodat je ze kunt begrijpen, maar het leereffect zit vooral in de internalisering 

van je ervaringen met een duidelijke koppeling aan (zelf)reflectie. Met als resultaat verankering 

en beklijven van het geleerde en uiteindelijk verandering van gedrag.  

Deze ziens- en werkwijze heeft me veel gebracht als schoolleider en zorgt er nog steeds voor 

dat ik als schoolleider volop in de leerstand sta! Na de (verplichte) registratie in het School-     

leidersregister PO staat de vierjaarlijkse herregistratie centraal, waarbij je kunt kiezen uit een 

formele route (opleidingen, trainingen) en/of een informele route. En juist deze informele route 

wordt in dit boek verder verkend, ‘uitgekleed’ en stevig vastgepakt. 

Informeel leren komt tegemoet aan de behoefte van schoolleiders. Dat blijkt uit een internationale 

reviewstudie, maar ook uit Nederlands onderzoek onder schoolleiders (Waslander et al., 2012). 

Schoolleiders hechten daarnaast ook belang aan formeel leren, maar dan vooral aan formele 

leervormen waarbij professionalisering in een praktische context wordt geplaatst en waarbij 

sprake is van een mix van formeel en informeel leren. Informele leeractiviteiten versterken het 

onderwijskundig leiderschap en zorgen er ook voor dat schoolleiders vaker ontwikkelingsgericht 

handelen, zowel op leerlingniveau als op team- en schoolniveau (Krüger & Andersen, 2017).  
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Een ervaring wordt leren als erover wordt  

nagedacht, als er aandacht aan wordt besteed  

en het doordringt tot het bewustzijn. 

Pierre Wolters en Sjoerd Verheyden (2008)



Voor professionalisering van schoolleiders is de koppeling met de praktijk van leidinggeven aan 

een onderwijsorganisatie een belangrijke voorwaarde: intensieve, praktijkgerichte actieve         

opdrachten in de school beïnvloeden de kennis, houding en vaardigheden van de schoolleider 

positief. Voor (zeer) ervaren schoolleiders is een doorlopende professionalisering die aansluit op 

hun specifieke rol, leerstijlen en leervragen geschikter. Werken aan vernieuwing of verbetering 

in de school en bewust reflecteren op ervaringen in het werk zijn bij uitstek twee manieren van 

informeel leren die bewezen effectief zijn. Leervormen als zelfreflectie, feedback vragen, intervi-

sie, het bezoeken van andere scholen en het werken met rolmodellen of mentoren bieden goede 

mogelijkheden om het informeel leren verder te verankeren in het dagelijks handelen van de 

schoolleider. 

In dit boek diep ik de professionaliseringsbehoeften van schoolleiders uit en tijdens het schrijven 

ben ik op zoek gegaan naar de effecten van diverse professionaliseringsvormen rondom het        

informeel leren. Belangrijke voorwaarden voor professionalisering zijn tijd voor schoolleiders om 

zich te kunnen ontwikkelen, draagvlak en eigenaarschap, en een ondersteunend leerklimaat. 

Daarnaast beschrijf ik in dit boek hoe je als schoolleider de professionalisering in het team kunt 

bevorderen en kunt werken aan een lerende cultuur. 

Leeswijzer

In Hoofdstuk 1 neem ik het informeel leren nader onder de loep: hoe ziet het informeel leerproces 

er precies uit? Welke soorten informeel leren kennen we? En hoe verhoudt zich dit tot de          

professionaliseringslag die schoolleiders doormaken? 

In Hoofdstuk 2 staan de professionaliseringsthema’s en de beroepsstandaard van de schoolleider 

centraal zoals deze momenteel (2022) in het Schoolleidersregister PO vermeld staan. In het 

derde hoofdstuk zoomen we in op de verschillende vormen van informeel leren en op de vraag 

welke aantoonbaar effectief zijn in de praktijk. Vervolgens wordt in Hoofdstuk 4 de vertaling van 

het informeel leren naar de eigen schoolorganisatie gemaakt, waarbij het zoeken naar verbinding 

met je collega’s centraal staat. 

In Hoofdstuk 5 wordt het kapitaal van de school verder ‘ontleed’ en in het juiste perspectief      

geplaatst. In Hoofdstuk 6 bespreek ik de relatie tussen informeel leren en de vier typen        

schoolleiders, waarbij de verschillende leiderschapspraktijken specifiek worden uitgelicht. In 

Hoofdstuk 7 staan de condities voor het inrichten van een efficiënte leeromgeving voor school-

leiders beschreven.  

Tot slot staan in Hoofdstuk 8 een tiental handzame tips en praktische handreikingen centraal 

om het informeel leren als schoolleider in de dagelijkse praktijk optimaal te kunnen benutten. 

Ik wens alle schoolleiders veel leesplezier toe en maak vooral werk van je eigen professionele 

(informele) ontwikkeling! 

Christian van den Brekel

Februari 2022 
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