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1 Inleiding

De aanzet voor dit boek was het volgende citaat, dat ik las in
het Nederlands Dagblad van 1 Maart 2025.

Er lijkt ook toenemende belangstelling te zijn onder
Jjongeren voor het christelijke geloof. Maar vinden
nieuwe gelovigen ook kerken die hen kunnen
opvangen en het geloof kunnen leren?, vraagt de
theoloog Jan Martijn Abrahamse.

De hierboven aangehaalde theoloog haakt overigens aan bij
een uitspraak van Jezus:

'Hij zei dan tegen hen: De oogst is wel groot, maar er
zijn weinig arbeiders. Bid daarom tot de Heere van de
oogst dat Hij arbeiders in Zijn oogst uitzendt. '

Lukas 10:2

Voor onderricht op het gebied van geloof en training van
vaardigheden zijn gebed, zorg, onderwijs, gespreksgroepen en
training, enz. nodig.

Maar wie doen dat en wie houden de mensen bij elkaar? Wie
hebben onderscheid tussen hoofd- en bijzaken? Wie geven de
richting aan? Het zijn geestelijk leiders!

Je kunt je ook afvragen: ‘Hoe wordt het proces van bekwaam
maken en vorming in stand gehouden? Als leiders verhuizen of
stoppen, wie volgt hen op? Hoe is het met de continuiteit?’ Met
dit boek hoop ik een steuntje in de rug te geven aan nieuwe en
reeds functionerende leiders.

Het resultaat is toch nog redelijk veel geworden. Je leest dit niet
in één keer uit. Dat zou ook niet praktisch zijn, want wat je ervan
opsteekt, kun je het best direct toepassen en dat gaat met kleine
stappen. Dit boek is dan ook meer een gereedschapskist dan
een leerboek. Het beoogt niet een volledige instructie voor
leiders te zijn.



Afhankelijk van de verantwoordelijkheid die je als leider draagt,
zullen sommige delen wel en andere minder van toepassing op
je situatie zijn. Je kunt er naar behoefte uit putten.

In mijn werkzaam leven en in mijn ‘kerkelijk leven’ heb ik slechts
enkele periodes leiding gegeven, wat enige ervaring
(successen en lessen) opleverde. Daarnaast heb ik ervaring
met zo’n twintig leidinggevenden in diverse organisaties en
situaties, over een periode van zestig jaar. Aangevuld met de
kennis en ervaring van deskundigen, leverde dat dit boek op.

Komen inzichten over geestelijk leiderschap alleen uit de Bijbel?
Ik dacht daar over na en concludeerde: ‘Voornamelijk wel, maar
niet alleen’.

God schiep de mens en gaf hem het vermogen om na te denken
en nieuwe dingen te creéren. De bron van wetenschap en alle
kennis is dus uiteindelijk God. Wel kan het zijn dat in die kennis
ideeén binnensluipen die niet van God zijn.

Bij het gebruiken van die kennis moet dus nagegaan worden of
deze niet tegen Gods ideeén in gaat. Dat heb ik gedaan en er
bleef genoeg bruikbaar materiaal over.

Principes zijn dus zo veel mogelijk ontleend aan de Bijbel,
aangevuld met algemeen aanvaarde expertise.

De hoofdstukken zijn verdeeld over vier aandachtsgebieden:

1. Leiderschap algemeen
2. De relatie met God

3. De relatie met mensen
4. De relatie met de taak

Deze aandachtsgebieden vormen een kapstok voor diverse
onderwerpen.
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God

Geestelijk
leider |
Taak /

Mensen

De drie segmenten in de figuur boven geven het belang en de
prioriteit (geen percentages) aan via hun grootte. Mensen gaan
vOor de taak, God gaat véér de mensen.

De delen na ‘Leiderschap algemeen’ behandelen steeds één
van de drie aandachtsgebieden.

In de tekst zal steeds gesproken worden over hij of hem als het
over de leider gaat. Dat wil niet zeggen dat vrouwen geen leiding
kunnen geven. Absoluut niet.

Voor de ‘hij en hem’ vorm is gekozen om de leesbaarheid te
verhogen, door 'hij/zij en ‘hem of haar’ te vervangen door ‘hij’
respectievelijk ‘hem’, de persoon die leider is.

Bijbelgedeelten zijn ontleend aan de Herziene Statenvertaling,
tenzij anders vermeld.

Bert Eenhuizen, November 2025
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Leiderschap algemeen
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2 Wanneer ben je een leider?

Een leider is iemand die anderen kan beinvioeden en inspireren
om een gemeenschappelijk doel te bereiken. Hij gaat voorop.
Er zijn mensen nodig die het leiderschap willen leren. We moeten
niet afwachten tot de perfecte leiders opstaan, maar opzoek
gaan naar mensen met enige aanleg en de bereidheid te leren
en te veranderen.

Leiding geven is invloed hebben. We veranderen mensen niet.
Dat doet God. Wij mensen helpen alleen een beetje.

Hem nu, die blijkens de kracht, welke in ons werkt, bij
machte is oneindig veel meer te doen dan wij bidden
of beseffen, . . ..

Efeziérs 3:20 (NBG51)

Voor geestelijk leiderschap is de belangrijkste eigenschap:
afhankelijkheid van God, Zijn leiding zoeken. Daarna komen de
aandacht en zorg voor mensen en tot slot de taak van de leider.
De hoofdthema’s in dit boek zijn dan ook: Op God gericht,
Mensgericht, Taakgericht.

Een leider die zelf niet geleid wordt, is als een ongeleid projectiel.
Je kunt met hem alle kanten op. Er is een risico dat het effect van
zijn functioneren vruchteloos of schadelijk is, of een afleiding van
hetgeen God wil.

Een leider moet dus zelf ook leiding kunnen ontvangen.
Allereerst van God en ten tweede van een andere leider als zijn
plaats in de organisatie dat met zich meebrengt.

Ook als iemand als leider verantwoording moet afleggen aan een
andere leider of aan enige vorm van bestuur, moet hij ook de
leiding van God blijven zoeken. Het kan eventueel zelfs zo zijn
dat hij zijn leider of bestuur moet adviseren of corrigeren. Maar
dat laatste is een uitzonderingssituatie.

Leiderschap komt dus o.a. neer op jezelf kunnen inpassen in een
organisatie.

Leiders hebben geen verplichting om resultaat te leveren, wel om
zich daarvoor in te zetten. Ze kunnen niet verantwoordelijk zijn
voor het resultaat om dat ze niet alle variabelen in de hand
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