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 
 


 
 
 
 

 



—
—


tuele kaders, schema’s, figuren en illustraties, tenzij uitdrukkelijk anders vermeld. 





       






       
        









—
—


—

 



















—


 















• 



• Waar in voorbeelden ‘hij/hem’ staat, kunnen ook ‘zij/haar’ of ‘hen/hun’ worden 


• 





• 







• 



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

—









       
















• waarom dat ‘mysterie’ zelf een probleem markeert.
• 




• 


• 


• 










 




 


 —












   




schuurt dat met hoe we ‘professionaliteit’



iemand “ergens een slecht gevoel over heeft” als dat gevoel niet verder 

    











teamlid zegt aarzelend dat de planning “niet goed voelt”. Zij kan nog niet 
         




      





        



derlijk “groepsbrein”. 
nen zo’n patroon worden meerdere belichaamde personen door hun onder‑





• 

       


• 
  schema’s, 
maar moeilijk terug te halen zijn. Zulke schema’s 







• 





 


 
groepen soms iets “aan‑voelen” nog voordat iemand het onder woorden kan brengen. Denk aan mu‑

       




   



een groep zich als het ware op elkaar “afstemmen”. Dit kan zich uiten in een gezamenlijk gevoel dat “er iets speelt” of dat een bepaalde richting relevant 




    —
—


schap. Met “emergent” wordt bedoeld dat een verschijnsel ontstaat uit de 


——






 





    

  






        
tatie ervan bedoeld: het gezamenlijke gevoel dat “er iets speelt” of dat een 






 



     
















—
 — 

 




 
 —
—

        




 





—
           

   
  —       —







• —








• —


• —


• —


• —


• —



• —



 












 













 

        




 









           











 














geen passieve ontvanger is van informatie, maar een ‘voorspellingsmachine’ 








      


 




      “Vrije energie” is hierbij een maat voor de mismatch (onzekerheid) tussen‑






 


            
        


  (ook wel ‘wereldmodel’ genoemd)    



