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Vorwort des Herausgebers

IN>DIE ACHT SAULEN DES WOHLSTANDS¢ entfaltet James Allen
eine ebenso einfache wie kraftvolle Einsicht: Dauerhafter Erfolg
entsteht nicht durch Zufall, glickliche Figungen oder dullere
Vorteile, sondern durch Charakter. Wer sein Leben auf Tatkraft,
Rechtschaffenheit, Ordnung, Mitgefiihl, Unparteilichkeit und Selbst-
vertrauen griindet, baut auf tragfihigem Fundament. Allens Wohl-
standsbegriff ist breiter als Reichtum im engen Sinne: Er meint ein
Leben, das innerlich geordnet ist und duBlerlich Bestand hat. Erfolg
begreift er nicht als Resultat trickreicher Konzepte, sondern als die
sichtbare Folge unsichtbarer Prinzipien.

Die moderne Forschung gibt Allens Begriff des »Charakters< neues
Gewicht: In den Big Five der Personlichkeitspsychologie (Offenheit,
Gewissenhaftigkeit, Extraversion, Vertriglichkeit, Neurotizismus) gehort
Gewissenhaftigkeit zu den vetldsslichsten Pridiktoren beruflicher
Leistung; Meta-Studien bestitigen diesen Zusammenhang, Auch
Selbstkontrolle ist eng mit Gesundheit, finanzieller Stabilitit und
sozialer Stabilitit verbunden. DIE ACHT SAULEN berthren damit
Eigenschaften, die heute empirisch gut erforscht sind.

JAMES ALLEN (1864—1912) war ein britischer Schriftsteller und einer
der frithen Autoren der modernen Erfolgs- und Selbsthilfeliteratur.
Bekannt wurde er auch durch >As a Man Thinketh< (1903), einen
kurzen, einflussreichen Hssay tiber die Macht des Denkens und den
Zusammenhang von Charakter, innerer Haltung und dullerem
Lebensweg. Mit weiteren Werken wie »>Eight Pillars of Prosperity«
prigte er eine bis heute wirksame Tradition der Charakterbildung als
Grundlage personlichen Gelingens.
© Redaktion ModerneZeiten, 2026



DIE ACHT SAULEN DES
WOHLSTANDS

Vorwort

VIELE GLAUBEN, grof3erer Wohlstand — fiir Einzelne ebenso wie fiir
ganze Nationen — entstehe vor allem durch politische Reformen und
gesellschaftliche Umgestaltung. Doch das geniigt nicht, wenn die
Menschen nicht selbst nach moralischen Grundsitzen handeln.
Bessere Gesetze und bessere soziale Verhiltnisse entstehen dort, wo
das moralische Niveau einer Gemeinschaft steigt. Kein Gesetz aber
kann einem Menschen oder einem Land Wohlstand verschaffen,
wenn Disziplin, Anstand und Verantwortungsgefiihl verfallen sind.
Und kein Gesetz kann den Niedergang verhindern, wenn eine
Gesellschaft die Tugenden aufgibt, die sie tragen.

Moralische Tugenden sind das Fundament und die Stiitze des
Wohlstands, so wie sie die Seele wahrer Grofle sind. Sie haben fir
immer Bestand, und alles, was Menschen schaffen und was Bestand
hat, ruht auf ihnen. Ohne sie gibt es keine Stirke, keine Stabilitit,
keine wirkliche Substanz — nur fliichtige Traume. Moralische Prinzi-
pien zu erkennen heillt, Wohlstand, GroéBe und Wahrheit zu
erkennen — und damit stark, mutig, froh und frei zu sein.

JAMES ALLEN
>Bryngolen<
Lifracombe, England

" >Bryngolenc war der Name von James Allens Wobnhans in 1lfracombe, einem Kiistenort in

Devon/ Siidwestengland. Der walisische Name bedentet sinngemdf¢ »Hiigel des Lichtsc.



Einleitung — Acht Saulen

WOHLSTAND RUHT auf einem moralischen Fundament. Doch landldu-
fig glaubt man, er beruhe gerade auf dem Gegenteil: auf Trickserei,
hartem Geschiftsgebaren, Tduschung und Gier. Man hért sogar
anderweitie verniinftige Menschen sagen: »Niemand kann im
Geschiftsleben erfolgreich sein, wenn er nicht unehrlich ist.« Damit
betrachten sie geschiftlichen Wohlstand — etwas Gutes — als Wirkung
von Unechtlichkeit — etwas Schlechtes. Eine solche Aussage ist ober-
flichlich und gedankenlos; sie zeigt vollige Unkenntnis moralischer
Kausalitit und zugleich ein sehr begrenztes Verstindnis der
Tatsachen des Lebens. Es wire, als site man Bilsenkraut und
erwartete Spinat, oder als baute man ein Backsteinhaus auf Sumpf-
boden — Dinge, die in der natiirlichen Ordnung von Ursache und
Wirkung unmdoglich sind und deshalb gar nicht erst versucht werden
sollten. Die geistige oder moralische Ordnung der Kausalitit unter-
scheidet sich im Prinzzp nicht von der natiirlichen, nur in ihrer Az
Dasselbe Gesetz gilt im Unsichtbaren — in Gedanken und Taten —
wie im Sichtbaren, in den Naturerscheinungen. Der Mensch sicht die
Prozesse in den Dingen der Natur und handelt entsprechend; da er
aber die geistigen Prozesse nicht sieht, bildet er sich ein, es gebe sie
nicht, und handelt daher nicht im Einklang mit ihnen.

Doch diese geistigen Prozesse sind ebenso einfach und ebenso
sicher wie die natiirlichen. Tatsichlich sind es dieselben natiirlichen
Wirkweisen, die sich in der Welt des Geistes zeigen. Alle Gleichnisse
und viele Ausspriiche der grolen Lehrer dienen dazu, diese Tatsache
sichtbar zu machen. Die natiirliche Welt ist die sichtbar gewordene
geistige Welt. Das Sichtbare ist der Spiegel des Unsichtbaren. Die
obere Hilfte eines Kreises unterscheidet sich in keiner Weise von der
unteren; nur ihre Rundung weist in die andere Richtung. Das Materi-
elle und das Geistige sind im Universum nicht zwei voneinander
getrennte Bogen, sondern die beiden Hilften eines vollstindigen
Kreises. Natur und Geist stehen nicht in ewiger Feindschaft; in der
wahren Ordnung des Universums sind sie auf ewig eins. Erst im



Unnatiirlichen — im Missbrauch von Funktion und Fihigkeit — entsteht
Trennung; dort wird der Mensch, unter wiederholtem Leiden, in
jenen vollkommenen Kreis zuriickgerissen, aus dem er auszubrechen
versucht hat. Jeder Prozess in der Materie ist auch ein Prozess im
Geist. Jedes Naturgesetz hat sein geistiges Gegenstiick.

Nimm irgendein natiirliches Ding, und du wirst seine grundlegen-
den Prozesse auch im Bereich des Geistes finden, wenn du richtig
suchst. Betrachte etwa das Keimen eines Samens, sein Wachstum zur
Pflanze, die Entfaltung zur Blite und die Riickkehr zum Samen.
Auch das ist ein geistiger Prozess. Gedanken sind Samen, die in den
Boden des Geistes fallen, dotrt keimen und sich entwickeln, bis sie
ihre vollendete Gestalt erreichen: Sie blithen in Taten auf, gute oder
schlechte, glinzende oder torichte, je nach ihrer Natur, und enden
wieder als Gedankensamen, die in andere Geister ausgesit werden.
Ein Lehrer ist ein Simann, ein geistiger Landwirt; wer aber sich
selbst lehrt, ist der weise Bauer seines eigenen geistigen Feldes. Das
Wachstum eines Gedankens gleicht dem Wachstum einer Pflanze.
Der Same muss zur rechten Zeit gesit werden, und Zeit ist nétig,
damit er sich vollstindig zur Pflanze der Erkenntnis und zur Blite
der Weisheit entwickelt.

Wihtend ich dies schreibe, halte ich inne und blicke durch das
Fenster meines Arbeitszimmers. Etwa hundert Yards entfernt steht
cin hoher Baum, in dessen Krone eine unternechmungslustige Saat-
krihe aus einer nahen Kolonie zum ersten Mal ihr Nest gebaut hat.
Ein starker Nordostwind weht, sodass die Spitze des Baumes unter
den StéBen des Windes heftig hin und her schwankt; doch dieses
zerbrechliche Gebilde aus Zweigen und Haarbischel ist nicht in
Gefahr, und die Muttet, die auf ihren Eiern sitzt, fiurchtet den Sturm
nicht. Warum? Weil der Vogel sein Nest instinktiv im Einklang mit
Grundsitzen gebaut hat, die gréBtmdégliche Stirke und Sicherheit
gewihrleisten. Zuerst wird als Fundament eine Astgabel gewihlt,
nicht der Raum zwischen zwei getrennten Asten; so verindert sich
die Lage des Nestes nicht, und seine Struktur wird nicht beeintrach-

tigt, wie stark auch immer die Baumkrone schwanken mag. Dann



wird das Nest kreisformig gebaut, um jedem duBeren Druck den
grofitmoglichen Widerstand entgegenzusetzen und zugleich im
Inneren die groBtmogliche Stabilitit zu erreichen, entsprechend
seinem Zweck. So ruhen die Jungvogel in Behaglichkeit und
Sicherheit, mag der Sturm auch toben. Das ist ein sehr einfacher und
vertrauter Sachverhalt; und doch wird er durch den strengen
Gehorsam seiner Form gegeniiber dem mathematischen Gesetz fiir
den Weisen zu einem Gleichnis der Erleuchtung. Er lehrt, dass voll-
kommene Gewissheit, vollkommene Sicherheit und vollkommener
Frieden inmitten ungewisser Ereignisse und der stirmischen Unruhe
des Lebens nur dadurch erlangt werden, dass man seine Taten nach
festen Grundsitzen ordnet.

Ein Haus oder ein Tempel, den Menschen bauen, ist ein sehr viel
komplizierteres Gebilde als ein Vogelnest; und doch wird auch dies
nach jenen mathematischen Grundsitzen errichtet, die tiberall in der
Natur sichtbar sind. Hier zeigt sich, wie der Mensch in materiellen
Dingen universellen Prinzipien gehorcht. Er versucht niemals, ein
Gebiude gegen die geometrischen Verhiltnisse zu errichten; denn er
weil}, dass ein solches Gebaude unsicher wire und der erste Sturm es
wahrscheinlich dem Erdboden gleichmachen wiirde — wenn es ithm
nicht schon wihrend des Baus iiber dem Kopf zusammenfiele. In
seinem materiellen Bauen befolgt der Mensch gewissenhaft die festen
Grundsitze von Kreis, Quadrat und Winkel; und mit Hilfe von Maf3-
stab, Senklot und Zirkel errichtet er ein Bauwerk, das den heftigsten
Stirmen widerstehen und ihm sichere Zuflucht und verldsslichen
Schutz bieten kann.

All das ist sehr einfach, mag der Leser sagen. Ja, es ist einfach, weil
es wahr und vollkommen ist; so wahr, dass es nicht den kleinsten
Kompromiss zuldsst, und so vollkommen, dass kein Mensch es
verbessern kann. Durch lange Erfahrung hat der Mensch diese Prin-
zipien der materiellen Welt erkannt und die Weisheit begriffen, ihnen
zu gehorchen. Ich habe sie hier angefithrt, um zu jenen festen
Grundsitzen in der geistigen oder spirituellen Welt hinzufithren, die

ebenso einfach und ebenso ewig wahr und vollkommen sind, die der
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Mensch aber gegenwirtig so wenig versteht, dass er sie tiglich
verletzt, weil er ihre Natur nicht kennt und sich des Schadens nicht
bewusst ist, den er sich dabei fortwihrend selbst zufiigt.

Im Geist wie in der Materie, in Gedanken wie in Dingen, in Taten
wie in natiirlichen Prozessen gibt es ein festes Fundament des
Gesetzes; wer es bewusst oder unbewusst missachtet, erleidet
Ungliick und Niederlage. Tatsichlich ist die unwissende Vetletzung
dieses Gesetzes die Ursache von Schmerz und Leid in der Welt. In
der Materie erscheint dieses Gesetz als mathematisch, im Geist wird es
als moralisch erkannt. Doch das Mathematische und das Moralische
sind nicht getrennt und einander entgegengesetzt; sie sind zwei
Aspekte eines geeinten Ganzen. Die festen Prinzipien der Mathema-
tik, denen alle Materie unterworfen ist, sind der Korper, dessen Geist
ethisch ist; die ewigen Prinzipien der Moral aber sind mathematische
Wahtheiten, die im Universum des Geistes wirken. Es ist ebenso
unmdglich, ohne moralische Prinzipien erfolgreich zu leben, wie es
unmoglich ist, erfolgreich zu bauen, wenn man mathematische Prin-
zipien missachtet.

Charaktere stehen wie Hauser nur dann fest, wenn sie auf dem
Fundament des moralischen Gesetzes errichtet sind — und sie werden
langsam und mithsam aufgebaut, Akt fir Akt; denn im Bau des
Charakters sind die Akte die Ziegel. Geschift und alle menschlichen
Unternehmungen sind von der ewigen Ordnung nicht ausgenom-
men; auch sie kénnen nur durch die Beachtung fester Gesetze sicher
bestehen. Wohlstand muss, wenn et stabil und dauerhaft sein soll, auf
einem festen Fundament moralischer Prinzipien ruhen und von den
unerschitterlichen Siulen eines gediegenen Charakters und morali-
schen Wertes getragen werden. Wer versucht, ein Geschift im
Widerspruch zu moralischen Grundsitzen zu fithren, wird unaus-
weichlich auf die eine oder andere Art scheitern. Die dauerhaft
wohlhabenden Minner einer Gemeinschaft sind nicht ihre Trickser
und Betriiger, sondern ihre verldsslichen und aufrechten Ménner. Die
Quiker gelten als die rechtschaffensten Minner der britischen

Gemeinschaft, und obwohl ihre Zahl gering ist, gehdren sie zu den



wohlhabendsten. Die Jainas in Indien gleichen ihnen sowohl in ihrer
geringen Zahl als auch in ihrer gediegenen Haltung, und sie zihlen
zu den wohlhabendsten Menschen Indiens.

Menschen sprechen davon, ein Geschift »aufzubauen, und tat-
sichlich ist ein Geschift ebenso sehr ein Bauwerk wie ein Backstein-
haus oder eine Steinkirche, auch wenn der Bauprozess ein geistiger
ist. Wohlstand ist wie ein Haus: ein Dach iber dem Kopf des Men-
schen, das ihm Schutz und Behaglichkeit bietet. Ein Dach setzt eine
Stiitze voraus, und eine Stiitze braucht ein Fundament. Das Dach des
Wohlstands wird also von den folgenden acht Siulen getragen, die in
einem Fundament moralischer Bestindigkeit verankert sind:

1. Tatkraft

2. Okonomie

3. Rechtschaffenheit

4. Ordnung

5. Mitgefiihl

6. Aufrichtigkeit

7. Unparteilichkeit

8. Selbstvertrauen

Ein Geschift, das auf der fehlerlosen Ubung all dieser Prinzipien
aufgebaut ist, wire so fest und dauerhaft, dass es unbesiegbar wire.
Nichts koénnte ihm schaden; nichts konnte seinen Wohlstand
untergraben, nichts seinen Erfolg unterbrechen oder es zu Fall
bringen. Dieser Erfolg wire vielmehr mit stetem Wachstum gesichert,
solange die Prinzipien beachtet wiirden. Wo diese Prinzipien dagegen
vollstindig fehlen, kann es keinerlei Erfolg geben; dort kénnte nicht
einmal ein Geschift bestehen, denn es gibe nichts, was den Zusam-
menhalt seiner Teile bewirken kénnte. Es fehlte jene Lebenskraft,
jene Faser und Bestindigkeit, die allem, was tberhaupt besteht,
Kérper und Form geben.

Stell dir einen Menschen vor, in dessen Geist und tiglichem Leben
all diese Prinzipien fehlen: Selbst wenn dein Wissen iiber diese Prin-

zipien nur gering und unvollkommen ist, kénntest du dir einen
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