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Dedikationer

ill de ldrare som fick mig att kinna att jag inte passade in: tack for att ni
genom era misstag lirde mig att se vad jag sjilv inte ville bli.

Till de framatblickande pedagoger som — lyckligtvis — var manga under
min akademiska resa: tack for att ni visade att utbildning kan inspirera,
férindra och 6ppna nya vigar.

Till min far, som hade tillgang till unika utbildningsméjligheter men
valde att inte ta del av dem pa grund av sin fasta 6vertygelse att inte
anpassa sig till den traditionella akademins begrinsningar under sin tid.
Hans sjilvstindiga sinne hade svirt att finna sig till ritta i system som
byggde pa likformighet och férutbestimda vigar. I stillet valde han att
lira genom erfarenhet, bygga foretag, ta risker och skapa sin egen vig
genom arbete, iakttagelse och livet sjilvt.

Tvartemot vad man skulle kunna tro kom hans mest virdefulla
lirdomar inte fran materiella framgangar, utan fran det sitt pa vilket
han visade mig en sanning som sillan lirs ut i klassrummen: att pengar
kommer och gar, att positioner forindras och att framgangar ar
tillfalliga. Det som bestar dr det som ingen kan ta ifran oss: den
utbildning vi utvecklar, de erfarenheter som formar oss och det goda vi
kan bidra med till andra minniskor.

Hans disciplin, styrka och uthallighet lirde mig att en manniskas
verkliga rikedom inte ligger 1 vad hon dger, utan i vad hon lir sig, vad
hon delar med sig av och vad hon blir.






Forord

Denna bok handlar inte om min personliga historia. Den dr inte heller
avsedd att vara en berittelse om en individuell erfarenhet presenterad
som en universell modell. Innan jag bjuder in ldsaren att utforska de idéer
som utvecklas i dessa sidor anser jag dock att det ar viktigt att dela vissa
delar av min egen resa. Inte dirfor att de dr exceptionella, utan darfor att
de speglar en verklighet som har foljt miljontals studenter genom
generationer.

Jag féddes 1 en tid och i ett sammanhang dir en stor del av
utbildningssystemen byggde pa en djupt rotad logik: att forma individer
som kunde anpassa sig till redan definierade strukturer. Under drtionden
utformades manga institutioner for att frimja standardisering,
efterlevnad av normer och anpassning till férvintningar som byggde pa
en begrinsad syn pa mansklig potential. I detta sammanhang verkade
akademisk framging ofta bero mer pa férmagan att passa in dn pa
mojligheten att uppticka vem man verkligen var.

Liksom fér manga andra elever priglades min skoltid av stunder da
lirandet slutade kinnas som en mojlighet till utveckling och 1 stillet
bérjade uppfattas som en avldgsen skyldighet. Det som borde ha vickt
nyfikenhet, kreativitet och en O6nskan att forsta virlden ledde ofta till
likgiltighet, frustration eller en ihallande kinsla av att inte hora till.

Nir jag ser tillbaka inser jag att en betydande del av mitt liv mycket
vil kunde ha f6ljt den vigen. Jag hade dock turen att vixa upp i en familj
som forstod att utbildning inte enbart handlar om att férmedla kunskap,
utan ocksa om att skydda varje minniskas unika sirdrag. Tack vare mina
torildrars vision, konsekvens och engagemang fick jag mojlighet att
fortsitta min utbildning i en milj6 som var mer 6ppen for sjilvstindigt
tinkande, utveckling av olika férméagor och utforskande av personliga
intressen.

Med aren forstod jag att denna foérindring innebar mycket mer dn en
enkel 6vergang mellan utbildningsinstitutioner. Den skyddade mig
sannolikt frin att tillbringa mer dn ett artionde i utbildningsmiljéer som
nistan uteslutande fokuserade pd prestation, stindig jimforelse och
extern bekriftelse. Nir saidana dynamiker pagir under ling tid kan de
paverka manniskors sjilvbild pa djupet, begrinsa deras sjilvfértroende,
minska deras initiativférmaga och forma deras relation till lirande.



Men historien slutade inte dir. Nir jag borjade pa universitetet motte
jag aterigen flera av de kulturella moénster som linge hade priglat
utbildningssystemen. Jag minns ldrare som, uttryckligen eller
underforstatt, hivdade att vissa minniskor helt enkelt saknade den
potential som krivdes for att utvecklas akademiskt. Vid flera tillfdllen
kom jag att tro pa dessa bedomningar. Under en period lit jag dessa
roster paverka min syn pa mina egna formagor.

Som en f6ljd av detta riktade jag min energi mot andra vigar. I en
familjetradition med starka band till entreprendrskap och niringsliv
bérjade jag utveckla projekt, ta risker och lira mig genom erfarenheter
utanfor den akademiska virlden.

Frin arton édrs dlder kom min yrkesbana att vara nira knuten till
skapandet och utvecklingen av olika foretag och organisationer. Denna
erfarenhet gav mig mojlighet att pa ndra hall forsta hur organisationer
vixer, fordndras och svarar mot manniskors och samhillets behov.

Bland dessa projekt blev jag deldgare i féretag med anknytning till
specialpedagogik och specialutbildning. Det var dir manga av de fragor
som senare skulle ge upphov till denna forskning bérjade ta form. Vad
menar vi egentligen med specialpedagogik? Hur har dess perspektiv
utvecklats 6ver tidr I vilken utstrickning lyckas de befintliga modellerna
mota den manskliga mangfaldens komplexitet? Och framfor allt: varfor
verkade en sa stor del av diskussionen koncentreras till vissa specifika
perspektiv, medan andra former av minsklig mangfald och potential
torblev relativt outforskade?

Dessa fragor 6verskred snabbt den féretagsekonomiska sfiren. Det
som fran borjan var en observation frin niringslivet utvecklades gradvis
till en mycket djupare intellektuell och minsklig s6kprocess. Jag insag att
det bakom wvarje utbildningsmodell fanns filosofiska, vetenskapliga,
sociala och kulturella antaganden som fértjinade en mer noggrann
granskning. Frigan handlade inte lingre enbart om hur vissa
utbildningsorganisationer fungerade, utan om vad vi egentligen menar
med lirande, inkludering, ménsklig utveckling och individuell potential.

Nir jag fordjupade mig i dessa fragor ledde behovet av mer
vilgrundade svar mig gradvis mot akademisk forskning. Det som bérjade
som en rad fraigor om specialpedagogik utvecklades till en betydligt
bredare undersdkning av utbildningssystem, deras begrinsningar, deras
mojligheter och deras férmaga att erkidnna mangfalden av manskliga

formagor. I stor utstrickning dr boken som ldsaren nu héller i sina hinder
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resultatet av denna resa: en vig som borjade 1 niringslivet, fortsatte
genom kritiska observationer av utbildningens verklighet och mynnade
ut i en rigords kunskapssékande process for att bittre forsta en av var
tids viktigaste utmaningar.

Dessa och andra erfarenheter 6ppnade nya vagar for utveckling, men
de limnade mig ocksa med en obesvarad fraga: Var akademin verkligen
ett omrade reserverat for ett fatal specifika typer av minniskor, eller
fanns det nagot djupare som jag dnnu inte hade forstatt?

Svaret borjade ta form flera ar senare. Att resa, méta andra kulturer,
samtala med minniskor frin olika sammanhang och studera mer
avancerade utbildningsmodeller férindrade min syn pa virlden i
grunden. Jag upptickte universitet, forskare, lirare och organisationer
som betraktade lirande pa ett annat sitt. Institutioner dar malet inte var
att forma identiska individer, utan att utveckla olika férmégor. MiljGer
dir olikheter inte sags som problem som maste korrigeras, utan som en
killa till mansklig och kollektiv rikedom.

Det var da jag insag nagot som for alltid skulle f6rindra min relation
till kunskap: problemet ligger inte alltid hos dem som lir sig, utan ofta i
de modeller som alltfor snivt forsoker definiera vad lirande innebar.

Denna insikt gjorde det mojligt for mig att forsonas med den
akademiska virlden. Det som jag under méanga ar hade uppfattat som en
begrinsande struktur borjade framtrida som ett av de mest kraftfulla
verktygen f6r minsklig utveckling nir det vigleds av principerna om
inkludering, mangfald och erkinnande av individuell potential. Sedan
dess har jag atervant till studierna med en férnyad 6vertygelse. I dag har
jag haft mojlighet att genomfora flera masterutbildningar och fortsitter
att se lirande som ett av de mest extraordinira uttrycken f6r minniskans
férmaga att utvecklas och férindras.

Jag delar inte dessa erfarenheter som ett sitt att validera mig sjilv eller
som ett exempel pa individuell framgang. Jag delar dem dirfor att de
llustrerar en fraga som l6per som en réd trad genom denna bok: Hur
mycket talang, kreativitet, innovation och kollektivt vilbefinnande har vi
torlorat nir utbildningssystem har utformats for att vilja ut, klassificera
eller exkludera i stillet for att forsta och utveckla mangfalden av
minskliga férmagor?

Den fragan tillhor inte enbart de elever som nagon gang har tvivlat
pa sig sjilva. Den tillhor ocksé familjer, lirare, ledare, organisationer och
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hela samhillen. Varje ging en minniska definieras utifran sina upplevda
begrinsningar i stillet for sina utvecklingsmojligheter gar vi alla miste om
en del av den minskliga potential som hade kunnat berika var
gemensamma framtid.

Min 6nskan idr att kommande generationer inte ska behéva vilja
mellan att anpassa sig till rigida modeller eller att ge upp en del av sig
sjdlva for att bli accepterade. Jag hoppas att utbildningssystemen
utvecklas till miljéer dér olikheter inte enbart tolereras passivt, utan
forstais som en grundliggande del av lirande och manskligt
framatskridande.

Nir vi talar om inkludering dr det dock viktigt att inse att vi avser ett
begrepp som stricker sig langt bortom utbildningens omrade.
Inkludering genomsyrar manga delar av det minskliga livet:
migrationsprocesser, forindringar pa arbetsmarknaden, kulturella
skillnader, ekonomiska férhallanden, medborgerligt deltagande och de
manga sitt pa vilka manniskor samspelar i ett alltmer komplext och
sammanldnkat samhalle.

Man skulle kunna hivda att inkludering bérjar langt fore skolan och
fortsitter lingt efter den. Det ir sannolikt sant. Andd menar jag att
utbildning utgdr en av de mest kraftfulla utgangspunkterna for att skapa
de forindringar som vi senare 6nskar se i andra minskliga system. Det
som ett samhalle ldr sig att virdesitta i sina klassrum dterspeglas ofta
senare i dess foretag, institutioner, gemenskaper och sociala strukturer.

Av denna anledning ligger denna boks huvudsakliga fokus pa
skolutbildning och hégre utbildning. Inte darfér att dessa dr de enda
arenor ddr inkludering behovs, utan darfor att de utgdr nagra av de
viktigaste platserna dir grunden kan liggas for ett mer Oppet, mer
medvetet och bittre férberett samhille som kan foérstd miansklig

mangfald.

Under de senaste artiondena har sambhillsutvecklingen gjort det
moijligt att tydligare erkdnna betydelsen av att inkludera minniskor som
historiskt har exkluderats pa grund av funktionsnedsittning, etnisk
bakgrund, migrationsstatus, socioekonomiska férhallanden eller
kulturella skillnader. Denna utveckling utgér en betydande framgang for
minskligheten och visar att vi dr kapabla att skapa mer humana system
dn de vi har drvt fran tidigare epoker.

Samtalet dr dock fortfarande ofullstindigt.
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Det finns ytterligare en dimension av mainsklig mangfald som
fortjanar att utforskas djupare: mangfalden av férmagor, inlirningstakter,
sitt att forsta, motivationer, talanger och sitt att interagera med kunskap.
Det handlar om minniskor som inte nédvindigtvis har nigon klinisk
diagnos eller identifierbar sirskild stédbehov, men vars sitt att lira,
bearbeta information och utveckla sin potential skiljer sig fran de
modeller som manga utbildningssystem ursprungligen utformades for.

Den fraga som da uppstar dr enkel men samtidigt djupt betydelsefull:
Hur manga elever som betraktas som genomsnittliga, okoncentrerade,
omotiverade eller féga lovande skulle kunna utveckla extraordinira
tormagor om utbildningsprocesserna fann fler och bittre sitt att nd dem?

Kanske beh6ver vissa andra pedagogiska metoder. Andra svarar
bittre pa alternativa scheman, olika inlirningstakter eller varierande
akademisk intensitet. Vissa lir sig genom praktiska erfarenheter, medan
andra utvecklas genom sjilvstindigt utforskande, tvirvetenskapliga

projekt eller teknologiska verktyg.

Kanske ligger skillnaden inte i férmagan att lira, utan i de villkor
under vilka lirandet far mojlighet att blomstra.

Denna reflektion leder oundvikligen till ytterligare en fraga som sillan
diskuteras med tillrickligt djup. I méinga moderna sambhillen har en
tendens vuxit fram att virdera utbildning frimst utifran dess férmaga att
generera ekonomiska resultat. Framgang mits ofta i termer av inkomst,
formoégenhet eller yrkesmissig position. Materiellt vilstand 4r utan
tvekan viktigt och utgér en legitim stravan f6r miljontals manniskor. Men
nir utbildning reduceras enbart till sin ekonomiska avkastning riskerar vi
att forlora en grundliggande del av dess syfte ur sikte.

Detta synsitt dr kanske sirskilt forstaeligt 1 framvaxande ekonomier
eller i ssmmanhang dir stora delar av befolkningen fortfarande kimpar
for att uppna ekonomisk stabilitet. Nar materiella framsteg representerar
en relativt ny eller dnnu ofullstindig erévring dr det naturligt att de intar
en central plats i de kollektiva ambitionerna. Historisk erfarenhet visar
dock att manniskor som haft méjlighet att betrakta mansklig utveckling
bortom ekonomisk ackumulation ofta nar en annan slutsats: pengar ar
viktiga, men de utgor inte den mest virdefulla resurs som en individ eller
ett samhille kan besitta.
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Det som verkligen utvidgar méinniskans mojligheter dr férmagan att
lira. Det dr formagan att forsta komplexa fenomen, utveckla kritiskt
tinkande, bygga sammanhingande resonemang, objektivt virdera
evidens, ifragasitta antaganden och anpassa sig till forinderliga
verkligheter. Ekonomiskt kapital kan ga forlorat eller Gverforas;
intellektuell kapacitet och vanan att lira kan folja en minniska genom
hela livet och bli en varaktig killa till individuell och kollektiv utveckling.

Kanske ir det dirfér som den verkliga rikedomen 1 samhallen, 1 en tid
som priglas av snabba teknologiska férdndringar, inte enbart ligger i
deras ekonomiska resurser utan ocksa i kvaliteten pa deras humankapital,
bredden i deras kritiska tinkande och deras férmaga att skapa kunskap,
innovation och forstaelse.

Denna observation blir sirskilt viktig ndr vi granskar ett annat
fenomen som 1 allt hoégre grad oroar forskare, lirare och
utbildningsinstitutioner: den 6kande skol- och universitetsavhoppen i
manga linder. Miljontals studenter avbryter varje dr utbildningsvigar
som ursprungligen pabérjades med férhoppningar om utveckling och
personlig tillvaxt. Orsakerna dr méanga och komplexa, men fenomenet
vicker en svar friga som inte kan ignoreras: hur mainga manniskor
limnar sina studier pa grund av bristande f6rmaga, och hur manga gor
det dirfor att utbildningssystemet aldrig lyckades skapa en meningsfull
koppling till dem?

Parallellt har rorelser, gemenskaper och initiativ vuxit fram som
foresprakar olika former av avskolning eller alternativa lirandemodeller.
Oavsett vilken standpunkt man intar till dessa forslag avsljar deras
tillvixt en betydelsefull verklighet: det finns ett betydande antal
mainniskor som inte finner adekvata svar pa sina behov, intressen eller
satt att lira inom de traditionella systemen.

Jag tolkar inte detta fenomen som ett argument for att 6verge den
formella utbildningen. Tvirtom. Jag ser det som en inbjudan att stirka
den. Att omprova den. Att fraga oss om dagens utbildningssystem
verkligen tar till vara hela den minskliga potential som star till férfogande
eller om de fortfarande forlorar talanger som skulle kunna berika vara
samhallen.

Ett samhalle stirks inte enbart genom att utbilda hogt specialiserade
yrkesutovare. Det stirks ocksd genom att utveckla forskare,
entreprenorer, tekniker, konstnirer, vetenskapsmin, innovatorer,

kritiska tinkare, engagerade medborgare och livslinga lirande individer.
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Varje minniska som utvecklar sina intellektuella formagor representerar
en form av kollektiv rikedom. Varje sinne som lar sig, forstar, skapar eller
bidrar utgor en tillgaing f6r ménsklig utveckling.

Denna bok foresprikar inte en oméjlig modell dir det finns en unik
strategi for varje individ. Utbildningssystemens verklighet kriver balans,
genomférbarhet och sammanhang. Den foreslar inte heller en odndlig
fragmentering av pedagogiska metoder som skulle gora varje akademisk
struktur omoijlig att uppratthalla.

Vad den diremot erbjuder ir en reflektion 6ver de mojligheter som
vir historiska tid ger oss.

For forsta gangen 1 historien har vi tillgang till teknologier som kan
bredda tillgangen till kunskap, diversifiera lirandeupplevelser, anpassa
innehdll, skapa storre flexibilitet i scheman, stirka olika sensoriska
kanaler och méjliggora betydligt mer dynamiska bedémningsprocesser
in de som stod tidigare generationer till buds. Vi har verktyg som hjilper
oss att battre forsta hur minniskor lir sig och att mer triffsikert svara pa
deras behov utan att ge avkall pa akademisk kvalitet och vetenskaplig
stringens.

Vi befinner oss dessutom i en sirskilt betydelsefull period av
samhillsomvandling. Maénga arbeten som under drhundraden
huvudsakligen har varit beroende av fysisk styrka, mekanisk upprepning
eller standardiserat utférande ersitts eller forindras i grunden av
automatisering och teknologi. Samtidigt vixer nya yrken fram som kréiver
kreativitet, kritiskt tinkande, anpassningsférmaga, social intelligens,
tormaga att 16sa komplexa problem och kontinuerligt lirande.

Med andra ord ror vi oss mot ett samhille som 1 allt hogre grad
efterfragar genuint manskliga formagor.

Och om minniskors behov forindras maste dven de
utbildningsparadigm som foérbereder dem for dessa behov utvecklas.

Att halla fast vid alltfér rigida modeller, utformade for att identifiera
endast en begrinsad uppsittning fardigheter, kan innebira att en enorm
mingd talang gir forlorad — talang som behovs for att mota framtidens
utmaningar. Att fortsitta klassificera manniskor utifran sniva kategorier
av akademisk framgéang eller misslyckande begrinsar inte bara individer;
det begrinsar ocksa var kollektiva férmaga till innovation, anpassning
och utveckling.
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Minsklighetens historia har i stor utstrickning varit historien om att
utvidga mojligheter. Varje betydande framsteg har blivit méjligt nir vi
har lyckats integrera nya perspektiv, ny kunskap och nya sitt att forsta
verkligheten.

Dirfér handlar verklig inkludering inte enbart om att ge fler
manniskor tilltrdde till systemet. Den handlar ocksd om att stilla frigan
om systemet faktiskt dr forberett att erkdnna och utveckla den mangtald
av potential som redan finns inom det.

De foljande sidorna har vuxit fram ur just denna fraga.

Inte for att erbjuda definitiva svar, utan for att utforska fragor som
jag anser vara avgorande fOr nutiden och framtiden nir det giller
utbildning, minsklig utveckling och det samhille som vi héller pd att

bygga.
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Forfattarens anteckningar

Not 1: Aven om denna bok har organiserats enligt en logisk och progressiv struktur
kan den ldsas pa olika sitt beroende pd varje ldsares intressen och behov.

De inledande kapitlen presenterar grundliggande perspektiv frin pedagogik, psykologi,
neurovetenskap, sociologi, historia och minsklig utveckling. Syftet dr att erbjuda en
begreppslig grund for att forstd minsklig mangfald, lirprocesser och utbildningssystemens
utveckling.

Direfter utvecklar kapitel 11 ett av verkets centrala teman: ett multidimensionellt
ramverk f6r mangfald i utbildningssammanhang. De kategorier som presenteras dir 4r inte
avsedda att vara definitiva eller uttémmande, utan syftar till att illustrera den stora variation
av verkligheter, férmigor, livsbanor och sammanhang som samexisterar inom
utbildningen.

De avslutande kapitlen presenterar verktyg, perspektiv och strategier som syftar till att
stirka mer omfattande och sammanhingande inkluderingsprocesser i linje med denna
mangfald.

Aven om jag rekommenderar att boken lises i den foreslagna ordningen kan lisare som
ar sirskilt intresserade av olika former av mingfald gi direkt till kapitel 11. Samtidigt
kommer lisningen av de foregiende kapitlen att underlitta en djupare forstielse av de
teoretiska grunder som de senare resonemangen bygger pa.

Bokens 6vergripande mal ir att bidra till en bredare forstielse av mansklig mangfald
och att underséka hur utbildningssystem kan utvecklas for att bittre erkdnna, virdesitta
och utveckla denna mangfald.

Not 2: Denna bok ir resultatet av forskning som har genomférts utifrin ett
multidisciplinirt och internationellt perspektiv. Dess utformning bygger pa bidrag frin
olika discipliner, forskningsstudier, institutioner, forfattare och utbildningserfarenheter
som i manga fall ssmmanfaller kring liknande frigor relaterade till utbildning, inkludering
och minsklig utveckling.

Av denna anledning kommer ldsaren att méta aterkommande hinvisningar till vissa
forskare, institutioner, studier och begreppsliga ramverk. Denna dterkomst dr inte resultatet
av oavsiktlig upprepning, utan ett erkinnande av bidrag som har haft betydande inflytande
inom flera av de kunskapsomriden som behandlas i denna bok.

Vidare bygger denna bok pi en syn pa kunskap som distribuerad och &ppen. De
referenser som inkluderas dr dirfor inte avsedda att utgora ett slutet eller uttémmande
ramverk, utan snarare att fungera som utgangspunkter for reflektion och vidare akademisk
fordjupning. Lisaren uppmuntras att jimfora, utveckla och komplettera de idéer som

presenteras hir genom att ta del av andra killor, perspektiv och forskningsinriktningar.

For detta dndamal har en omfattande bibliografi inkluderats i slutet av boken,

organiserad efter kapitel, teman och kunskapsomriden. Syftet dr att underlitta sjilvstindig




férdjupning i innehéllet och fungera som ett stdd f6r dem som vill utforska de olika mnen
som behandlas genom hela verket.

Not 3: Detta verk har utvecklats och publicerats sjilvstindigt. Under atbetets ging
vickte manuskriptet intresse hos flera curopeiska akademiska institutioner. Vissa
publiceringsprocesser krivde dock bearbetningar och férkortningar som enligt forfattarens
bedémning kunde ha begrinsat delar av verkets konceptuella och argumentativa rickvidd.

Av denna anledning valdes en oberoende och egenfinansierad akademisk utgava for att
bevara integriteten i de idéer som presenteras hir och sikerstilla den frihet som krivs f6r
att behandla frigor som uppmuntrar till reflektion kring utbildning, lirande och minsklig
mangfald.

Detta beslut ska inte ses som ett stillningstagande mot akademiska institutioner, utan som
en vilja att bevara ett brett och 6ppet utrymme f6r reflektion. Syftet med denna bok ir att
bidra till dialogen om de manga former av lirande, talang och minsklig utveckling som
finns inom utbildningssystemen, samt att utforska nya méjligheter att erkinna och stirka

den mangfald som redan existerar inom dem.
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Introduktion

Det finns en fraga som sillan stir i centrum f6r utbildningsdebatten
och som dnda kan fa djupgiende konsekvenser fér vara sambhillens
framtid:

Hur mycket minsklig potential har vi foérlorat utan att ens vara
medvetna om det?

Vi syftar inte enbart pa elever som har avbrutit sin skolgang eller pa
minniskor som aldrig fick tillgang till utbildning. Fragan dr bredare och
kanske just dirfor mer oroande. Den omfattar ocksda dem som under
manga ar befann sig inom utbildningssystemet men som trots detta aldrig
fick moijlighet att fullt ut utveckla det de hade potential att bli.

Under generationer har miljontals méinniskor passerat genom skolor,
gymnasier och universitet som byggts pa forestillningen att det finns ett
korrekt sitt att lira sig, en 6nskvird utvecklingsvig och vissa indikatorer
som kan avgora vem som har potential och vem som saknar den. Denna
modell méjliggjorde betydande framsteg inom lis- och skrivkunnighet,
tillgang till kunskap och utbildningens expansion. Men i takt med att den
vetenskapliga forskningen har férdjupat var forstaelse av hjirnan, lirande
och minsklig mangfald har en fraga vuxit fram med allt stérre styrka:

Tank om problemet inte alltid lag hos dem som hade svirt att anpassa
sig, utan ocksa hos de modeller som definierade vad det innebar att lira
sig pa ratt satt?

Historien 4r full av minniskor som betraktades som distraherade,
problematiska, lingsamma, f6ga lovande eller otillrdckligt akademiska.
Nagra av dem kom senare att férindra hela branscher, revolutionera
vetenskapliga omraden, skapa kulturella rorelser eller utveckla
innovationer som férindrade livet f6r miljontals mianniskor. Andra fick
aldrig méjlighet att uppticka vad de kunde bidra med, eftersom de alltfor
tidigt lirde sig att de inte passade in i de férvintningar som hade skapats
for dem.

Det ar svart att inte fraga sig hur manga férmagor som forblir osynliga
i dagens klassrum.



Hur manga elever som betecknas som genomsnittliga bir pa
extraordinira talanger som dnnu inte har identifierats?

Hur méanga manniskor avbryter sina utbildningsvigar inte pa grund
av bristande férmadga, utan dirfor att systemet aldrig fann ett effektivt
satt att nd dem?

Hur madnga méjligheter till innovation, minsklig utveckling och
kollektivt vilbefinnande gir forlorade varje ar ndr vi forvixlar
likformighet med excellens?

Dessa fragor hor inte enbart till utbildningens omrade. De ber6r dven
familjer, organisationer, beslutsfattare och alla samhillen som strivar
efter att fullt ut tillvarata sina medborgares potential. Hur ett samhille
utbildar sina invanare speglar i stor utstrickning hur det forstar
manniskans virde.

Denna bok f6ds ur just denna fraga.

Den syftar inte till att erbjuda enkla svar pa komplexa problem. Den
utgor inte heller en kritik av utbildning som institution. Tvirtom bygger
den pa en djup 6vertygelse om lirandets transformativa kraft och om den
grundliggande roll som utbildning spelar for bade individuell och
kollektiv utveckling.

Men varje institution som vill tjina minniskor bittre maste vara villig
att granska sig sjilv, ifragasitta sina utgangspunkter och utvecklas.

Pa de foljande sidorna kommer ldsaren att mota en multidisciplindr
resa som integrerar perspektiv  fran  pedagogik, psykologi,
neurovetenskap, sociologi, historia, filosofi, offentlig politik och
minsklig utveckling. Syftet dr inte enbart att fOrsta pedagogisk
inkludering som ett svar pa vissa grupper som traditionellt har
exkluderats. Malet 4r bredare: att underséka i vilken utstrickning
mansklig mangfald, i alla sina former, utmanar de antaganden som manga
av vara utbildningssystem har byggts pa.

Inkludering férknippas ofta med begrepp som funktionsnedsattning,
tillginglighet eller lika mojligheter. Samtliga dr grundliggande. Denna
bok inbjuder dock till att bredda samtalet. Den foreslar att vi dven
uppmirksammar skillnader i sitt att ldra, utvecklingstakt, talanger,
motivationer, kulturella erfarenheter, livsbanor och férméagor som inte
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allid ryms inom de traditionella kategorier som anvinds inom
utbildningssystemen.

Kanske dr nimligen den mest omfattande formen av mangfald i ett
klassrum inte den som vi enkelt kan identifiera.

Kanske ar det den som vi annu inte har lart oss att se.

Vi befinner oss dessutom i ett unikt historiskt skede. Artificiell
intelligens,  automatisering,  digitaliseringens ~ expansion  och
arbetsmarknadens snabba omvandling férindrar de kompetenser som
samhillen efterfragar. Férmagan att aterge information blir allt mindre
betydelsefull, medan kreativitet, kritiskt tinkande, anpassningsformaga,
féormaga att l6sa komplexa problem och livslaingt lirande blir allt
viktigare.

Paradoxalt nog fortsitter manga utbildningssystem att fungera utifran
strukturer som utformades for helt andra samhillsforhillanden,
samtidigt som virlden blir allt mer mangfacetterad, dynamisk och
oforutsigbar.

Forbereder vi manniskor for den framtid som nirmar sig eller f6r en
virld som inte lingre existerar?

Svaret pa denna friga stricker sig langt bortom pedagogiska
diskussioner. Det har ekonomiska, sociala, kulturella och minskliga
konsekvenset.

Nir ett samhille inte tillvaratar sina medborgares potential forlorar
det nimligen inte bara individer. Det férlorar méjligheter. Det forlorar
innovation. Det forlorar vilbefinnande. Det forlorar framtid.

Denna bok inbjuder lisaren att utforska denna verklighet ur ett brett,
rigordst och djupt minskligt perspektiv. Den uppmuntrar till att
ifragasitta idéer som vi under drtionden har tagit fér givna. Den
uppmanar oss att se utbildning inte enbart som en mekanism for
kunskapséverforing, utan som ett av de mest inflytelserika systemen for
att forma mojligheter, identiteter och livsprojekt.

Och framfor allt inbjuder den till att Gverviga en mojlighet som ar
lika enkel som den dr omvilvande:
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Att verklig inkludering inte enbart handlar om att lata fler minniskor
fa tilltrdde till utbildningssystemet.

Den kan i stillet handla om att skapa system som formar erkidnna den
extraordindra mangfald av minsklig potential som redan finns inom dem.

Denna introduktion fyller dessutom en legitim kommunikativ
funktion f6r den akademiska ldsaren: den vicker nyfikenhet, formulerar
frigor som dr svara att bortse fran, skapar bédde intellektuell och
emotionell igenkinning och positionerar boken som ett verk som gar
bortom traditionella perspektiv pa inkludering f6r att behandla mansklig
potential — ett tema med utbildningsmaissig, social och organisatorisk
relevans. Detta 6kar avsevirt motivationen att fortsitta lisningen redan
fran de forsta sidorna.
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Kapitel 1: Myten om den ideala
studenten

Under generationer har utbildningssystemen byggt pa en till synes
enkel premiss: det finns ett korrekt sitt att lira sig, ett lampligt sitt att
bete sig och en definierad uppsittning formagor som leder till framgang,.
Detta synsitt, djupt forankrat i den moderna utbildningens historia,
bidrog till att skapa forestillningen om den ”ideala studenten’:
disciplinerad, homogen i sina sitt att lira och kapabel att framgangsrikt
uppfylla standardiserade bedomningskriterier. Nér vi emellertid noggrant
betraktar den minskliga mangfald som finns i klassrum, familjer,
organisationer och samhillet 1 stort uppstar en oundviklig fraga: i vilken
utstrickning speglar denna modell den verkliga komplexiteten i ménsklig
utveckling? Detta kapitel inbjuder lisaren att utforska ursprunget till
denna berittelse, de antaganden som uppritthaller den och de
konsekvenser den har haft fér miljontals manniskor vars férmagor,
talanger och sitt att forstd virlden inte passade in i en enda definition av
intelligens eller akademisk framgang. Syftet dr inte att ifrdgasitta behovet
av utbildning, utan att reflektera 6ver behovet av att bredda var forstaelse
av vad det innebir att lira, utvecklas och bidra med virde i ett alltmer
mangfacetterat och sammanlinkat sambhiille.

1.1. Framvixten av en enhetlig modell f6r
framgang

Fa idéer har paverkat den moderna utbildningen lika starkt som
forestillningen att det finns ett korrekt sitt att lira sig, en 6nskvird
utvecklingsvidg och en specifik uppsittning egenskaper som definierar
den framgangsrika studenten. I dag framstar denna foérestillning som s
sjalvklar att vi sillan stannar upp for att fraga oss nir den uppstod, vem
som definierade den eller vilka historiska intressen som bidrog till att
befista den. Nir vi granskar utbildningssystemens utveckling uppticker
vi emellertid att det som ofta betraktas som en universell sanning i sjilva
verket dr en social och historisk konstruktion.

De forsta formerna av organiserad utbildning var férbehéllna relativt
sma grupper. Under arhundraden var tillgangen till kunskap beroende av
minniskors sociala, ekonomiska, religiésa eller politiska stillning. I
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samband med framvixten av de moderna nationalstaterna och sirskilt
under den industriella revolutionen under 1700- och 1800-talen bérjade
utbildningen fi en ny funktion: att forbereda stora grupper av
medborgare for att effektivt integreras 1 allt mer komplexa
produktionssystem.

Den moderna skolan innebar utan tvekan ett betydande framsteg nir
det giller lds- och skrivkunnighet samt tillgang till kunskap. Samtidigt
6vertog den organisatoriska principer som kidnnetecknade datidens
fabriker: fasta scheman, aldersbaserad gruppering, standardiserade
liroplaner, enhetliga processer och bedémningssystem utformade for att
klassificera prestationer. Den tyske sociologen Max Weber observerade
hur moderna institutioner i allt hoégre grad organiserades genom
processer av rationalisering och byrakratisering 1 syfte att skapa
effektivitet, férutsagbarhet och kontroll. Skolan var inget undantag fran
denna utveckling.

I detta sammanhang bérjade en relativt homogen definition av
akademisk framgang att etableras. Sirskilt hdgt virderades formagan att
folja instruktioner, uppratthalla koncentration under lingre tidsperioder,
memorera information, anpassa sig till gemensamma normer och visa
kunskaper genom standardiserade bedémningar. Dessa utan tvekan
virdefulla firdigheter utvecklades gradvis fran att vara nagra av manga
viktiga formagor till att bli de frimsta indikatorerna pa minsklig
potential.

Men hir uppstar en friga som fortjinar noggrant Gvervigande:
aterspeglar dessa egenskaper hela spektrumet av minskliga férmégor
eller endast de som var mest funktionella f6r behoven i en viss historisk

epok?

Filosofen och pedagogen John Dewey varnade tidigt for risken att
forvandla utbildning till en mekanisk process for 6verforing av innehall,
frikopplad frin elevernas verkliga erfarenheter. Fér Dewey bestod
lirande inte enbart i att tilligna sig information, utan i att aktivt delta i
kunskapens konstruktion genom interaktion med omgivningen. Hans
oro ir fortfarande hogst relevant: nir utbildningssystem prioriterar
likformighet framfér mangfald riskerar de att forvixla anpassning med
lirande.

Flera decennier senare fordjupade Paulo Freire denna reflektion
genom att kritisera det han kallade ”bankundervisning”, en modell dir

elever betraktas som passiva mottagare av kunskap som pa foérhand
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definierats av andra. Ur detta perspektiv riskerar utbildningen att virdera
intellektuell lydnad hogre dn nyfikenhet, upprepning hégre dn forstielse
och anpassning hogre dn forindring.

Under andra hilften av 1900-talet framkom nya forskningsresultat
som borjade utmana idén om en enda form av intelligens. Forskare som
Howard Gardner presenterade teorin om multipla intelligenser och
hivdade att minskliga férmagor uttrycks pa olika sitt: sprakligt, logisk-
matematiskt, musikaliskt, spatialt, kroppsligt-kinestetiskt, interpersonellt,
intrapersonellt och naturalistiskt, bland annat. Aven om teorin har gett
upphov till akademiska diskussioner bidrog den till en grundliggande
insikt: méanniskor kan uttrycka talang, kreativitet och lirandeférmaga pa
djupt skilda sitt.

Pa senare tid har férfattare som Ken Robinson framhallit att manga
utbildningssystem fortfarande verkar inom strukturer som utformades
for ekonomiska och sociala verkligheter som inte lingre existerar. Enligt
Robinson tenderar skolan att erkdinna och beléna vissa typer av f6rmagor
samtidigt som andra, lika virdefulla former av minskligt bidragande,
torblir osynliga. Detta beror inte nédvandigtvis pa en medveten vilja att
exkludera, utan pa att kriterierna for att definiera framgang fortfarande

ar férankrade i dldre paradigm.

Nir vi studerar livsbanorna hos konstnirer, entreprenorer, forskare,
idrottare, samhillsledare, sociala innovatdrer och yrkesverksamma inom
en mingd olika omraden framtrider en verklighet som dr svar att bortse
fran: traditionella skolprestationer férutsiger inte alltid en ménniskas
formaga att skapa virde, 16sa komplexa problem, leda grupper, bygga
meningsfulla relationer eller férindra sin omgivning.

Detta innebir inte att akademisk anstringning saknar betydelse. Det
innebir inte heller att skolorna har misslyckats med sitt uppdrag. Snarare
visar det att den minskliga mangfalden dr alltf6r omfattande for att
kunna forstas genom en enda definition av framgéng.

Kanske dr den mest relevanta fragan inte vilka som lyckades anpassa
sig till den dominerande utbildningsmodellen, utan hur manga talanger
som forblev osynliga dirfor att deras styrkor inte 6verensstimde med de
etablerade kriterierna. Hur méanga elever lirde sig att betrakta sig sjilva
som otillrickliga nir de i sjilva verket bara hade andra sitt att forsta
virlden? Hur manga férmagor forblev dolda dirfoér att de aldrig
uppmarksammades av de verktyg som utformats for att mita dem?
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Att forsta framvixten av den enhetliga modellen for framging
innebir inte att forkasta den formella utbildningen. Det innebir att
erkidnna att varje institution speglar sin tids behov, forestillningar och
kunskap. Och om samhillen utvecklas bor vi kanske ocksa fraga oss om
tiden har kommit att bredda var definition av intelligens, lirande och
minsklig potential.

1.2. Standardisering som utbildningsparadigm

Nir vi betraktar en samtida skola méter vi en rad inslag som framstar
som helt naturliga: elever grupperade efter alder, identiska scheman for
alla, imnen organiserade i fasta tidsblock, prov som genomférs samtidigt
och gemensamma kriterier for att mita prestation. Dessa praktiker dr sa
vardagliga att vi sillan stannar upp och fragar oss varfér de existerar eller
vilka antaganden om minskligt lirande som ligger till grund f6r dem.

Bakom denna till synes sjilvklara normalitet finns emellertid ett av
den moderna  utbildningens  mest inflytelserika  paradigm:
standardisering.

Standardisering kan forstds som strivan att etablera gemensamma
procedurer som gor det méjligt att utbilda stora grupper av elever utifran
delade kriterier. Ur ett historiskt perspektiv svarade denna modell mot
ett legitimt behov. I takt med att samhillena vixte och utbildning
upphoérde att vara ett privilegium férbehallet minoriteter stod staterna
infér utmaningen att sikerstilla bred tillgang till skolgang. For att uppna
detta blev det nédvindigt att skapa strukturer som var organiserade,
forutsidgbara och skalbara.

Ur ett administrativt perspektiv framstod logiken som rimlig. Om
tusentals eller miljontals elever skulle fi utbildning behévde man
definiera minimalt innehall, lirandesekvenser, bedémningsmekanismer
och kriterier for att certifiera kunskaper. Standardisering erbjod
effektivitet, jimférbarhet och kvalitetskontroll.

Samtidigt uppstar en fraga nir vi betraktar den minskliga mangfalden
1 hela dess komplexitet: 4r det mojligt att tillimpa samma lirandemodell
pa minniskor som tinker, kinner, bearbetar information och utvecklas

pa djupt olika sitt?
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Utvecklingspsykologin har under flera artionden antytt att svaret ar
mer komplext 4n vad vi ofta antar.

Jean Piaget visade att barn aktivt konstruerar sin kunskap genom
utvecklingsprocesser som inte sker i exakt samma takt hos alla individer.
Senare visade Lev Vygotskij att lirande paverkas djupt av kulturella,
sociala och relationella faktorer. Bada forskarna delade en grundldggande
insikt: larande handlar inte enbart om att ta emot information; det ar en
dynamisk process som paverkas av flera individuella och kontextuella
variabler.

Nir vi diremot granskar utbildningssystemen i praktiken méter vi en
paradox. Samtidigt som vetenskapen har samlat omfattande evidens om
lirprocessernas mangfald fortsdtter manga skolstrukturer att fungera
utifran antagandet att stora grupper av elever ska utvecklas i samma takt,
mot samma mal och bedémas enligt liknande kriterier.

Forestall oss tva elever som sitter 1 samma klassrum.

Den forsta forstar snabbt abstrakta begrepp, uppskattar lisning och
presterar val pa skriftliga prov. Den andra behéver hantera konkreta
foremal, experimentera, féra dialog och knyta idéer till praktiska
erfarenheter innan en djupare forstaelse utvecklas. Bada har f6rmdga att
lira sig. Bada ar intelligenta. Om systemet daremot endast virdesatter
vissa sdtt att visa kunskap kommer den ena att uppfattas som
framgangsrik, medan den andra kan bérja se sig sjilv som otillricklig.

Det mest intressanta 4r att denna skillnad inte nédvindigtvis speglar
en verklig skillnad 1 potential, utan snarare en skillnad mellan elevens sitt
att lira och det sitt pa vilket systemet forvintar sig att lirande ska ske.

Howard Gardner bidrog i hég grad till denna diskussion genom
teorin om multipla intelligenser. Aven om modellen har varit féremal for
akademisk debatt hade den fértjinsten att utmana en djupt rotad
forestillning: idén att det endast finns ett legitimt sitt att vara intelligent.
Hans arbete uppmuntrade till att betrakta minskliga férmdgor som
uttryckta pa olika sdtt och att inse att manga av dem forblir osynliga nar
bedémningssystem koncentreras till ett begrinsat antal kompetenser.

Flera ar senare argumenterade psykologen Robert Sternberg for att
framgang i livet krdver langt mer dn de firdigheter som traditionellt mits
genom akademiska prov. Enligt hans forskning spelar praktisk
intelligens, anpassningsférmaga, kreativt tinkande och férmagan att
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fungera effektivt i verkliga sammanhang en lika viktig roll som
konventionella kognitiva kompetenser.

Dessa observationer blir sirskilt relevanta ndr vi lyssnar till manga
manniskors livsberittelser.

Det dr inte ovanligt att mdta vuxna som minns att de betraktades som
genomsnittliga eller till och med problematiska elever och som senare
blev framgingsrika entreprendrer, erkinda konstnirer, samhillsledare,
framstaende forskare eller hégkompetenta yrkespersoner. Det ir inte
heller ovanligt att mota personer som uppnadde utmirkta betyg under
hela sin skoltid men som senare fick svarigheter att anpassa sig till
komplexa, osikra eller snabbt férinderliga miljGer.

Dessa exempel minskar inte betydelsen av formell utbildning. Snarare
antyder de att traditionella matt endast fingar en del av de férmégor som
krivs for att framgangsrikt navigera i den verkliga virlden.

Sociologen Pierre Bourdieu observerade att utbildningsinstitutioner
inte bara formedlar kunskap utan ocksa legitimerar vissa kulturella och
sociala beteendeménster. Ur detta perspektiv kommer vissa elever till
klassrummet med erfarenheter, koder och firdigheter som ligger nirmare
institutionernas forvintningar, medan andra maste anstringa sig mer for
att anpassa sig till dem.

Detta leder oss till en sarskilt viktig reflektion.

Nir en elev inte passar in i de etablerade ramarna tenderar vi att fraga
oss vad det ar for fel pa eleven. Mer sillan fragar vi oss vilka egenskaper
hos systemet som kan forsvara elevens fulla delaktighet.

Skillnaden mellan dessa tva fragor dr djupgaende.

Den forsta riktar uppmirksamheten mot individen som birare av
problemet.

Den andra inbjuder oss att undersoka relationen mellan manniskan
och hennes omgivning,.

Samtida psykologi, sdrskilt genom perspektiv. som  Urie
Bronfenbrenners ekologiska modell, har visat att mansklig utveckling
uppstar genom det stindiga samspelet mellan individuella egenskaper

och de sammanhang dir minniskor lever. Ur detta perspektiv kan
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inldrningssvarigheter inte forstas enbart genom att studera eleven; det 4r
ocksd nodvindigt att granska de system, praktiker, foérvintningar och
strukturer som omger honom eller henne.

Kanske dr den centrala fragan inte om standardisering har varit
anvandbar. Utan tvekan har den spelat en avgorande roll for att gora
utbildning tillginglig i stor skala och for att sdkerstilla en viss grad av
organisation och tillging. Den verkliga frigan dr en annan: kan ett
paradigm som utformats fOr att administrera mangfacetterade
populationer verkligen svara mot varje ménniskas unika sirart?

I takt med att forskningen inom neurovetenskap, psykologi och
lirande fortsitter att utvecklas tycks evidensen peka mot en allt tydligare
slutsats: mangfald 4r inte ett undantag inom den manskliga erfarenheten.
Den dr normen.

Om detta dr sant dr kanske 2000-talets utbildningsutmaning inte
enbart att f6rbittra standarder, utan att utveckla system som kan erkinna,
forsta och frimja den extraordinira mangfalden av sitt pa vilka
minniskor lar sig, skapar, samarbetar och bidrar till virlden

1.3. Nir larande blir att passa in

Varje utbildningsprocess innebir en viss grad av anpassning. Att lira
sig ett sprak kriver att man anpassar sig till vissa grammatiska regler. Att
lira sig leva tillsammans med andra innebdr att forstd grinser,
6verenskommelser och gemensamma ansvar. Aven professionell
utveckling  kriver forstielse for normer, rutiner och sociala
forvantningar. Anpassning ir en del av det manskliga livet.

Det finns dock en djupgiende skillnad mellan att anpassa sig for att
kunna delta och att anpassa sig for att kunna tillhora.

Det forsta vidgar vara mojligheter.
Det andra kan i slutindan begrinsa dem.
Nir vi betraktar manga elevers erfarenheter vixer en oroande fraga

fram: vid vilken punkt upphoér utbildningen att fokusera pa lirande och
bérjar i stallet fokusera pa att passa in?
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Fragan kan kidnnas obekvim, men den fortjdnar uppmirksamhet. En
betydande del av skolupplevelsen kretsar inte enbart kring kunskap. Den
handlar ocksa om férmagan att anpassa sig till uttalade och outtalade
forvintningar pa hur man ska tinka, bete sig, uttrycka sig, delta och till
och med kinna.

Ofta lir sig elever snabbt vilka beteenden som bel6nas och vilka som
mots av ogillande. De lir sig nir de ska tala och nir de ska vara tysta. De
lir sig vilka fragor som betraktas som intelligenta och vilka som kan
uppfattas som storande. De lir sig vilka sitt att 16sa problem som
accepteras och vilka som ses som onddiga avvikelser.

Och gradvis, utan att nagon uttryckligen sager det, uppticker manga
att det kan bli viktigare att bli accepterad dn att vara autentisk.

Socialpsykologin har studerat detta fenomen ingdende.

Solomon Aschs klassiska experiment om konformitet visade att
minniskor kan komma att bortse frin bevis som finns rakt framfér dem
nir de uppfattar att gruppen har en annan uppfattning. Behovet av
tillhorighet utévar ett starkt inflytande pa miénskligt beteende.

Artionden senare har ett stort antal studier bekriftat att behovet av
social acceptans ir en av de mest inflytelserika psykologiska krafterna i
identitetsutvecklingen. Minniskor soker inte enbart kunskap; de séker
ocksa tillhorighet.

Denna verklighet blir sirskilt betydelsefull inom utbildningssystemen.

For ett barn eller en ungdom representerar skolan inte bara en plats
for akademiskt lirande. Den dr ocksa en milj6 dir relationer byggs,
identiteter formas och forestillningar om det egna virdet utvecklas.

Dirfor far elever budskap som stricker sig langt bortom det
akademiska omradet nir vissa egenskaper konsekvent belénas medan
andra ignoreras eller korrigeras.

De hor inte bara: ”Detta svar ér fel.”

De tolkar ofta: ”Det dr nagot fel pa mig.”

Carl Rogers, en av den humanistiska psykologins frimsta foretradare,

observerade att minniskor utvecklas bdst nidr de méts av acceptans,
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autenticitet och positiv uppskattning. Nir de ddremot upplever att deras
virde enbart beror pa att de uppfyller vissa yttre villkor kan de bérja
distansera sig fran viktiga delar av sig sjilva for att vinna erkdnnande.

Denna reflektion dr sirskilt betydelsefull 1 utbildningssammanhang.

Forestill dig en elev som dr djupt nyfiken. Hon tycker om att utforska
komplexa dmnen, koppla samman till synes orelaterade idéer och stilla
ovintade fragor. Men hon uppticker att hennes inligg ofta uppfattas
som distraktioner frin den planerade undervisningen. Med tiden lir hon
sig att det 4r tryggare att upprepa forvintade svar dn att stilla nya fragor.

Forestill dig nu en annan elev vars energi verkar outtomlig. Han lar
sig genom att experimentera, bygga, rora sig och samarbeta. Anda
tillbringar han en stor del av sin dag med att forsoka kontrollera sina
naturliga impulser f6r att anpassa sig till aktiviteter som dr utformade for
stillasittande och langvarig koncentration. Till slut lir han sig att en
betydande del av hans dagliga anstringning bestir i att framstd som
nagon annan 4n den han faktiskt ar.

Ingen av dessa elever saknar formaga att lira sig.

Det de méter dr en spanning mellan deras naturliga sitt att forhalla
sig till virlden och omgivningens forvintningar.

Sjilvbestimmandeteorin, utvecklad av Edward Deci och Richard
Ryan, erbjuder ett virdefullt perspektiv for att forsta detta fenomen.
Deras forskning visar att minniskor utvecklar en djupare och mer hallbar
motivation ndr de upplever autonomi, kompetens och social
samhorighet. Nir dessa grundliggande psykologiska behov begrinsas
tenderar motivationen att forskjutas fran genuint intresse till strivan efter
godkinnande eller undvikande av avvisande.

Med andra ord kan lirande gradvis foérvandlas till ett agerande som
syftar till att uppfylla yttre forvintningar.

Sociologen Erving Goffman anvinde teatermetaforen for att
beskriva hur manniskor stindigt hanterar de intryck de formedlar i olika
sociala sammanhang. Vi spelar alla roller i ndgon utstrickning.

Men det ar virt att fraga sig vad som hinder nir en elev tillbringar
aratal med att spela en roll som uppfattas som acceptabel inom
utbildningssystemet.
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Vad hinder nir den energi som skulle kunna anvindas till att utforska,
skapa eller uppticka i stillet frimst riktas mot att undvika misstag,
uppfylla férvintningar eller passa in i en viss definition av normalitet?

Svaret visar sig inte alltid i form av skolmisslyckanden.

Ibland visar det sig som bristande motivation.

Andra ganger som angest.

I vissa fall som extrem perfektionism.

Och mycket ofta som en gradvis forlust av kopplingen mellan lirande
och glidjen 1 att lira.

Det paradoxala ir att manga elever lyckas mycket vil med att passa
in.

De far hoga betyg.
De foljer reglerna.
De uppnar de mal som foérvintas.

Trots detta nar vissa vuxenlivet utan att ha fatt sirskilt manga
moijligheter att utforska vilka de verkligen ar, vilka deras unika styrkor ar
eller vilka former av bidrag de skulle kunna utveckla utanfér de
traditionellt erkdnda vagarna.

Ur ett humanistiskt perspektiv fortjanar denna mojlighet sarskild
uppmairksamhet.

Abraham Maslow menade att minsklig utveckling inte enbart handlar
om att tillgodose grundliggande behov eller uppna vissa yttre
framgangar. Den innebdr ocksd en rérelse mot sjilviorverkligande, dir
mainniskor kan utveckla sina mest autentiska formagor och skapa ett liv
1 6verensstimmelse med sin potential.

Ur detta perspektiv star utbildningen infér en grundliggande
utmaning,

Det ricker inte att formedla kunskap.
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Det ricker inte att utveckla kompetenser.
Det ricker inte att forbereda manniskor for arbetsmarknaden.
Utbildning bidrar ocksa till formandet av den minskliga identiteten.

Och nir ett utbildningssystem frimst frimjar anpassning till
fordefinierade modeller riskerar det att minska det utrymme som finns
for att utforska minsklig mangfald.

Detta innebir inte att regler, strukturer eller fOrvintningar ska
avskaffas. Varje gemenskap behover gemensamma 6verenskommelser
tor att fungera. Den verkliga fragan ar en annan: 1 vilken utstrickning
hjalper vara utbildningsinstitutioner méinniskor att uppticka vilka de ir,
och 1 vilken utstrickning hjdlper de dem enbart att bli det som systemet
forvintar sig att de ska vara?

Kanske dr utbildningens djupaste syfte inte att producera individer
som passar perfekt in i befintliga strukturer. Kanske handlar det om
nagot mer ambitidst och djupt manskligt: att skapa de férutsittningar
som gor det mojligt for varje manniska att utveckla sina unika f6rmagor
och genom dem bidra meningsfullt till det kollektiva vilbefinnandet.

For ett samhaille blir inte starkare nar alla dess medlemmar ar likadana.

Det blir starkare nir varje minniska finner en plats dir dven hennes
olikheter har ett virde.

1.4. Konsekvenserna av att mata alla med samma
mattstock

1.4. Konsekvenserna av att mata alla med samma mattstock

Det finns en bild som under manga éar har cirkulerat i olika
utbildningssammanhang. Pa bilden star flera djur — en apa, en fisk, en
elefant, en fdgel och andra — framfér en examinator som meddelar: ”For
att bedomningen ska vara rittvis maste alla genomféra samma prov:
klittra upp i tridet.”
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Aven om scenen ir fiktiv vicker den en djupt verklig friga.

Kan verklig likvirdighet existera nir individer med olika
forutsittningar bedoms pa samma sitt?

Under artionden har méanga utbildningssystem byggt pa antagandet
att jamlikhet innebir att erbjuda samma villkor, samma innehall, samma
tidsramar och samma bedémningar for alla. Vid f6rsta anblick kan denna
princip verka rimlig. Nir vi emellertid granskar den samlade kunskap
som utvecklats inom psykologi, neurovetenskap, medicin och
samhillsvetenskap framtrader en betydligt mer komplex verklighet.

Minniskor delar en gemensam biologisk natur, men vi existerar inte
som kopior av varandra.

Varje hjarna utvecklas pa sitt eget sitt.
Varije livshistoria dr unik.

Varje kombination av styrkor, utmaningar, motivationer och
erfarenheter ir oersittlig.

Om vi accepterar denna utgangspunkt uppstar en oundviklig fraga:
vilka konsekvenser far ett system som bedomer mansklig mangfald
utifran relativt homogena kriterier?

Den forsta konsekvensen dr ofta osynlig.

Den syns inte i akademiska rapporter.

Den aterfinns inte 1 institutionell statistik.

Den uppstar inom individen.

Nir en elev upprepade ganger far budskapet att prestationen ligger
under férvintningarna tolkar eleven sillan detta som en begrinsning i
sjdlva bedémningssystemet. Oftare drar eleven en betydligt djupare
slutsats:

”Det idr jag som ar problemet.”

Psykologen Carol Dweck har visat hur de forestillningar manniskor

utvecklar om sina egna férmagor direkt paverkar motivation, uthallighet
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