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Proélogo

Despues di un Kkarera prominente den e mundu di
accountancy i praktika di M&A (1974-1998), mi a skohe na
1998 pa spesialisa den e area di duna konseho na
empresanan di famia. Den tiki tempu mi a realisa ku e grupo
aki tabatin varios karakteristika ku ta diferensi’e for di e otro
empresanan ku no ta empresa di famia. Bo tin e parti
ekondmiko ku ta di gran balor pa empresanan ku ta di famia,
pero tambe e dindmika di famia ta agregd un dimenshon
adishonal i dniko ku no ta presente den empresanan
ordinario. Esaki por ta un bentaha, pero na mesun momentu
un desbentaha pa empresanan di famia. Den praktika mi a
mira ku tantu e empresarionan komo miembronan di famia
no tabata sufisiente eduka riba esaki. Konsekuentemente,
den mayoria kaso nan ta presta atenshon ora ta muchu lat.
Den hopi okashon esaki ta resultd den dafionan serio i
permanente na e harmonia di e famia, i tambe por ta un
menasa pa e kontinuidat di e empresa. Mayoria bia, esaki por
a ser evitd si anteriormente tabatin mas konsientisashon
tokante e posibel desafionan ku inevitablemente ta surgi riba
trayekto di kada empresa di famia. Durante mi karera, 25
afia komo konsehero di empresanan di famia, i tambe komo
mediador spesiliasa den empresanan di famia, mi a yuda hopi
famianan ku tin empresa solushona i preveni konfliktonan
chiki bira grandi fuera di nan kontrol. Un parti grandi di e
enkargonan aki tabata relashona ku suseshon di e empresa.
Na varios okashon mi a tende partidonan bisa durante of na
final di un mediashon: “Si nos tabata na altura di esaki mas
promé, nos lo por a evita ku e situashon lo a yega asina leu.”
Komentarionan asina aki, ta e motibu prinsipal ku mi a skibi
e buki aki.

E konosementu i eksperensia ku mi a akumuld den mi rol
komo konsehero di empresanan di famia i mediador, mi ke
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komparti den e buki aki ku famianan ku tin empresa, pero
tambe ku nan konseheronan, coach, accountant, i
spesialistanan fiskal, i no menos importante, miembronan di
direktiva, komisarionan i miembronan di STAK ku no ta
forma parti di e famia. Bo mester mira e buki aki komo un
guia praktiko, destind pa yuda i evitd e opstdkulonan mas
komun ku empresanan di famia ta enfrentd, i pa kontribuf na
un kolaborashon eksitoso i duradero.

Ed van de Vijver, ACFBA



Introdukshon

Manera e titulo a indika, e buki aki ta bai tokante
kolaborashon den empresa di famia. Pero, kiko nos por
komprondé realmente ku e palabra kolaborashon? E palabra
aki ta un konsepto amplio, kual bo puntra dies persona kiko
nan ta komprondé ku e término aki, e propabilidat ta grandi
ku bo lo risibi dies diferente kontesta. E pregunta aki ta
kontené e esensia di e buki: si kada un persona tin un imagen
diferente di kiko kolaborashon ta nifika, kon grandi e chens
ta ku bo ta yega na un resultado ku ta kumpli ku tur e
ekspektativanan di tur henda involukra? Laga e pregunta aki
sinta un ratu den bo mente. Aparte di esei, tin hopi otro
faktor ku ta hunga un rol importante den kolaborashon. Por
ehempel, e faktornan manera motivashon i komunikashon.
Tin sufisiente motibu ku por buta bo pensa i reflekshona riba
e fendmeno di kolaborashon.

Ora un hende tende e palabra kolaborashon, hopi biaha e
promé asosiashon ta un persona ku ta traha aktivamente den
e empresa. Pero, mayoria di e tépikonan ku lo keda trata den
e buki aki ta relevante tambe pa miembronan di famia ku
ainda no ta trahando den e empresa of ku no ta traha mas
den e empresa, pero ku ta poseé akshonnan of sertifikadonan
di akshon. Alfinal, nan tambe mester duna kara na e tarea- i
responsabilidatnan ku ta bini ku e rolnan aki. Si tin
miembronan di famia ku ta propietario di e empresa, unda un
parti ta traha den e empresa i otro parti no, e reto ta mas
grandi ainda. Banda di interesnan komun, tin tambe
interesnan ku por kontradisi otro. Por ehémpel, si mas tantu
miembro di famia ta traha den e empresa, menos divident lo
keda disponibel pa e akshonistanan of poseedor di
sertifakado di akshon. Di tur manera, miembronan di famia
ku ta envolvi den e empresa, semper lo tin un forma di
kolaborashon.



Un konsohe importante: komparti e buki aki ku tur persona
envolvi (por ehémpel tur susesor, of akshonistanan i
poseedornan di sertifikado di akshon), despues di lesa e buki,
papia huntu tokante di e kontenido. Tuma sufisiente tempu
pa diskuti e puntonan di atenshon ku boso a saka for di e
buki. Esaki lo yuda bosa duna direkshon na inisiativanan ku
lo kontribui na un kolaborashon eksitoso i duradero.
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