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Voor tedereen die ooit als eigenschap werd beschreven,
terwijl zijn positie nooit werd onderzocht.
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Geen mens is zijn positie.

Maar iedere positie beinvloedt de mens.
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Leeswijzer: vier niveaus die niet door elkaar mogen
lopen

Axistase gebruikt een aantal begrippen die dicht bij elkaar liggen, maar niet hetzelfde niveau
beschrijven. Wie deze niveaus uit elkaar houdt, kan het model helder lezen zonder van iedere

beweging een toestand of van iedere toestand een identiteit te maken.

Niveau BETEKENIS

Beweging Expansie en contractie beschrijven hoe een systeem naar buiten en naar
binnen beweegt. Resonantie beschrijft de kwaliteit van koppeling.
Inversie beschrijft een verandering in de organisatie tussen invoer en

respons.

Interferentie Constructieve en destructieve interferentie beschrijven hoe signalen
elkaar versterken, remmen, uitdoven of vervormen. Emergentie is geen
derde interferentievorm, maar een mogelijk systeemresultaat na

interactie en reorganisatie.

Organisatie De zandloper beschrijft ontvangen, comprimeren, wegen, selecteren,
reorganiseren en opnieuw uitdrukken. De cirkel beschrijft richting,

tegenrichting, afstand tot de Kern, verdeling en mobiliteit.

Toestand Balans, Fixatie, Implosie, Explosie en Collapse zijn tijdelijke
configuraties. Zij beschrijven hoe het systeem op een bepaald moment

georganiseerd is, niet wie iemand is.
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Proloog

Waarom de mens nooit los kan worden gezien van zijn positie

Ieder tijdperk ontwikkelt zijn eigen manier om naar de mens te kijken. Die manier
bepaalt niet alleen welke vragen worden gesteld, maar ook welke antwoorden
tberhaupt denkbaar zijn. Wie de mens ziet als een verzameling organen, zal vooral
zoeken naar biologische verklaringen. Wie de mens ziet als een denkend wezen, zal

de nadruk leggen op cognitie. Wie de mens beschouwt als een sociaal wezen, zal

gedrag vooral begrijpen vanuit relaties en cultuur.

Geen van deze perspectieven is onjuist. Toch blijven zij vaak onvolledig, omdat zij

vertrekken vanuit afzonderlijke onderdelen van een veel groter geheel.
Dit boek vertrekt vanuit een ander uitgangspunt.

Het stelt de vraag of de mens niet alleen kan worden begrepen vanuit wat hij s,
maar ook vanuit hoe hij georganiseerd is. Niet uitsluitend vanuit zijn
eigenschappen, maar vanuit de onderlinge samenhang van de krachten die hem

vormen. Niet alleen vanuit inhoud, maar vanuit structuur.

Dat lijkt op het eerste gezicht een klein verschil in benadering. In werkelijkheid

verandert het vrijwel alles.

Door de geschiedenis heen hebben mensen gedrag vaak behandeld als een
eigenschap van het individu. Iemand is angstig. Iemand is dominant. Iemand is
vermijdend. Iemand is impulsief. Iemand is creatief. Deze woorden lijken
beschrijvingen van de persoon zelf, alsof het gedrag rechtstreeks uit zijn karakter

voortkomt.
Maar wat als gedrag niet uitsluitend een eigenschap is?

Wat als gedrag ook een gevolg is van positie?
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In de natuur vinden wij dit volkomen vanzelfsprekend. De vorm van een rivier
wordt niet alleen bepaald door het water zelf, maar ook door het landschap waar
het doorheen stroomt. De richting van de wind wordt beinvloed door
temperatuurverschillen en luchtdruk. Een boom groeit anders op een open vlakte
dan in een dicht bos. Zelfs hetzelfde zaad ontwikkelt zich verschillend wanneer

bodem, licht of water veranderen.

De eigenschappen van een systeem kunnen niet los worden gezien van de positie

waarin dat systeem zich bevindt.

Waarom zouden mensen daarop een uitzondering vormen?

Misschien ontstaat een belangrijk deel van menselijk gedrag niet alleen vanuit
persoonlijkheid, maar ook vanuit de plaats die iemand inneemt binnen zijn
lichaam, zijn relaties, zijn geschiedenis, zijn omgeving en de bredere systemen
waarvan hij deel uitmaakt. Wat wij waarnemen als gedrag, kan dan worden

opgevat als de zichtbare uitdrukking van een onderliggende organisatie.
Dat vraagt om een fundamentele verschuiving van perspectief.
In plaats van uitsluitend te vragen "Wie ben jij?", ontstaat een andere vraag:

"Waar bevind jij je?"

Die vraag gaat niet alleen over een fysieke locatie. Zij gaat over positie in de
breedste betekenis van het woord. Over nabijheid en afstand. Over belasting en
draagkracht. Over openheid en afsluiting. Over ritme, richting, verbinding, grens,
stabiliteit en beweging. Zij gaat over de manier waarop een levend systeem zich

organiseert ten opzichte van zichzelf en van zijn omgeving.

Vanuit dat perspectief krijgt gedrag een andere betekenis. Het wordt niet langer
uitsluitend gezien als iets wat gecorrigeerd moet worden, maar als informatie over
de toestand van het systeem waaruit het voortkomt. Gedrag wordt daarmee geen

eindpunt van onderzoek, maar een ingang naar de onderliggende structuur.

Dit boek introduceert daarvoor een nieuw vakgebied: de geometrie van

menselijke organisatie.
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Hier verwijst geometrie niet naar vormen op papier of naar wiskundige ﬁguren
alleen. Geometrie wordt opgevat als de wetenschap van verhoudingen, posities en
onderlinge samenhang. Overal waar onderdelen zich tot elkaar verhouden,
ontstaat immers een vorm van geometrie. Dat geldt voor moleculen en kristallen,
voor planten en ecosystemen, maar ook voor gezinnen, organisaties en
beschavingen. Structuren ontstaan niet willekeurig; zij volgen organiserende

principes die bepalen welke bewegingen mogelijk zijn en welke niet.

Wanneer wij die organiserende principes leren herkennen, verandert ook de

manier waarop wij naar de mens kijken.

Een conflict wordt dan niet uitsluitend een botsing van karakters, maar mogelijk
een verstoring van positie. Een burn-out wordt niet alleen een individueel
probleem, maar kan ook worden begrepen als een verandering in belasting, ritme
en draagkracht. Een organisatie wordt niet alleen gevormd door haar mensen,

maar ook door de structuur waarin die mensen functioneren.

Zelfs een samenleving kan worden onderzocht als een levend systeem waarin

verschillende krachten elkaar voortdurend beinvloeden.

De centrale gedachte van dit boek is daarom eenvoudig, maar verstrekkend:
Structuur gaat vooraf aan gedrag.

Niet omdat structuur alles bepaalt, maar omdat zij de ruimte afbakent
waarbinnen gedrag kan ontstaan. Zoals de oevers richting geven aan een rivier
zonder iedere waterdruppel afzonderlijk te sturen, zo beinvloedt de organisatie van

een systeem de mogelijkheden waarover dat systeem beschikt.

Dat betekent niet dat mensen gereduceerd kunnen worden tot een model. Geen
enkele kaart is ooit gelijk aan het landschap dat zij beschrijft. Een kaart
vereenvoudigt, selecteert en abstraheert. Toch kan een goede kaart iets zichtbaar
maken wat zonder haar verborgen blijft. Zij laat patronen zien die anders
onopgemerkt zouden blijven en biedt een gemeenschappelijke taal om over

complexe werkelijkheden te spreken.
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De cartografie die in dit boek wordt ontwikkeld, heeft daarom niet de pretentie de
mens volledig te verklaren. Haar doel is bescheidener en tegelijkertijd ambitieuzer:
een samenhangend raamwerk bieden waarmee de organisatie van levende
systemen onderzocht kan worden, ongeacht of het gaat om een individu,

een relatie, een gezin, een organisatie of een beschaving.

Dit boek vraagt de lezer dan ook niet om bestaande kennis los te laten. Het nodigt
uit om haar in een breder verband te plaatsen. Biologie, psychologie, sociologie,
fysiologie, systeemtheorie, architectuur, ecologie en vele andere disciplines
bevatten waardevolle inzichten. De uitdaging is niet om één daarvan tot de
waarheid te verheffen, maar om te onderzoeken of zij misschien verschillende

vensters zijn op dezelfde onderliggende organisatie.

Misschien zijn wij eeuwenlang vooral bezig geweest met het bestuderen van de

bouwstenen van het menselijk bestaan.

Dit boek richt zich op iets anders.

Niet op de bouwstenen zelf.

Maar op de manier waarop zij zich tot elkaar organiseren.

Want misschien begint een dieper begrip van de mens niet bij de vraag welke
eigenschappen hij bezit.

Misschien begint het bij de vraag welke structuur die eigenschappen mogelijk
maaket.

En misschien ontdekken wij dan dat de mens nooit los kan worden gezien van zijn
positie, omdat positie niet slechts de achtergrond van het leven vormt, maar één

van de fundamentele voorwaarden waaruit het leven zich voortdurend organiseert.

sAMENVATTING Cartografische kern

Gedrag is niet alleen inhoud. Het is ook informatie over de positie, belasting, grens,

richting en samenhang van het systeem waaruit het ontstaat.
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VRAGEN OM MEE VERDER TE KIJKEN

Welke eigenschap schrijf ik aan een persoon toe terwijl een positie mogelijk

meer verklaart?

Wat verandert er wanneer gedrag wordt gelezen als systeeminformatie in plaats
van als identiteit?
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DEELI

Waarom geometrie meer is dan

vorm
707

De taal van positie, verbouding en levende organisatie

“Niet de bouwstenen alleen, maar bun onderlinge organisatie bepaalt wat een

systeem kan worden.”
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Voordat we de menselijke organisatie kunnen onderzoeken, moeten we eerst
terug naar een fundamenteler inzicht: geometrie is veel meer dan de studie van
lijnen, hoeken en vormen. Zij is de taal waarmee de natuur zichzelf

organiseert.

In dit eerste deel onderzoeken we waarom dezelfde patronen op verschillende
schalen steeds opnieuw lijken terug te keren. We kijken naar de manier waarop
levende systemen structuur ontwikkelen, hoe positie mogelijkheden en
beperkingen creéert, en waarom vorm nooit losstaat van functie. Daarbij
maken we de stap van de natuur naar de mens en laten we zien dat ook
menselijke ontwikkeling, relaties en organisaties niet willekeurig ontstaan, maar

voortkomen uit onderliggende organiserende principes.

Dit deel vormt daarmee het fundament van het gehele boek. Niet door direct
antwoorden te geven, maar door een nieuwe manier van kijken te
introduceren. Pas wanneer geometrie niet langer wordt gezien als een
verzameling figuren, maar als de grammatica van levende organisatie, wordt
zichtbaar waarom de mens niet alleen biologisch, psychologisch of sociaal kan

worden begrepen, maar ook cartografisch.

Vanuit dat fundament bouwen we stap voor stap verder naar de twaalf assen
van de Axistase-cartografie en onderzoeken we hoe positie, verhouding en
structuur de mogelijkheden van ieder levend systeem mede vormgeven. Dit
eerste deel is daarom geen theoretische inleiding alleen; het is de opening naar
een nieuw vakgebied waarin geometrie niet langer de beschrijving van vormen

is, maar de wetenschap van organisatie zelf.



AXISTASE - DE GEOMETRIE VAN MENSELIJKE ORGANISATIE

HOOFDSTUK 01

De taal vé6r de taal

Waarom organisatie ouder is dan woorden

_<>_

Wanneer wij spreken over taal, denken wij meestal aan woorden. Aan letters,
zinnen en gesprekken. Taal lijkt iets typisch menselijks, een middel waarmee wij

gedachten uitwisselen en betekenis geven aan de wereld om ons heen.

Maar wat als taal veel ouder is dan woorden?

Wat als de eerste taal van het universum nooit gesproken is geweest?

Nog voordat er mensen bestonden, voordat er dieren waren die geluid maakten of
planten die zich over de aarde verspreidden, organiseerde de werkelijkheid zich al
volgens herkenbare patronen. Atomen vormden moleculen. Moleculen
vormden kristallen. Water vond zijn weg door het landschap. Sterren verzamelden
zich in sterrenstelsels. Planeten bewogen in banen die niet willekeurig waren, maar

voortkwamen uit onderlinge verhoudingen.

Er was nog geen gesproken taal.

En toch was er al organisatie.

Dat is het uitgangspunt van dit boek.

Misschien is organisatie de oudste taal die bestaat.

Niet een taal van woorden, maar een taal van verhoudingen.

Niet een taal die iets beschrijft, maar een taal die iets mogelijk maakt.
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Wanneer wij een sneeuwvlok bekijken, zien wij geen willekeur. Wanneer wij een
honingraat bekijken, zien wij geen toeval. De vertakkingen van een boom, de
nerven van een blad, de structuur van een long, de bedding van een rivier en zelfs
de verdeling van sterren in het heelal laten telkens zien dat de natuur zichzelf

organiseert volgens terugkerende principes.

Deze principes vertellen ons niets met woorden.
Toch dragen zij informatie.

De vorm zelf is de informatie.

Dat vraagt om een fundamenteel andere manier van kijken. In de moderne
wetenschap wordt informatie vaak gezien als iets dat wordt opgeslagen of
overgedragen. Een boek bevat informatie. Een computerbestand bevat informatie.
DNA bevat informatie.

Maar informatie bestaat niet alleen als inhoud.

Ook structuur draagt informatie.

Een rivier vertelt door haar bedding waar water kan stromen. Een spinnenweb
vertelt door zijn spanning waar krachten worden verdeeld. De structuur van een
kristal bepaalt hoe licht erdoorheen beweegt. De architectuur van een stad

beinvloedt hoe mensen zich verplaatsen, elkaar ontmoeten en samenleven.

Nog voordat er iets gebeurt, bepaalt de structuur al welke bewegingen

waarschijnlijk zijn.

Structuur is daarom geen decor waartegen het leven zich afspeelt.
Structuur is één van de voorwaarden waaruit leven ontstaat.

Dat inzicht lijkt eenvoudig, maar heeft verstrekkende gevolgen. Want wanneer

structuur gedrag beinvloedt in de natuur, waarom zou dat bij mensen anders zijn?
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