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l'autorisation écrite de I'auteur, sauf dans les cas prévus par
la loi. (Courtes citations dans le cadre d’analyses, de
critiques ou de revues de presse.)

Cet ouvrage est un travail indépendant d’analyse, de
leadership et de développement personnel. Il n’est ni écrit,
ni approuvé, ni sponsorisé par Kylian Mbappé, le Real
Madrid C.F., la Fédération Francaise de Football (FFF), la
FIFA, FTUEFA, ’AS Monaco, le Patis Saint-Germain, ni
aucune organisation qui leur est associée. Les opinions,
analyses et interprétations exprimées dans  ce livre sont
celles de l'auteur seul.

Les faits relatifs a la carriére et a la vie publique de Kylian
Mbappé mentionnés dans cet ouvrage sont issus de sources
publiques, institutionnelles et journalistiques identifiables,
référencées et numérotées tout au long du texte et
regroupées dans une section « Notes et références ».

Les analyses, interprétations et lecons proposées
constituent le regard personnel de I'auteur et ne doivent en
aucun cas étre comprises comme des déclarations émanant
de Kylian Mbappé ou des institutions citées.
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Dédicace

A tous ceuxc dont les réves sont devenus si grands que le monde a
commencé a lenr demander des résultats avant méme de lenr laisser

le droit d’échouer.

A cenx qui ont grandi vite, parce que le talent, lui, ne demande

amais la permission de 'dge.
J g

A cenx dont on exige une victoire a chaque pas, alors qu’ils sont

encore, quelgue part, en train d'apprendre a tenir debout.

A toutes les familles qui portent un réve plus grand gu’elles-mémes,
et qui apprennent, souvent en silence, a protéger un enfant que le

monde a déja transformé en symbole.

A cenx qui conrent, sur un terrain, dans une salle de classe, dans
une entreprise, ou simplement dans leur propre vie, non pour
rattraper les attentes des autres, mais pour ne jamais trabir ce qu’ils
portent en enx.

Et a vous, qui tenez anjourd hui ce livre entre vos mains : puissie-

vous n’y trouver non pas un bhéros a admirer de loin, mais un miroir

pour continuer d'avancer, méme lorsque le monde a déja décidé que
votre victoire lui était due.
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Citation d’ouverture

« Le véritable défi n’est pas senlement d’atteindre le sommet. Cest
de continuer a avancer lorsque tout le monde considere déja votre

victoire comme une obligation. »
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Préface

Un formateur de jeunes footballeurs, France

J'ai lu plusieurs ouvrages de Jean Feder Maison avant celui-
ci, et ce qui frappe toujours, c'est le méme souci : ne jamais
transformer un étre humain en légende figée. Dans ce livre
sur Kylian Mbappé, l'auteur applique la méme rigueur
qu'ailleurs, partir des faits, les sourcer, puis en tirer des
lecons que n'importe quel lecteur, sportif ou non, peut

s'approprier. C'est un travail d'analyse, pas de fascination.

Olivier Scott

Une journaliste indépendante spécialisée en
développement personnel, Canada

Ce qui distingue I'écriture de Jean Feder Maison, c'est sa
capacité a transformer des parcours exceptionnels, qu'il
s'agisse d'un footballeur, d'une figure politique ou d'un
destin de femme, en outils de réflexion accessibles a tous.
Chaque chapitre de ses livres suit une logique claire : un

fait, une source, une analyse, une lecon. C'est une méthode
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qu'on retrouve d'un ouvrage a l'autre, et qui fait de lui un

auteur engagé autant qu'un pédagogue.
Castly Gérome
Un lecteur régulier de ses ouvrages, Haiti

J'ai suivi plusieurs publications de cet auteur, portant sur
des sujets tres différents, la résilience, la foi, la politique, la
société. Ce qui revient toujours, c'est l'exigence
documenter avant d'affirmer, distinguer le fait de I'opinion,
et surtout donner au lecteur les moyens de vérifier par lui-
méme. Ce livre sur Mbappé ne fait pas exception.

Le lecteur qui souhaite découvrir I'ensemble du travail de
Jean Feder Maison, ses ouvrages précédents et a venir
pourra consulter sa page d'auteur sur Amazon ainsi que sa
page sur Bookmundo, ou figurent ses différentes
publications.

Nadia Paul
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Avant-propos

Pourquoi Mbappé ?

Il existe des trajectoires sportives que I'on regarde avec
admiration, et il en existe d’autres que I'on peut réellement
¢tudier. Le parcours de Kylian Mbappé appartient a cette
seconde catégorie, car il condense en quelques années ce
que beaucoup de vies ne rencontrent jamais : le talent
précoce, la pression publique, la célébrité mondiale,
l'argent et la responsabilité qui vient avec I'influence.

Né a Bondy, en Seine-Saint-Denis, Kylian Mbappé
s’impose tres jeune dans le football professionnel avec ’AS
Monaco, avant de devenir, en 2018, champion du monde
avec I’équipe de France a seulement 19 ans [1]. En 2022, il
inscrit un triplé en finale de la Coupe du monde, une
performance individuelle exceptionnelle qui ne suffit
pourtant pas a offrir la victoire collective a son équipe [2].
En 2024, il rejoint le Real Madrid, qui officialise son arrivée
pour les cing saisons suivantes [3]. Dés sa deuxiéme saison
au club, i termine meilleur buteur du championnat
d’Espagne et de la Ligue des champions la méme année,
avec 42 buts toutes compétitions confondues en 43
rencontres (statistiques vérifiées au 22 aout2026) [4].
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Ces faits pourraient suffire a remplir un livre de statistiques.
Ce n’est pas l'objectif de cet ouvrage. Ce qui rend le
parcours de Kylian Mbappé véritablement utile a étudier,
ce n’est pas seulement ce qu’il a accompli, mais la vitesse a
laquelle il I’'a accompli, et tout ce que cette vitesse a exigé
de lui, bien avant qu’il n’ait 'age, 'expérience ou la maturité
que 'on associe habituellement a un tel niveau de réussite.

Le talent précoce pose une question rarement posée : que
se passe-t-il lorsqu’un individu doit gérer, a seize ou dix-
neuf ans, des responsabilités que d’autres n’affrontent
souvent qu’apres des décennies de carriere ? Mbappé a da
apprendre a performer sous les projecteurs avant méme
d’avoir eu le temps d’apprendre a se connaitre loin d’eux.

Sa carricre permet également d’observer comment la
pression change de nature a mesure que le succes grandit :
elle ne vient plus seulement de I'adversaire sur le terrain,
mais des supporters, des médias, des sponsors, de la
sélection nationale et d’une opinion publique qui exige
désormais la victoire plutot que de simplement Pespérer.
Elle permet aussi d’interroger la relation entre argent,
célébrité et performance : la richesse et la notoriété ne
suppriment ni I'obligation de progresser, ni le poids du
regard extérieur, elles 'amplifient souvent.

Enfin, son parcours illustre ce que I'ambition véritable
coute lorsqu’elle se heurte aux attentes des autres, et ce que
signifie devenir responsable d’une équipe, d’une image,
d’une génération de jeunes qui regardent, bien avant
d’avoir soi-méme fini de grandir.
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Le lecteur de cet ouvrage ne deviendra probablement
jamais footballeur professionnel, et ce n’est pas nécessaire
pour que ce livre lui soit utile. Car derriere Phistoire d’un
joueur exceptionnel se dessinent des questions universelles
: comment avancer lorsque le monde attend déja de vous
la victoire » Comment rester soi-méme lorsque chacune de
vos décisions devient un sujet de débat public ? Comment
transformer la pression en carburant plutét quen fardeau
? Ce sont ces questions, et non les seuls exploits sportifs de
Kylian Mbappé, qui constituent le véritable sujet de ce
livre.

Notes et références

[1] FIFA — Coupe du monde de la FIFA 2018 : la France sacrée
championne du monde — fifa.com — consulté le 22 aoat 2026.

[2] FIFA — Finale de la Coupe du monde de la FIFA 2022 : triplé de Kylian
Mbappé — fifa.com — consulté le 22 aout 2026.

[3] Real Madrid C.F. — Communiqué officiel relatif a arrivée de Kylian
Mbappé au club, 3 juin 2024 — realmadrid.com — consulté le 22 aott 2026.
[4] UEFA.com — « Kylian Mbappé : buts, records, stats, tout sur la star du
Real Madrid et de la France » — publié le 30 juin 2026 — uefa.com —
consulté le 22 aout 2026.
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Introduction

LE POIDS DES ATTENTES

A partir de quel moment un réve personnel devient-il une
attente collective ?

Le 3 juin 2024, un communiqué officiel du Real Madrid
C.F. annonce que Kylian Mbappé rejoindra le club « pour
les cinq prochaines saisons » [1]. Pour la plupart des
observateurs, il s'agit d'une nouvelle sportive parmi tant
d'autres. Pour Kylian Mbappé lui-méme, c'est la réalisation
d'un réve d'enfant, formulé bien avant qu'il ne porte le
maillot d'un grand club [2]. Mais entre ces deux réalités,
l'exploit individuel et l'événement mondial, se loge la
question qui traverse tout cet ouvrage : a quel moment un
désir personnel cesse-t-il de n'appartenir qu'a celui qui le
porte ?

Six ans plus tot, le 15 juillet 2018, un adolescent de 19 ans
inscrit un but en finale de la Coupe du monde a Moscou,
devenant I'un des plus jeunes buteurs de l'histoire en finale
de cette compétition [3]. Ce jour-la, quelque chose bascule.
Mbappé n'est plus seulement un jeune homme qui poursuit
son réve : il devient, pour des millions de personnes, la
preuve vivante qu'une ambition immense peut se réaliser
avant vingt ans. Ce qui commence comme une source
d'admiration se transforme, presque insensiblement, en un
standard. On ne demande plus seulement a Mbappé de
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bien jouer. On attend de lui qu'il gagne, a chaque match,
dans chaque compétition, sous chaque maillot qu'il porte.

Analyse de l'auteur

Clestici que se situe le véritable sujet de ce livre. Il ne s'agit
pas de démontrer que Kylian Mbappé est un grand joueur,
les statistiques et les titres répondent déja a cette question,
mais de comprendre ce qui se produit lorsqu'une réussite
précoce transforme une ambition personnelle en une sorte
de dette que le monde entier semble réclamer. Cette
dynamique n'est pas propre au football. Elle touche toute
personne qui a, un jour, réussi assez tot et assez fort pour
que d'autres se mettent a attendre d'elle, en continu, ce
qu'elle n'avait accompli qu'une fois.

Le parcours de Mbappé, de Bondy a Monaco, du Paris
Saint-Germain a l'équipe de France, puis jusqu'au Real
Madrid, offre un terrain d'observation rare : celui d'une
personne qui grandit sous le regard du monde, dont chaque
décision, chaque contre-performance et chaque déclaration
devient un sujet de débat public. Ftudier ce parcours ne
revient donc pas seulement a raconter une carricre sportive
exceptionnelle. Cela revient a examiner, a travers un cas
extréme et documenté, un phénomene que beaucoup de
lecteurs reconnaitront a une échelle plus modeste : celui de
devoir continuer a avancer alors que les attentes des autres
ont déja coutu plus vite qu'eux.
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Legon

La premicre lecon de cet ouvrage tient en une phrase : les
attentes des autres ne sont pas un jugement sur votre
valeur, mais la conséquence naturelle de vos propres
succes. Les comprendre, les traverser, et parfois les
dépasser sans s'y perdre, voila, précisément, ce que signifie
courir plus vite que les attentes.

Application pour le lecteur

Avant d'aborder le premier chapitre, il est proposé au
lecteur de se poser une question simple, qui reviendra sous
différentes formes tout au long de ce livre : quelle attente,

la votre ou celle des autres, dirige aujourd'hui vos décisions
?
Notes et références

[1] Real Madrid C.F. — « Comunicado Oficial: Mbappé » — 3 juin 2024 —
realmadrid.com — consulté le 22 aott 2026.

[2] Déclarations de Kylian Mbappé rapportées a l'occasion de sa présentation
officielle au Real Madrid, Santiago Bernabéu, 16 juillet 2024.

[3] FIFA — Archives officielles de la Coupe du Monde FIFA, Russie 2018,
finale France—Croatie, 15 juillet 2018 — fifa.com — consulté le 22 aott 2026.
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Pourquoi j'ai écrit ce livre

Je n'ai pas écrit ce livre pour ajouter une biographie de plus
a celles qui existent déja sur Kylian Mbappé. Je l'ai écrit
parce que sa trajectoire, de Bondy au Real Madrid, en
passant par Monaco, le Paris Saint-Germain et les Coupes
du monde, offre un terrain d'étude rare sur ce que signifie
réussir sous une pression immense, dés un age ou la plupart

des gens n'ont pas encore trouvé leur voie.

Ce livre part d'un principe simple : partir des faits,
documentés et vérifiables, pour en extraire des lecons utiles
a tout lecteur, qu'il soit footballeur, entreprenecur, étudiant
ou parent. Il ne s'agit pas de fabriquer une légende ni de
transformer des opinions en vérités, mais de comprendre,
a travers un parcours exceptionnel, les mécanismes de la
discipline, de 'ambition, de la gestion de la pression et de
la construction d'une carriere d'excellence.

Chaque chapitre suit une méme logique : un fait, une
source, une analyse, une lecon, une application concrete
pour le lecteur. Mon objectif n'est pas seulement de
raconter I'histoire d'un grand champion, mais de donner au
lecteur des clés qu'il peut appliquer a sa propre vie, car le

talent n'attend pas 1'age, mais la grandeur, elle, s'apprend.
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