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Indledning

Tre mennesker omkring et bord

Alma er sytten, Noah er lige fyldt atten, og de gir i 2.g pd samme
gymnasium. I en projektuge skal de interviewe en voksen om et arbejde, de
ikke selv ved ret meget om. Andre har valgt en lzge, en mekaniker, en lzrer
eller en kok. Alma og Noah har valgt en erfaren investor og formueforvalter

— eller, som han selv kalder sig, en forvalter.

Alma Jeg mi indremme, at jeg ikke helt ved, hvad en forvalter laver. Min

far sagde, at du investerer penge for andre mennesker.

Noah Han sagde ogsd, at du ikke er en bersmzgler, der bare keber og szlger
hele dagen. Hvad er forskellen?

Forvalteren Det er et godt sted at begynde. Nogle mennesker betror mig
en del af deres penge. For jeg investerer dem, skal jeg forstd, hvad
pengene skal hjzlpe dem med. Folk sparer op og investerer deres
opsparing af forskellige grunde. En familie kan spare op til pension. Et
zldre menneske kan have brug for en fast indkomst. Forzldre kan enske
at give et barn en god begyndelse. Pengene har altsd ikke den samme

opgave i alle tre tilfzlde.
Alma Men vil de ikke alle ssmmen bare have si mange penge som muligt?

Forvalteren Jo, det er rigtigt. De vil gerne have et godt afkast, men de vil
ogsa gerne kunne sove om natten og bruge pengene, nir de fir brug for
dem. Hyvis jeg forseger at fi det hejest mulige afkast uden at tenke pa
risikoen, passer jeg ikke ordentligt pa de penge, de har betroet mig.

Noah Si du skal bide f pengene til at vokse og passe pa dem?



Forvalteren Ja. Det er grunden til, at jeg bruger ordet forvalter. At forvalte
noget betyder, at man har ansvar for det. Jeg kan ikke love, at vardien
aldrig falder. Det ville vere uzrligt. Jeg kan love, at beslutningerne skal
have en forklaring, og at jeg forseger at undgi, at én fejl odelzgger hele

planen.

Pa bordet stod en lille skil med menter. Ved siden af 14 en pose fre og et

fotografi af et gammelt zbletra.
Alma Har de tre ting noget med dit arbejde at gore?

Forvalteren Det finder vi ud af. Men I bestemmer, hvor vi begynder. Hvad

vil I forst forsti?

Noah Penge. Vi bruger dem hele tiden, men jeg tror faktisk ikke, at jeg kan
forklare, hvad de er.

Alma Jeg vil ogsi vide, hvorfor nogle mennesker kan tjene rigtig mange

penge og alligevel ende uden noget.

Forvalteren Si har vi begyndelsen pa vores samtaler. Forst sporger vi, hvad
penge er, og hvad de ikke er. Derefter ser vi pd, hvorfor det at beholde en
del af det, man tjener, er begyndelsen pa ekonomisk frihed — og hvad der

faktisk sker, nir den forste lon gir ind pd kontoen.



Kapitel 1

Hvad er penge

Huorfor kan et lille stykke papir eller et tal pd en telefon betale for noget
virkeligt

Alma Jeg har hert, at mennesker engang brugte muslingeskaller som penge.
Er det rigtigt?

Forvalteren Ja. Forskellige samfund har brugt muslingeskaller og mange
andre ting som betalingsmiddel. Muslingeskaller har sikkert varet en del

pznere end de fleste menter. Men de var ikke altid serlig praktiske.
Alma Hvorfor ikke? De er smd, og man kan have dem i en pose.

Forvalteren Det kan man. Men forestil dig, at stranden ligger tzt pd byen,

og alle kan samle sa mange skaller, de vil. Hvad sker der sa?
Noah $i kan alle lave deres egne penge. Der kommer alt for mange skaller.

Forvalteren Prazcis. Hvis nye penge er alt for lette at skaffe, mister de noget
af deres vardi. I dag koster en kop kaffe maske fem muslingeskaller. I
morgen koster den ti, fordi en skoleklasse har varet pd udflugt til
stranden og er kommet hjem med en stor pose skaller. Der er ogsi andre
problemer. Skaller kan have forskellig storrelse og kvalitet. Nogle
knzkker. Og det er lidt besvarligt at tzlle tusind skaller, hvis man vil
kobe noget dyrt.

Alma Men folk brugte dem alligevel.

Forvalteren Ja, fordi penge ikke behover at vare perfekte for at vare
nyttige. De skal forst og fremmest accepteres af andre mennesker. Hvis
hele landsbyen er enig om, at en bestemt slags skal kan bruges som

betaling, kan skallen udfere en del af pengenes arbejde.



Fra byttehandel til et felles mal
Noah Hvad gjorde man for man havde penge?

Forvalteren Mennesker kunne bytte direkte. En fisker kunne tilbyde fisk
til en landmand og fi korn tilbage. Men byttehandel har et problem.
Fiskeren skal finde en landmand, som bade har korn til overs og ensker

fisk netop den dag.
Alma Hvad hvis landmanden vil have sko og ikke fisk?

Forvalteren Si mai fiskeren maske forst bytte fisken til noget, skomageren
vil have, i skoene og derefter bytte skoene til korn. Det kan hurtigt blive
besvarligt.

Noah Penge er altsi en mellemstation.

Forvalteren Ja. Fiskeren szlger fisken for noget, som andre accepterer.
Senere bruger fiskeren det til at kebe korn. Pengene adskiller salget fra
kebet. De gor det muligt at handle med mennesker, som ikke ensker

precis det, vi selv tilbyder.

Mange ting har fiet lov til at vaere penge

Forvalteren trak et stykke papir hen til sig og tegnede fire sma billeder: en

muslingeskal, et bundt cigaretter, en ment og en telefon.



— L

Muslingeskal Cigaretter Mant Digitale penge

Forvalterens tegning: Mange forskellige ting kan udfere pengenes arbejde, hvis
mennesker accepterer dem

Forvalteren Ud over skaller har mennesker blandt andet brugt metal, sal,
perler og andre varer. Under sarlige forhold er cigaretter blevet brugt
som penge. Det var for eksempel tilfzldet i krigsfangelejre under Anden
Verdenskrig. En ekonom som hed R A Radford, beskrev hvordan
cigaretter blev en almindelig malestok og brugt som et betalingsmiddel

mellem fanger.
Alma Det lyder merkeligt. Hvorfor cigaretter?

Forvalteren De var forholdsvis ens, kom i genkendelige pakker og blev
onsket af mange. Selv personer, der ikke reg, kunne acceptere dem, fordi

de regnede med, at andre ville tage imod dem senere.
Noah Men de mi have varet dirlige penge. Man kunne jo ryge dem.

Forvalteren Netop. Nir en cigaret blev roget, forsvandt en lille del af
pengemzngden. Cigaretter kunne knzkke eller blive vide. Forsyningen
kunne ogsa @ndre sig pludseligt, nar der kom nye pakker. De fungerede,

men de havde tydelige svagheder.
Alma Skaller kan samles, og cigaretter kan ryges. Hvad med guld?



Forvalteren Guld har flere nyttige egenskaber. Det er relativt sjzldent,
holdbart og kan deles. Men det er tungt, og det er besvarligt at
kontrollere vagt og renhed ved hver handel. Menter gjorde det lettere,
fordi en kendt myndighed kunne garantere en bestemt vegt. Senere blev

sedler mere praktiske end at bere rundt pa metal.
Noah Og nu er pengene bare tal i banken.

Forvalteren En stor del af dem er. Nir du betaler med et kort eller en
telefon, flyttes der registrerede beleb mellem konti. Du afleverer ikke en
tysisk genstand. Systemet virker, fordi banker, virksomheder,
myndigheder og borgere accepterer reglerne og stoler p4, at

registreringerne bliver respekteret.

Penge bygger pi tillid
Alma Si hvis alle holder op med at stole pa pengene, virker de s ikke

lengere?

Forvalteren Tillid er afgerende. Men det er ikke bare en folelse. Tilliden
stottes af love, institutioner, betalingssystemer, centralbanker og
samfundets fzlles brug af valutaen. Nir du modtager kroner, forventer

du, at butikkerne ogsd accepterer dem i morgen.

Noah Er en hundredkroneseddel si hundrede kroner vard, fordi der stir
hundrede pi den?

Forvalteren Den er vardifuld, fordi du kan kebe varer og tjenester for
hundrede kroner med den, og fordi andre vil tage imod sedlen som
betaling for det, de szlger. Papiret i sig selv er nesten ingenting vard. Det

er vores fzlles accept og systemet bag sedlen, der ger forskellen.
Alma Det lyder nesten som en falles aftale.

Forvalteren Det er en god mide at sige det pd. Penge er et socialt redskab.

De virker, fordi vi bruger dem sammen.



Pengenes tre vigtigste funktioner
Noah Hvad skal noget kunne for at vare penge?

Forvalteren Bkonomer fremhaver normalt tre hovedfunktioner. Lad os

tage dem én ad gangen.
Alma Den forste ma vere, at man kan kebe noget med dem.

Forvalteren Ja. Penge er et byttemiddel. De gor handel lettere, fordi
szlgeren kan modtage penge i stedet for at skulle enske pracis det,

keberen selv har at tilbyde.
Noah Hvad er nummer to?

Forvalteren Penge er en maleenhed. Et &ble koster méske tre kroner, en
bog to hundrede og en cykel fem tusind. Fordi alle priser udtrykkes i
samme enhed, altsi kroner, si kan vi ssmmenligne dem og lzgge et

budget.
Alma Og den tredje?

Forvalteren Penge kan opbevare vardi fra et tidspunke til et andet. Du kan
arbejde i dag og bruge en del af betalingen senere. Men denne funktion

er ikke perfekt, fordi inflation kan mindske pengenes kebekraft.

Noah Si pengene kan blive staende, men alligevel miste noget? Ligesom en

is denne sommer er blevet 2 kroner dyrere end sidste sommer?

Forvalteren Ja. Belobet pa kontoen kan vere det samme, mens det kan
kebe mindre. Som for eksempel din is, Noah. Mange ting stiger i pris
over tid. $4 hvis man bare gemmer sin opsparing under hovedpuden, si
kan man altsa risikere, at man ikke lzngere har nok til at kebe den is eller
den cykel man egentlig havde planlagt at kebe. Derfor er der forskel pa et
nominelt beleb og dets reelle kebekraft.



PENGES TRE VIGTIGSTE JOB

BYTTEMIDDEL MALEENHED

Ggr handel lettere Ggr priser ssammenlignelige

VARDI OVER TID
Flytter kebekraft til senere

Forvalterens tegning: Penge hjelper os med at handle sammenligne og flytte
kebekraft frem i tiden
Hvad kendetegner gode penge
Alma Hyvis vi selv skulle opfinde penge, hvilke egenskaber skulle de si have?

Forvalteren Ikan begynde med de problemer, vi fandt ved skaller og

cigaretter.
Noah De skal vare holdbare. Ellers gir de i stykker eller bliver brugt op.

Alma De skal vre lette at tage med. En ko ville vare ret besvarlig at betale

med.

Noah Og de skal kunne deles. Man kan ikke skare en cykel i ti stykker, hvis
man bare vil kebe et brad.

Forvalteren Godt. Hvad mere?

Alma De skal vere nogenlunde ens, si min krone ikke er darligere end
Noahs krone.

Noah Og man skal kunne kende @gte penge fra falske.

10



Forvalteren Ja. Gode penge er almindeligt accepterede, holdbare,
transportable, delelige, genkendelige og ensartede. Forsyningen skal ogsa
vare nogenlunde kontrolleret. Hvis enhver kan skabe ubegrensede
meangder uden arbejde eller begrensning, bliver pengenes verdi vanskelig

at bevare.
Alma Er digitale penge perfekte?

Forvalteren Nej. De er hurtige og praktiske, men athanger af elektricitet,
teknologi, sikkerhed og velfungerende institutioner. Enhver form for

penge loser nogle problemer og skaber andre.

Penge og pris

Noah Hvis penge er vores mileenhed, hvorfor @ndrer priserne sig si? En

meter 2ndrer sig jo ikke.

Forvalteren Fordi penge miler noget, som hele tiden @ndrer sig. Varer kan
blive mere sjzldne. Lonninger kan stige. Energi kan blive dyrere.
Eftersporgslen kan @ndre sig. Og hvis mengden af penge vokser
hurtigere end mengden af varer og tjenester, kan det ogsa presse priserne
op. Ligesom i eksemplet med skoleklassen, der kom tilbage fra stranden

med en stor bunke muslingeskaller.
Alma Sa penge er en uprzcis lineal?

Forvalteren Pi tvers af tid, ja. Den er nyttig, men kebekraften kan @ndre
sig. Derfor skal langsigtede planer ikke kun handle om, hvor mange
kroner man har. De skal ogsa handle om, hvad kronerne forventes at

kunne kebe.

Den forste opgave

Forvalteren Lad os prove en lille opgave. Hvis jeres klasse strandede pd en

o og skulle valge én ting som penge, hvad ville I valge?

Alma Ikke muslingeskaller, hvis stranden var fuld af dem.

11



Noah Miske smi brikker med et serligt marke, som ikke let kunne

kopieres. Der skulle vare et fast antal.

Alma Og de skulle vre lette at dele. Men vi skulle ogsi blive enige om at

acceptere dem.

Forvalteren Si har I allerede forstiet noget vigtigt. En genstand bliver ikke
til penge alene pd grund af sit materiale. Den bliver til penge gennem sine
egenskaber, de regler der omgiver den og menneskers villighed til at

bruge den.

Det skriver Alma og Noah i deres notesbager

* Penge gor handel lettere ved at fungere som et felles byttemiddel.

* Penge giver os en fzlles mileenhed for priser og budgetter.

* Penge kan flytte kebekraft til senere men inflation kan svakke den.

* Gode penge er accepterede holdbare transportable delelige ensartede og
genkendelige.

* Penge virker kun inden for et system af felles tillid og regler.

12



Kapitel 2

Hvad penge ikke er

Et stort belob kan give muligheder men det forteller ikke i sig selv om et

menneske er trygt eller velstiende

Alma I gir sagde du, at penge er et redskab. Men voksne taler tit, som om at

penge er selve malet.

Forvalteren Det gor de. Penge er lette at telle, og derfor kan tallet komme
til at fylde mere end det, pengene skal bruges til.

Noah Er det forkert at enske mange penge?

Forvalteren Ikke nedvendigvis. Penge kan give sikkerhed, uddannelse, tid,
oplevelser og mulighed for at hjzlpe andre. Problemet opstar, hvis vi
tror, at tallet alene kan fortzlle os, om et liv er godet, eller om en person

har verdi.

Penge er ikke det samme som verdi

Alma Men nasten alt har jo en pris.

Forvalteren Mange ting har en pris. Det betyder ikke, at alt af vardi kan
kebes. Tillid mellem mennesker kan edelzgges af penge, men den kan
ikke bare kebes tilbage. Sundhed kan stattes af behandling og gode
levevilkar, men ingen kan kebe en garanti mod sygdom. Tid kan frigeres

med penge, men den tid, der allerede er giet, kan ikke kebes igen.
Noah $3 penge kan hjzlpe med noget uden at vare det samme som det.

Forvalteren Przcis. Penge kan betale for et hus. De kan ikke alene skabe et
hjem. De kan betale for undervisning. De kan ikke lzre stoffet for dig. De

kan betale for en gave. De kan ikke afgore, om gaven gives med omtanke.
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Penge er ikke det samme som formue
Noah Hvad er forskellen pa at have penge og at have en formue?

Forvalteren Penge er en del af en formue, men formue er bredere. En
familie kan have kontanter, en bolig, en pensionsopsparing og ejerandele
i virksomheder. Den kan ogsi have gzld, som trekker i den modsatte
retning. Nar vi vil forsta familiens ekonomiske stilling, ser vi bide pa det,

den ejer, og det, den skylder.
Alma Kan man se rig ud uden at vere rig?

Forvalteren Ja. En dyr bil fortzller, at nogen har adgang til bilen. Den
fortzller ikke, om bilen er betalt, linefinansieret eller leaset. Den fortzller

heller ikke, om ejeren har opsparing.

Noah Og en person med en gammel bil kan have mange penge i banken.
Ligesom Warren Buffett. Jeg har hert, at han kerer i en ret almindelig bil,

selv om han er en af verdens rigeste mand.

Forvalteren Ja, Warren Buffett er netop kendt for ikke at vise sin rigdom
gennem en ny og meget dyr bil. Og han har helt sikkert rad. Eller rettere:
Han ejer mange produktive investeringer. Synligt forbrug og ekonomisk

styrke er nemlig ikke det samme.
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