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			Over dit boek

			Je wilt inspirerend en verbindend leidinggeven, maar ook daadkrachtig en succesvol zijn. Hoe krijg je dat voor elkaar? 

			 

			Ontdek hoe de wijsheden van de tao je helpen om een authentieke leider te worden. Het taoïsme omvat eeuwenoude manieren van denken en handelen die de idealen van modern leiderschap samenbrengen, versimpelen en verdiepen. Invloed uitoefenen zonder dwang, mensen inspireren met vertrouwen: door de filosofie in dit boek te omarmen, wordt het allemaal mogelijk. 

			 

			Gebaseerd op eeuwenoude oosterse wijsheden nodigt Leidinggeven met de tao je uit om harmonie en evenwicht te vinden in de manier waarop je leidinggeeft, met respect voor de natuurlijke stroom van het leven. Ontdek hoe je rust en daadkracht (yin en yang) in balans brengt voor duurzaam succes. Ervaar hoe je met loslaten (wu wei) het vertrouwen van je team versterkt. Leer vertrouwen op je innerlijke kompas (zi ran) zodat externe factoren je niet afleiden.

			 

			Yuan Sun is oprichter van The School of Tao. Ze helpt ambitieuze leiders en teams om 'onmogelijke' doelen te bereiken gebaseerd op de wijsheden van het taoïsme. Hiermee verenigt ze haar Chinese afkomst met haar jarenlange ervaring als coach en adviseur van toonaangevende Nederlandse ondernemingen.
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			‘Wanneer je de tao in je eigen lichaam gaat beoefenen, dan wordt je innerlijke kracht waarachtig.

			En pas je dit toe op je familie, dan wordt ze overvloedig.

			Op je streek, dan wordt ze blijvend.

			Op je land, bloeiend.

			Op de wereld, algemeen.’ 

			2.500 jaar geleden leerde Lao Zi, de grondlegger van het taoïsme, ons een waardevolle les: wil je anderen – je gezin, gemeenschap, land, of zelfs de hele wereld – leiden? Dan moet je bij jezelf beginnen. Zonder deze stap blijft leidinggeven slechts een concept. In China zeggen we: ‘Dan leid je een leger op papier.’ 

			In de praktijk zijn er veel leidinggevenden die hun ‘leger’ leiden op papier. Ze hebben veel over leiderschap ge­leerd in trainingen en opleidingen aan gerenommeerde instituten en universiteiten. Wanneer ze terugkeren naar de werkvloer, vervagen het enthousiasme en de inzichten al na enkele weken. Wat ze hebben geleerd, brengen ze niet in de praktijk. Dit gebeurde 2.500 jaar geleden ook:

			‘Iedereen weet dat het waar is, maar weinigen kunnen het in de praktijk brengen.’

			Lao Zi pleitte er in zijn beroemde boek Dao De Jing voor dat echte leiders eerst zelf veranderen voordat ze anderen proberen te beïnvloeden. Ze kunnen een voorbeeld nemen aan de natuur, die een rijke inspiratiebron vormt voor leiderschap in dit boek. In de natuur groeit alles op zichzelf. Een boom bemoeit zich niet met andere bomen en organiseert zijn eigen groei. Toch maken alle bomen samen deel uit van de natuur en zijn ze afhankelijk van elkaar. Zo kan het ook zijn voor jouw team of organisatie. Harmonie is alleen mogelijk als we niet alleen aan anderen, maar vooral aan onszelf werken. Als je zelf niet verandert, is het onmogelijk om anderen in beweging te brengen. Zonder persoonlijke ontwikkeling zijn veranderingstrajecten in mijn ogen dan ook illusies. 

			Leidinggeven met de tao draait niet om het begrijpen of het inzetten van theoretische kennis als houvast. Het gaat om persoonlijke groei en het toepassen van zelfinzichten. Met andere woorden: eerst doe je het innerlijke werk en vervolgens pas je het toe in je omgeving. Als je feedback van buiten krijgt, keer je weer naar binnen voor reflectie. Het blijft een continue, vloeiende beweging:

			‘Mijn woorden zijn makkelijk te begrijpen en simpel toe te passen.

			Toch zal je verstand ze nooit kunnen bevatten en als je ze vanuit je ratio probeert te beoefenen, zul je falen.’

			Leidinggeven lijkt een kwestie van slim plannen en strakke strategie – een intellectuele bezigheid. In werkelijkheid is het mensenwerk. Daarmee lijkt het nog steeds ingewikkeld, want mensen zijn complex. Toch kan leidinggeven simpel zijn. Het vergt vooral diepgang. 

			Neem een wortel als voorbeeld. Om stevig te kunnen wortelen, moet hij diep groeien. En om een sterk team op te bouwen hebben jij en je team ook diepgang nodig. Dat begint bij jou. Werken aan jezelf leidt je naar de diepte, naar de kern van wie jij echt bent. Het goede nieuws? Alles wat je daarvoor nodig hebt, zit al in je. 

			Naar binnen keren

			Dit boek brengt je dichter bij je innerlijke rijkdom, waardoor je krachtiger, effectiever en met minder moeite leiding kunt geven. Je staat hiermee aan het begin van een ontdekkingsreis. Deze gids nodigt je uit om naar binnen te keren, je innerlijke wereld waar te nemen en te verkennen zonder te oordelen en je bevindingen waar nodig te verwerken en toe te passen.

			‘Mijn lessen zijn ouder dan de wereld. 

			Hoe kun je hun bedoeling bevatten? 

			Als je me wilt kennen, kijk dan in je hart.’

			Soms kunnen bepaalde ervaringen of waarnemingen je raken en sterke emotionele reacties oproepen. Zie dit soort triggers als een uitnodiging voor zelfonderzoek: wat ligt erachter? Wat willen deze gevoelens je vertellen? Ze houden je een spiegel voor en confronteren je direct met delen van jezelf die aandacht vragen. Dit kan de sleutel zijn tot persoonlijke groei. Het vergt moed om naar binnen te kijken en nieuwe inzichten in de praktijk te brengen. Als je dat niet doet, blijven deze ervaringen terugkomen, totdat je de onderliggende pijn volledig kunt aankijken en wilt verwerken. Het enige wat de pijn wil, is erkend en gevoeld worden. Pas dan kun je die omzetten in kracht – jouw authentieke kracht.

			Als je de waarnemingen en de emoties die ze oproepen bewust of onbewust verborgen wilt houden, dan kost dat jou bakken energie, zoals het moeilijk is om een bal onder water te houden. Je moet dat verborgen deel van jezelf de hele tijd in de gaten houden. Met andere woorden, je bent aan het overleven in plaats van te leven. En hoe kun je een team of organisatie leiden als je de hele tijd aan het overleven bent? 

			Wil je oprecht een leider worden? Dan kun je delen van jezelf niet geheimhouden. Een incompleet persoon is niet authentiek. Anderen voelen dat en nemen jou niet serieus. Leiderschap vereist volwassen worden en jezelf en het leven in zijn geheel omarmen. Ik geef toe dat zelfonderzoek af en toe pijn doet en veel bereidheid van je vraagt, maar het is noodzakelijk voor het ontwikkelen van je leiderschap.

			Echter, dit is geen boek om je (jeugd)trauma’s te helen. Het is en blijft een boek over leiderschap. Maar om een leider te worden, is het onvermijdelijk om naar jezelf te kijken – zowel naar het mooie als het minder fraaie, op een eerlijke en liefdevolle manier.

			‘Wie de anderen kent is intelligent, wie zichzelf kent is wijs.

			Wie anderen overwint is sterk, wie zichzelf overwint heeft ware kracht.’

			Wat jij in mij ziet, zit ook in jou

			Veel van onze handelingen vinden automatisch plaats, zoals je in de auto remt zonder erbij na te denken. Gelukkig maar, hoewel sommige automatische reacties in de weg staan van onze groei en volwassenheid. Denk aan onbewuste, beperkte overtuigingen, onvervulde behoeften of zelfs trauma’s. Hoe ontdek je waar je wel door wordt beïnvloed, maar waarvan je je nog niet (volledig) bewust bent? Het antwoord is eenvoudig: gebruik je omgeving als een spiegel voor je innerlijke wereld. 

			Mijn eerste coach en mentor, Iet Mans, verwoordde het treffend: ‘Wat jij in mij ziet, zit ook in jou.’ Wat velen doen wanneer ze iets in een ander waarnemen dat hen niet bevalt, is om onmiddellijk te oordelen. In hun hoofd heeft dat wat ze niet bevalt alleen te maken met de ander. 

			Stel je voor, er loopt een vrouw voorbij in een korte rok. De eerste voorbijganger spreekt in gedachten zijn bewondering uit voor haar elegante figuur. De tweede is onder de indruk van haar zelfverzekerdheid. De derde is geërgerd door haar kleding. Het blijft dezelfde vrouw, maar ze wordt anders beoordeeld door verschillende mensen. Zeggen deze oordelen meer over haar, of juist over degenen die stiekem een mening hebben over haar?

			Wat je in anderen ziet, onthult een deel van jezelf. Meestal vind je dat niet leuk aan jezelf en houd je dat liever verborgen. Het is goed om hiervoor open te staan, maar pas op voor onnodige zelfkritiek. Gezonde zelfkritiek vraagt om kijken en handelen zonder oordeel en met zachtheid naar jezelf.

			Dit boek werkt ook als een spiegel, maar het ontslaat je niet van je eigen verantwoordelijkheid om zelf te spiegelen. Vertrouw ook niet louter op de inbreng van anderen. Er zal slechts een beperkt aantal mensen zijn dat je regelmatig op een neutrale, integere en respectvolle wijze spiegelt, omdat velen dit door hun eigen angst niet willen of durven. Daarom is het vooral aan jou om jezelf regelmatig een spiegel voor te houden. Alles om je heen kan daarbij dienen als reflectie, ook je team. De patronen die je in je team waarneemt en die je bijvoorbeeld irriteren, vind je hoogstwaarschijnlijk ook in jezelf terug. Omdat je anderen niet kunt veranderen, dien je zelf de eerste stappen te zetten. Wanneer jij in beweging komt, zal je team op een gegeven moment volgen. 

			Als je ziet dat je teamleden de hele tijd bezig zijn met brandjes blussen in plaats van op een tactisch en strategisch niveau werken, dan kun je naar je agenda kijken hoeveel jij bezig bent met activiteiten voor de lange termijn en op welk niveau jij werkt. Als je vindt dat je team te weinig eigenaarschap toont: hoeveel ruimte en vertrouwen geef jij zodat ze hun eigenaarschap echt kunnen pakken? Confronterend? Ja. Opeens zie je wat je ‘niet goed’ hebt gedaan. Dat komt doordat je je er niet bewust van bent. Nu je het ziet, kun je het veranderen, als je wilt. 

			Als je bereid bent om alles in jezelf te zien – the good, bad and ugly – kun je steeds meer vanuit authenticiteit en zuiverheid leidinggeven, in plaats van vanuit een leidinggevende identiteit, met een sluier die de echte jij bedekt. Je bent dan meer aanwezig, omdat er geen delen van jezelf meer zijn verborgen. Alles mag er zijn en je wordt heel. Het verborgen deel dat je afleidt en dat je zo veel energie kost, vindt meer rust omdat je het begint te herkennen en erkennen. Na zoveel jaren vindt het eindelijk zijn plek en hoeft het niet langer in de schaduw te blijven. Wat een opluchting! 

			Zelf probeerde ik jarenlang de pijn van mijn migratie van China naar Nederland te onderdrukken. Toen ik de pijn ervan eenmaal begon te omarmen, viel er een enorme last van mijn schouders af. Het verdriet onder al die pijn kwam los en kreeg langzamerhand een plek in me. Het mocht er na zoveel jaren eindelijk zijn. 

			Ik voelde me lichter en kon beter in het hier en nu zijn. Het kan soms nog steeds pijnlijk en verdrietig zijn, maar ik kan de pijn en het verdriet makkelijker dragen door de erkenning en acceptatie. Het verzet ertegen is er niet meer. In plaats daarvan is er innerlijke rust en kalmte, een perfect vertrekpunt voor een effectief en authentiek leven.

			Dit boek laat zien dat doen alsof je alles al weet, een kwaal is die ons verhindert om te bloeien. Terwijl juist erkennen van het niet-weten, van je blinde vlekken, en stappen durven te zetten de sleutel vormen tot groei.

			‘Weten dat je niet weet, dat is het hoogste.

			Dit niet weten, dat is een kwaal. 

			De Wijze, door deze kwaal als een kwaal te beschouwen, is 

			hiervan gevrijwaard. 

			Want alleen op deze manier kun je aan de kwaal ontkomen.’

			Schaam je niet voor je blinde vlekken en accepteer dat je niet weet. Vechten met jezelf over dat waar je je voor schaamt, kost je onnodig veel energie. Ik nodig je dan ook uit om dit boek met een houding van niet-weten te lezen. Alleen zo krijg je (in)zicht op zowel jezelf als je omgeving. 

			Hoe lees je dit boek?

			Je leest dit boek niet (alleen) voor de lol. Af en toe zul je een diep gevoel van herkenning of zelfs bevestiging ervaren. Maar je zult ook buikpijn krijgen en misschien zelfs geïrriteerd raken. En dat is goed, want net als het leven is leidinggeven niet alleen leiden maar ook lijden. Pas wanneer je bereid bent om de pijn aan te kijken en te voelen, om alles in jezelf te herkennen, te erkennen en omarmen, hoe pijnlijk het ook is, kun je anderen leiden. 

			Met dit boek daag ik je uit tot zelfonderzoek. Wat wil jouw buikpijn je vertellen? Hoe lang leven er al irritaties in jou? Hoe oud was je toen je deze irritaties voor het eerst voelde? Het zijn dit soort vragen waarmee dit boek je helpt. Reken niet op meer kennis of theorieën, die zul je niet in dit boek vinden. Ze zijn ook niet wat je nodig hebt als je een goede leider wilt worden. Dieper in jezelf duiken en vervolgens van daaruit handelen, is wat je gaat helpen. Dat is de missie van dit boek. 

			Lao Zi eindigde Dao De Jing met de volgende woorden.

			‘Betrouwbare woorden zijn niet fraai.

			Fraaie woorden zijn onbetrouwbaar.’

			Net als Lao Zi probeer ik trouw te blijven aan de feiten, aan mijn waarnemingen en aan mezelf. Dat betekent dat ik het boek niet schrijf om jou te pleasen of goed te laten voelen. Dat is niet mijn verantwoordelijkheid. Sta open voor alle ervaringen tijdens het lezen. Het gebeurt niet voor niets. Achteraf zul je begrijpen hoe de ervaringen je dienen, als je er open voor staat.  

			Langzaam lezen

			Vier jaar geleden, in april 2021, overleed mijn vader en ontstond het idee om een boek te schrijven. Langzaam maar zeker is het thema van dit boek in me geland. Dit geldt ook voor het schrijfproces. In vertraging heb ik waardevolle inzichten gekregen die ik nooit had kunnen krijgen als ik het boek snel had afgerond.  

			Mijn advies is dan ook om mijn boek langzaam te lezen. Zie het leesproces als een reis. Aankomen bij de eindbestemming is leuk, maar als je je daar te veel op focust, mis je de reis zelf. Als je merkt dat je haast hebt om erdoorheen te komen, is dat juist een signaal om te vertragen. In plaats van toe te geven aan die drang om door te lezen, kun je bewust kiezen om rustiger aan te doen. Neem de tijd om te mijmeren over de onderwerpen in dit boek. Wanneer je vertraagt en op het proces vertrouwt, zal alles vanzelf helder worden. Inzicht heeft tijd en dus geduld nodig.

			‘Onzuiver water dat stil is, wordt langzamerhand zuiver.’ 

			Als je te snel wilt, dan zie je het niet helder. Vertragen betekent dat je het boek af en toe opzij legt, even nadenkt of reflecteert en vervolgens weer verder gaat. Wees niet bang om de weg kwijt te raken. In het hoofdstuk ‘Hoe nu verder’ heb ik de reis van de zeven wijsheden op een rij gezet. Als je even niet meer weet waar je was, kun je daar je weg terugvinden. Of je kiest een nieuw hoofdstuk dat op dat moment resoneert en begint daarmee. Je hebt alle vrijheid om dit boek op jouw manier te lezen.

			Als je het gevoel krijgt dat je toch de rode draad kwijtraakt tijdens het lezen, is het wellicht een idee om het boek een tijdje opzij te leggen. Pak het op wanneer je voelt dat je er weer mee in verbinding bent. Door jezelf en het proces niet te forceren, blijf je in lijn met de tao. Vertrouw op je innerlijke wijsheid en de signalen van je lichaam. Misschien wil je bepaalde delen overslaan of juist herlezen – alles is goed. Luister naar jezelf en volg de bewegingen van je handen en innerlijke kompas. Hoe je het boek leest is een goede oefening om dicht bij jezelf te blijven.

			Lees dit boek niet alleen langzaam maar probeer tijdens het lezen ook volledig aanwezig te zijn in je lichaam. Als je enkel met je hoofd leest, bijvoorbeeld om feiten te onthouden of om te verifiëren of iets werkt, heeft het boek niet het optimale effect. Lees het boek met een houding van niet-weten en met je hele wezen: met hoofd, hart en je hele lichaam. 

			Aanwezig zijn in je lichaam betekent vertragen om af en toe te ervaren wat er zich in je afspeelt. Je hoeft alleen je waarnemingen op te merken. Waarnemingen zijn neutraal. Zodra je begint te oordelen, beland je weer in je hoofd. Indien nodig kun je je waarnemingen en inzichten opschrijven. Doe dit alleen als ze echt voelen, doe het niet omdat het ‘moet’. Je hoeft niets te onthouden. Als het echt belangrijk is, vindt het inzicht jou, hoe dan ook.

			De zeven wijsheden

			Na de korte toelichting over de tao, het taoïsme en leiderschap beschrijf ik de zeven belangrijkste wijsheden die ik uit Dao De Jing heb gehaald en die samen de kern van het natuurlijk leiderschap vormen. Elke wijsheid bevat subonderdelen die deze ondersteunen en concretiseren, inclusief citaten, mijn ervaring en visie, praktijkvoorbeelden en afsluitende reflectievragen. Op deze manier behoud ik de diepte van de eeuwenoude wijsheden, terwijl ik ze praktisch en toepasbaar probeer te maken. 

			De zeven wijsheden zijn verweven met het concept van de natuur en komen alle zeven voort uit het Chinese woord ‘zi ran’, dat drie gelaagde betekenissen heeft. De eerste betekenis verwijst naar de ongevormde staat van zijn, onze innerlijke natuur. De tweede betekenis verwijst naar handelen op een natuurlijke wijze. De derde betekenis is de natuur zelf. 

			Denk niet te veel na als je dit boek leest en volg je intuïtie. En vergeet niet te lachen. Maak het plezierig voor jezelf, anders houd je het niet vol. Niet alle zelfonderzoek is zwaar. De combinatie van eenvoud en humor maakt het lichter en brengt je juist naar diepere inzichten, die je uiteindelijk leiden naar je kern. 

			En nee, dit boek is geen toverstok. Het biedt geen magische oplossing waardoor je opeens een superleidinggevende wordt. Was het maar zo eenvoudig. Beter worden in wat je doet, draait om consistent oefenen, dag in dag uit, het toepassen in de praktijk, vallen en weer opstaan, met zowel een lach als een traan. Op deze manier groei je elke dag, ook als leider. 

		

	
		
			Taoïsme en leiderschap – Lao Zi en Dao De Jing
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			Lao Zi, de grondlegger van het taoïsme, is in de geschiedenis een mysterieuze man. Mogelijk heeft hij in de vijfde of vierde eeuw voor Christus geleefd. Lao Zi betekent letterlijk ‘een oude meester’. Deze meester streefde niet naar bekendheid, rijkdom of status. Nadat hij Dao De Jing heeft geschreven, is hij vertrokken. Niemand weet waar hij naartoe is gegaan. Hij deed wat hij al voorspelde in Dao De Jing: 

			‘Wanneer alles is volbracht, dan zal hij niet blijven.

			Ja! Juist door niet te blijven gaat hij niet verloren.’

			Iedere Chinees kent Lao Zi. Zelfs in het buitenland worden zijn naam en wijsheden verspreid. 

			‘Is het niet omdat hij geen eigenbelang nastreeft, dat hij zijn eigenbelang kan verwezenlijken?’

			Hoewel ik niet weet of het eigenbelang van Lao Zi is om bekend te worden, worden zijn gedachten in elk geval generatie na generatie gedragen en doorgegeven. Tegenwoordig wordt zijn werk, een poëtisch boek met 81 korte hoofdstukken en ruim 5.000 woorden, nog steeds gelezen, zowel in China als in het buitenland. 

			Over de teksten in het boek is discussie, ook over de titel. De populairste uitleg van het woord Dao is ‘de weg’. Het woord De verwijst naar innerlijke kracht. Het woord Jing betekent ‘boek’ of ‘klassieke tekst’. De volledige titel betekent vrij vertaald dan ook ‘Het boek dat de weg leidt naar innerlijke kracht’. De helft van het boek gaat over leiderschap: een Wijze die de tao leeft en inzet in zijn werk als leider van het land, zodat hij harmonie in een chaotische maatschappij kan brengen. 

			In de meest westerse vertaling over het taoïsme schrijft men Tao Te Ching, maar volgens de oorspronkelijke uitspraak in het Chinees is het Dao De Jing. Toch gebruik ik in dit boek tao in plaats van dao, omdat tao ingeburgerd is in het westen.    

			Er zijn tot nu toe in totaal drie versies van Dao De Jing ontdekt. De eerste versie staat bekend als de ‘toegankelijke versie’, die door veel mensen bewerkt en verwerkt is. Deze eerste versie wordt als minder betrouwbaar gezien dan de tweede versie. 

			De tweede versie is in 1973 ontdekt in de Mawangdui-tombe in Changsha, in de provincie Hunan. Het is een graf van een Chinese ambtenaar van de Xihan-dynastie (202 - 8 voor Christus). Men noemt deze versie het ‘bo shu’– zijden boek – en vermoedt dat deze versie is gebruikt door de keizers in die periode. 

			Als je de eerste twee versies naast elkaar legt, zie je behoorlijk wat verschillen. Dat komt waarschijnlijk doordat de eerste versie vaak is bewerkt. Steeds meer onderzoekers in China verdiepen zich in de tweede, zijden versie (1973), ook wegens de betrouwbaarheid. 

			De derde versie is in 1999 ontdekt in het Chu-graf in Jingmen, in de provincie Hubei. Deze versie is gekopieerd in de midden- tot late periode van de Strijdende Staten (475 - 221 voor Christus). Hij is nog ouder dan het zijden boek. Het Chu-graf was van een geleerde. Men vermoedt dat hij klassiekers verzamelde toen hij leefde en deze versie van Dao De Jing werd samen met de geleerde begraven. 

			Aangezien de tweede, zijden versie hoogstwaarschijnlijk werd gebruikt door de keizers, wordt deze tegenwoordig gezien als de meest betrouwbare versie. Ondanks de betrouwbaarheid zie ik dat verschillende vertalingen allemaal min of meer gekleurd worden door de vertalers en onderzoekers zelf. Persoonlijk lees ik bij voorkeur het zijden boek. Daarnaast kijk ik naar de verschillende vertalingen en kies ik wat op een bepaald moment het meest bij mij resoneert. 

			Ook als je mijn boek leest, gaat het er niet om of wat ik schrijf klopt. Het gaat om jou. Wat raakt jou? Wat resoneert bij jou? Waar ben je het mee eens en waar niet? Dao De Jing noch mijn boek zijn boeken die je de waarheid vertellen. Jij bent je eigen waarheid en autoriteit. Zie mijn boek als een middel voor zelfonderzoek. Dat je dichter bij je essentie komt en dat je je authentieke kracht in je werk en leven inzet, is veel belangrijker. 

			Wat is de tao?

			Wat is de tao? In één zin is de tao de oorsprong van alles en iedereen. Het was er al voor de hemel en de aarde ontstonden. Alles wat je met je ogen kunt waarnemen, is een uitingsvorm van de tao, inclusief jezelf. De tao zit dus in ons. In Dao De Jing staat dan ook: als je wilt weten wat de tao is, kijk dan naar je hart, naar binnen. 

			Juist omdat de tao in ons leeft, is het lastig om met woorden uit te leggen wat het precies is. Het is net als met de vraag: wie ben jij of wie ben ik? Je kunt het antwoord op deze vraag wel voelen, maar zodra je de essentie onder woorden probeert te brengen, raak je het kwijt. Woorden kunnen de essentie van jou of de tao niet volledig dekken.  

			Door de wereld waar te nemen komen we achter de kenmerken van de tao. Sommige mensen noemen het ook de wetten van de natuur.

			De eeuwige tao is niet te beschrijven, maar Lao Zi heeft een woord nodig om zijn gedachtegoed op te schrijven, dus heeft hij het woord tao gekozen. De tao heeft een bodemloze diepte en raakt nooit vol. Daar zouden alle scheppingen vandaan kunnen komen:

			‘De tao is leeg.

			Zo leeg dat wat je er ook in doet,

			zij toch niet vol raakt.

			Zo bodemloos diep;

			dat daar zich de heilige plaats wel lijkt te bevinden.

			waar heel de schepping vandaan zou kunnen komen.’

			Helemaal zeker is Lao Zi niet, daarom gebruikte hij regelmatig woorden zoals ‘lijken’ en ‘schijnen’. De tao lijkt er te zijn, maar als je het probeert te zien, vast te houden of te begrijpen, gaat je het niet lukken. 

			Ondanks de diepte is de tao simpel:

			‘Mijn woorden zijn makkelijk te begrijpen en makkelijk toe te passen.’

			Vertaler Kristofer Schipper heeft voor zijn vertaling het woord ‘makkelijk’ gebruikt, maar ik ben het daar niet helemaal mee eens. Simpel is in mijn ogen een woord dat beter past. Wat simpel is, hoeft niet per se makkelijk te zijn. 

			In het hoofdstuk 6 vergelijkt Lao Zi de tao met de godin van het dal die niet sterft: 

			‘De poort van haar vrouwelijkheid is de wortel van hemel en aarde. 

			Haar wezen is als een eeuwige kringloop met onuitputtelijke werking.’

			Het dal is leeg en stil. Juist omdat het leeg is, zijn er eindeloze mogelijkheden om te creëren – een eeuwige kringloop met een onuitputtelijke werking. De onzichtbare kracht van de tao zorgt ervoor dat er non-stop gecreëerd wordt. Kijk maar naar de natuur waar alles continu groeit en ook weer doodgaat. Probeer dit alles niet te begrijpen, neem het waar. Waarnemen en laten resoneren brengt je dichter bij de tao dan begrijpen.  

			Het taoïsme en leiderschap

			De Wijze komt in 40 van de 81 hoofdstukken van Dao De Jing voor. Als een wijze leider van een land begrijpt hij de tao niet alleen op een diep niveau. Hij past het ook consistent toe, zodat zijn chaotische land uiteindelijk weer in harmonie en rust verkeert – een van de effecten van het leidinggeven met de tao. 

			In China wordt Dao De Jing nog regelmatig gebruikt voor leiderschap, anders dan in het westen. De enige die zich erin heeft verdiept is John Heider (1936-2010). Deze schrijver, filosoof en psycholoog schreef in 1985 het boek De tao van leiderschap. Voor dat boek heeft hij de teksten van de hoofdstukken van Dao De Jing vertaald en aan elk hoofdstuk een leiderschapsles toegevoegd – een gebruikelijke aanpak voor de meeste boeken over Dao De Jing. Het nadeel is dat er veel herhalingen in zitten. Als lezer verdwaal ik soms tijdens het lezen en vraag ik me af: waar heb ik dit eerder gelezen? Ik heb een andere aanpak gekozen. Ik heb de lessen van Lao Zi samengevat in zeven wijsheden. Deze zeven wijsheden vormen samen de kern van het natuurlijke leiderschap dat Lao Zi voor ogen had. 

			In vergelijking met andere vormen van leiderschap is er een essentieel verschil: het is in de ogen van Lao Zi onvoorwaardelijk. Als je natuurlijk leiderschap toepast, behaal je resultaten, maar je verwacht van tevoren niets. Verwachtingen zullen je slechts energie kosten, je perspectieven beperken en uit de natuurlijke stroom halen.

			Managers en managementdenkers schrijven vaak: ‘Als je authentiek bent, dan creëer je veel vertrouwen in je team. Dat vertrouwen is de basis voor goede prestaties.’ Deze doelgerichtheid past niet in de filosofie van de tao. Doelgerichtheid kan het proces namelijk ook vertragen. Waarom? Omdat je bewust of onbewust steeds bezig bent met dat doel. Vaker dan je het realiseert, denk je: wanneer kan ik dat doel behalen, wat als ik het niet haal, of: wat moet ik nog meer doen? Deze gedachten vernauwen en vertroebelen je blik. Ja ja, denk je nu, in een organisatie moet je nu eenmaal targets halen. Dat is misschien zo bij jouw organisatie, maar er zijn echt bedrijven die niet met doelen werken. Ze doen wat ze moeten doen en zien waar ze uitkomen. Dit maakt dat ze alle energie kunnen steken in wat ze doen. 

			Het westerse denken is in het algemeen lineair. Na A verwacht je dat B volgt en als je bij D bent, dan heb je je doel bereikt. De oosterse denkwijze is cyclisch. Alles begint vanaf de oorsprong en keert daar weer terug, net zoals je elke dag wakker wordt en weer in slaap valt; dat je geboren wordt en na jaren weer doodgaat en dat de vier seizoenen hun natuurlijke loop volgen. Hierin schuilen waardevolle lessen voor leiderschap: hoe kun je op een natuurlijke, cyclische manier leidinggeven? Hoe kun je leidinggeven zonder alles te willen weten, controleren en forceren? 

			Let op, ik zeg niet dat je nooit een doel mag hebben. Het hebben van een doel is geen probleem op zich. Dat je er te veel aan gehecht raakt, dat is een probleem. Die gehechtheid vertraagt het proces. 

			Verwacht niets

			Zoals je niet geforceerd doelen moet proberen te bereiken, zou je er ook niet naar moeten streven om een natuurlijk leider te worden. Het is beter om eraan te werken, maar niets te verwachten en open te staan voor alle mogelijke gevolgen. Zodra je stiekem iets verwacht, ben je weg bij het hier en nu en verklein je je kansen om een authentieke en krachtige leider te worden. 

			In het Chinees is er een gezegde: ‘Als je met veel verwachtingen bloemen plant, dan gaan ze niet bloeien. Wanneer je een wilgentak in het water doet zonder verwachting of eigenbelang, dan wordt het een grote wilgenboom.’ Met andere woorden: verwacht niet te veel. Door in de leegte te zijn ben je in staat om nieuwe perspectieven, inzichten en ingevingen te ontvangen en kan het proces zich ontvouwen. De tao forceert niets en laat alles groeien volgens de eigen natuurlijke loop. 

			Door de wijsheden van de tao te omarmen, krijg je een geheel nieuwe rol in de organisatie. Je laat alle controle los. Je bent niet langer de ‘baas’, maar een toeschouwer van je team. De meeste tijd neem je jezelf en je omgeving waar. Als de tijd rijp is, kom je in actie. Loslaten en afwachten vraagt veel moed en vertrouwen. Je bent niet meer de hele dag bezig, je bent.

		

	
		
			Wijsheid 1 – Fu ming: is leidinggeven jouw roeping?
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			‘Teruggaan tot de oorsprong heet: verstillen.

			In stilte keer je terug tot je lotsbestemming.

			Dat is het onveranderlijke.’

			Als ik slechts één tekst mag kiezen van Dao De Jing om de kern van het boek te bevatten, dan zijn het deze zinnen uit het zestiende hoofdstuk. Het gaat om de terugkeer naar de oorsprong en in de stilte je lotsbestemming vinden. Het omarmen van je roeping en hem te gaan leven vormt het fundament van alle wijsheden in Dao De Jing en van dit boek.

			Zeventig procent van het verloop van medewerkers komt door slechte managers, blijkt steeds uit onderzoek. Na jaren te hebben gewerkt als adviseur voor en met leidinggevenden op verschillende niveaus kan ik bevestigen dat ze bestaan, ‘slechte’ managers. Echter, in mijn ogen gaat het er niet om of ze slechte managers zijn, maar of ze geschikt zijn voor een leidinggevende functie. Mijn vraag aan jou is dan ook: ben jij geschikt voor een leidinggevende functie? Vind je leidinggeven oprecht leuk of doe je het met een andere motivatie? Als je de tijd terug kon draaien, zou je dan nog steeds doen wat je nu doet, leidinggeven? 

			Je bloedeerlijke antwoorden op deze vragen bepalen hoe duurzaam je succes is als leidinggevende. Veel leidinggevenden willen inspirerend, verbindend, daadkrachtig en succesvol zijn, maar sommigen bereiken dit nooit, ongeacht hoeveel moeite ze doen. Waarom? Omdat leidinggeven simpelweg niet hun ding is. Ze zijn misschien een geniale ondernemer, verkoper of HR-adviseur, maar geen geboren leidinggevende. Ze zijn bereid hard te werken als manager, maar de samenwerking kost hen en hun team veel energie. 

			De kans is groot dat ze leidinggevende zijn geworden door wat ik ‘externe’ factoren noem, zoals verwachtingen van de buitenwereld en de zucht naar promotie, geld, status enzovoort. Hun keuze is mogelijk bewust of onbewust gestuurd door een ‘belast ego’, een term van Elmer Hendrix. Een belast ego is belast met ongezonde trauma’s en conditioneringen. Het kan patronen van onvolwassen gedrag veroorzaken.

			Er zijn ook mensen die leidinggeven omdat ze oprecht tegen zichzelf kunnen zeggen: ‘Dit is wat ik op de aarde kom doen.’ Punt. Voor hen voelt leidinggeven als thuiskomen. Hun hart en ziel worden er rustig en kalm van. Dit is wie ze diep vanbinnen zijn.

			Hoe zorg je voor duurzaam succes als leidinggevende?

			Succes betekent voor iedereen wat anders. Daarom zal ik het woord niet definiëren. Maar ik ben wel van mening dat je carrière als leidinggevende geen succes is als je door je werk leeg raakt, geen of weinig voldoening ervaart, alleen maar bezig bent en weinig rust hebt, of dat je het alleen voor het geld of de status doet (‘als het kan, stop ik er morgen mee’). Laat staan een duurzaam succes!

			‘Teruggaan tot de oorsprong heet: verstillen.

			In stilte keer je terug tot je lotsbestemming.

			Dat is het onveranderlijke.’

			Leidinggeven is geen makkelijk werk, want je moet ervoor werken met mensen. En waar mensen zijn, is er gedoe.

			Iedereen is anders. We zijn opgegroeid met verschillende opvoedingen, gewoontes, overtuigingen, tradities en culturen. Dit leidt ook tot verschillen in je team. Meestal kijken we alleen naar individuele verschillen, van uiterlijk tot persoonlijkheid, van diploma tot werkervaring. Soms vragen leidinggevenden naar het gezin, de woonplaats of andere levens- en werkervaringen van hun medewerkers, maar dan stoppen de vragen, want we moeten echt aan de slag. Werk aan de winkel! Leidinggevenden lijken niet echt geïnteresseerd in de achtergrond van een medewerker; in zijn oorsprong, die het doen en laten van de persoon op het diepste en daarom ook het meest onzichtbare niveau beïnvloedt. Als je de ander echt wilt begrijpen, ondersteunen en ermee verbinden, dan moet je terug naar de oorsprong. Anders blijft alles wat je doet pleisterwerk. 

			Waar begin je mee als je de oorsprong van je teamleden wilt leren kennen? Door eerst te ervaren hoe het is om terug te keren naar jouw eigen oorsprong. Anders is interesse tonen een mentaal trucje. Je kunt de ander nooit naar de diepte brengen als jezelf daar nog nooit bent geweest. 

			In het voorgaande citaat zegt Lao Zi: ‘In stilte keer je terug tot je lotsbestemming.’ Dit is hoe ik dit interpreteer: voordat wij geboren worden, moeten wij een ‘examen’ afleggen. Als we geslaagd zijn, mogen we geboren worden. Iedereen die in deze wereld geboren is, komt met een missie – je roeping, die Lao Zi als ‘lotsbestemming’ beschrijft: wat je te doen hebt in deze wereld. Je roeping stelt je in staat om een voldane en betekenisvolle ervaring te creëren. Aangezien het best bijzonder is om op deze aarde te komen, wil je geen reis meemaken die je leegzuigt en louter energie kost, toch? 

			In het Chinees schrijft Lao Zi lotsbestemming als fu ming. Dit betekent letterlijk het tweede leven. Je eerste leven krijg je van je ouders. Wie geeft je je tweede leven? Jij zelf! Wanneer krijg je dat leven? Als je je roeping hebt ontdekt en je authentieke pad gaat bewandelen.

			Als je dat pad hebt gevonden, kun je stoppen met zoeken, je ontspannen en je op je roeping richten. In plaats van meer, doe je steeds minder. Je weet precies wanneer je ja en nee moet zeggen en je wordt niet meer afgeleid door de buitenwereld. Je binnenwereld wordt stiller en helderder.

			Pas als je je roeping hebt ontdekt, word je tolerant en kun je anderen volledig laten zijn wie ze zijn. Hoezo? Als jij weet dat jij bijvoorbeeld een appel bent, dan wil je een appel blijven en wil je geen peer, mandarijn of een ander soort fruit worden. Zo laat je anderen ook in hun waarde. Je gaat jezelf en anderen niet forceren. Je respecteert je eigen bestaan en dat van de ander – en het verschil. Dit leidt tot rust, vrede, veiligheid en verbinding op zielsniveau. Dit is dé sleutel tot een diverse en inclusieve werkomgeving: iedereen mag zijn wie hij echt is. De vraag zou niet moeten zijn hoeveel huidskleuren of nationaliteiten je in je team hebt, maar hoe divers en inclusief je team is. 

			Is leidinggeven jouw roeping? Is het wat je echt, diep vanbinnen wilt doen? 

			Lao Zi beschrijft drie soorten mensen in zijn boek:

			‘Als een hoger persoon van de tao overneemt, 

			gaat hij hem met al zijn vermogen in praktijk brengen.

			Als een middelmatig persoon van de tao heeft geleerd,

			gelooft hij er deels in en heeft twijfel.

			Als een minderwaardig persoon over de tao hoort, 

			gaat hij er spottend hard om lachen.’

			Wie van de drie ben jij? Ben jij gecommitteerd aan het vak leidinggeven en breng je alles wat je hebt geleerd in de praktijk of heb je regelmatig twijfels en vraag je je af of dit werk echt bij je past? 

			Als leidinggeven niet (helemaal) je roeping is, heb je iets anders te doen in de wereld. Als leidinggeven wel echt je ding is, zul je niet eens merken dat je twijfels hebt of aan je status denken. Het feit dat je eraan denkt, is een signaal dat iets niet klopt. Wat dat ‘iets’ is, daar kun je onderzoek naar doen. Als ik mensen begeleid tijdens hun zoektocht naar hun roeping, merk ik dat ze altijd weer bezieling vinden in hun werk als ze ontdekken dat leidinggeven echt hun roeping is. Als ze ontdekken dat leidinggeven niet hun ding is, worden ze gelukkiger van ander werk. 

			Weet je nog niet zeker of leidinggeven je roeping is? Er is nóg een manier om de vraag te toetsen:

			‘Ik beschouw daarom [andere] personen vanuit mijzelf:

			families als mijn eigen familie,

			streken als mijn eigen streek,

			landen als mijn eigen land,

			de wereld als mijn eigen wereld

			Hoe weet ik dat de wereld is zoals ik hem zie?

			Vanuit mijn eigen innerlijk.’

			Waar wil je je sporen in deze wereld achterlaten? In welke richting? Op welk(e) gebied(en)? Het antwoord op deze vragen vind je niet in de buitenwereld, maar in jezelf. 

			‘Mijn woorden zijn simpel te begrijpen en simpel toe te passen.

			Maar in de hele wereld zijn er weinigen die ze echt kunnen begrijpen en toepassen.

			[...]

			Zij die mij kennen zijn maar weinig in aantal.

			Daarin ligt mijn grote waarde.’

			Als jij een van de ‘weinigen’ bent, nodig ik je uit om bij deze vragen stil te staan en naar binnen te keren voor het antwoord, en zelfonderzoek te doen voor meer zelfkennis en -bewustzijn. Niet iedereen is bereid om dit werk te doen en niet iedereen vindt het belangrijk. Als jij, net als Lao Zi, het wel belangrijk vindt, is dit boek een uitnodiging voor jou om je roeping (nog dieper) te omarmen en te leven, zelfs als je je roeping nog niet onder woorden kunt brengen. Zolang je vanbinnen voelt dat wat je doet klopt, dan ben je op het goede spoor. 

			Het is niet moeilijk om je roeping in de praktijk te brengen, omdat je ermee geboren bent. Het zit al in je. Het enige wat je hoeft te doen is om het contact te herstellen door naar binnen te keren. Sommigen blijven echter liever aan de oppervlakte. De vraag is wat jouw voorkeur heeft: de diepte of de oppervlakte?

			Als het over grootse thema’s zoals roeping gaat, zijn mensen geneigd om de waarom-vraag te stellen: waarom doe je wat je doet? Simon Sinek heeft van het zoeken naar je 'why' met de gouden cirkel een gouden business gemaakt. Als je echter weet en voelt waarom je iets doet, dan hoef je de waarom-vraag niet eens te beantwoorden. Elk woord dat je ervoor gebruikt, zal de essentie tekortdoen. Waarom je het doet, voel je. Je geeft het vorm in je werk. Zodra je de waarom-vraag gaat beantwoorden, zit je negen van de tien keer in je hoofd. Je hoofd bedenkt een verhaal en je begint er steeds meer in te geloven. Daardoor verlies je het contact met jezelf. Het kan alsnog een prachtig verhaal zijn, maar diep vanbinnen weet je en voel je dat het ergens niet klopt. De mensen die je verhaal horen, voelen het ook. Wat jij en zij missen, is authenticiteit, wie jij echt bent.

			Als je overtuigd bent van je roeping, dan heb je geen woorden meer nodig. Woorden kunnen een wereld creëren, maar ze kunnen hem ook maskeren. Je verschuilen achter woorden voelt veilig, maar is het niet. De waarheid zit niet in wat je zegt, maar in wat je belichaamt. Als jij (mooie) woorden los durft te laten en vertrouwt op wat je voelt, dan voelen andere mensen dat ook. De moed en kracht erachter is niet te faken. Jouw overtuiging is diepgeworteld, wat jou uniek maakt.

			Planten en dieren vragen toch ook nooit waarom ze er zijn? Ze zijn er. Daar gaat het om. Dat je hier op deze aarde bent, zegt genoeg. Je bent er. Punt. 

			 

			Kaatje werkt als directeur van een maatschappelijk betrokken organisatie.  

			‘Waarom doe je dit werk?’, vroeg ik toen we aan het wandelen waren.

			Haar antwoord was: ‘Gewoon, ik voel dat ik dit moet doen. Het klopt.’ Punt. Haar directeurschap is in lijn met haar roeping. Zij voelt en doet het, en ze heeft daarvoor geen mooie woorden nodig. Ook zij heeft stilgestaan bij haar roeping, zelfonderzoek gedaan en ontdekt dat het klopt wat ze doet. Het feit dat zij deze helderheid heeft, zoveel vertrouwen voelt en dat zij geen waarom nodig heeft, dat geeft haar rust – ondanks haar drukke agenda. Daarnaast ondersteunt de alignement tussen wat zij doet en haar roeping, haar elke keer als het even tegenzit.

			Als ik aan jou vraag: waarom ben jij leidinggevende? Wat is dan jouw eerste reactie? Begin je meteen met het bedenken van een verhaal? Ga je direct diep nadenken? Of zeg je simpelweg: ‘Gewoon, ik vind het leuk.’ Als leidinggeven je roeping is, dan vind je het simpelweg leuk. Het is natuurlijk niet altijd leuk, maar de moeilijke dagen kun je verdragen omdat je de diepe voldoening die leidinggeven je geeft, in elke cel in je lichaam kunt voelen en omdat je energie put uit een rijke bron – je roeping, die voortvloeit uit waar je vandaan komt, de tao.

			De tempel van leidinggeven

			Als je gecommitteerd bent aan leidinggeven, als je geen waarom meer nodig hebt om te verklaren waarom je je werk doet en het gewoon leuk vindt, dan gaan we nog een stap verder kijken: ben jij klaar om de tempel van leidinggeven te betreden, om leidinggeven echt te omarmen als je roeping en het nog intenser te leven?

			Volmondig ja zeggen tegen leidinggeven betekent dat je alles wat erbij hoort accepteert, zowel de leuke als de minder leuke kanten, dus ook de pijn – het erkennen en werken aan de kanten van jezelf die je niet leuk vindt.

			Als je nog zoekend bent in je roeping, komt het door belemmeringen tussen jou en je roeping: overtuigingen, overlevingsmechanismen, oordelen en verwachtingen die niet bij jou passen. Deze vormen een sluier waardoor je de werkelijkheid – en jezelf – niet kunt zien. In plaats van te leiden word je daardoor geleid.

			Wat is er nodig om je zo min mogelijk te laten beïnvloeden door de sluier? Lao Zi heeft het antwoord gegeven: 

			‘Met die verzamelde innerlijke kracht kun je alles overwinnen.

			Niemand weet dan tot hoever die kan gaan.’

			Om die innerlijke kracht te kunnen voelen en in te kunnen zetten, moet je naar binnen keren om de sluier te kunnen zien – en vervolgens deel voor deel weg te nemen. Om dit proces tastbaarder te maken deel ik hier een persoonlijk verhaal, zodat de abstracte termen ‘sluier’ en ‘tempel’ concreet worden. Vervolgens kun je bij jezelf nagaan wat deze voor jou betekent. 

			Van nature ben ik rustig, zacht en af en toe een tikje speels. Door allerlei ervaringen in het verleden werd ik na verloop van tijd echter snel, hard en serieus – ver verwijderd van wie ik echt ben. Dat uitte zich ook in mijn werk. Als ik een opdracht kreeg, berekende ik eerst hoeveel omzet ik ermee kon maken. Ik haalde mijn telefoon uit mijn tas en rekende uit of ik een opdracht wilde aannemen op basis van de uitkomst van een rekensom. Ik merkte dat ik continu dacht:

			‘Ik moet werken.’

			‘Ik moet geld verdienen.’

			‘Ik moet veel geld verdienen.’

			‘Ik moet nieuwe klanten hebben.’

			Geld is een belangrijk thema in de Chinese cultuur en ook in het gezin waarin ik ben opgegroeid. Mijn ouders zijn ondernemers. Ze hebben een succesvol bedrijf en ik heb nog nooit geldzorgen gekend. ‘Elke cent die ik verdien, is voor jou’, zei mijn vader altijd. Er zit ontzettend veel liefde in deze uitspraak, maar ook veel druk. De boodschap is: geld moet je verdienen. Daar werk je hard voor. Het heeft mijn vader zijn leven gekost. Opeens zag ik mezelf hetzelfde doen. 

			Het is niet altijd zo geweest, niet toen ik begon. Maar op een gegeven moment verdiende ik steeds meer, en wilde ik ook steeds meer. Voordat ik het wist, gaf ik voldoening, plezier en zelfs tijd die ik had kunnen spenderen met geliefden op voor geld. Maar ik was me er niet bewust van. Ik zag het pas toen ik uit de rat race stapte. Ik wist niet eens dat ik een andere keuze had dan hard werken om veel geld te verdienen. 

			Toen ik het patroon en de bijbehorende overtuigingen eenmaal zag en ervoer wat het met mij deed, was dat best confronterend. Aan de andere kant was ik ook opgelucht. Hard werken en overleven was geen plicht, maar een keuze. Het kwartje viel.

			Ik zag een stukje van de sluier en besloot een andere weg te nemen: ik omarmde mijn roeping en begon er vorm aan te geven. Het geld is nu geen doel meer, maar een uitkomst van wat ik doe. Het voelde verfrissend en bevrijdend. Ik houd van mijn werk en zal het blijven doen, maar het voelt nu veel lichter en daardoor komt er ruimte vrij voor onder andere creativiteit. Dus ben ik klaar om de tempel te betreden – om de dingen te doen waarvoor ik geboren ben. 

			Het willen zien en wegnemen van de sluier die jou omhult, vraagt moed en vertrouwen. Het lukt alleen als je echt gecommitteerd bent. Als het je lukt, dan volgt de vraag: ben je klaar om de tempel te betreden? Wil je er klaar voor zijn om een zuivere leidinggevende te worden? 

			Beantwoord de volgende vragen. Volg je intuïtie als je ze beantwoordt. Je antwoord behoort een krachtig ja of een helder nee te zijn. Vertrouw op je innerlijke wijsheid. 

			•Vind je leidinggeven leuk? 

			•Vind je het echt leuk? 

			•Krijg je er energie van?

			•Weet je waarom je leidinggeeft? 

			•Voel je waarom je leidinggeeft?

			•Zou je het blijven doen als niemand zou weten wat je doet? 

			•Ben je bereid om ervoor pijn te omarmen, ervaren en verwerken, als het nodig is? 

			En? Is leidinggeven jouw roeping?
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