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WOORD VOORAF

Dit is een boek zonder voetnoten. Daaruit mag de lezer concluderen dat ik geen
academische pretenties heb. Dit is een boek uit de praktijk. Ik ben als macro-
econoom per toeval in het controllersvak gerold en ben dertien jaar lang corpo-
rate controller geweest van een grote industriéle multinational. Ik heb me bezig-
gehouden met accountinggrondslagen, met interne en externe verslaglegging en
met de strategische en bedrijfseconomische gang van zaken binnen de onderne-
ming. Als relatieve buitenstaander in het vakgebied heb ik me verbaasd over de
absoluutheid waarmee boekhoudkundige en bedrijfseconomische modellen wor-
den toegepast, niet alleen in mijn eigen bedrijf, maar door de hele financiéle ge-
meenschap. Als iets in cijfers wordt vastgelegd, wordt gedrukt en zeker als het
ook nog extern wordt gepubliceerd, dan is het waar.

In dit boek probeer ik die zekerheden te relativeren. Financiéle rapportages
en bedrijfseconomische modellen creéren de illusie van exactheid. In zekere zin
weten we allemaal wel dat boekhoudregels ook maar een samenhangend geheel
van conventies zijn die ook heel anders ingericht hadden kunnen worden. Maar
in de praktijk handelen we daar niet naar. Dit boek is een verkenning van de
werkelijkheid achter de cijfers. Redelijk losjes opgeschreven, zodat het niet al-
leen ter lering, maar hopelijk ook ter vermaak is.

De doelgroepen voor dit boek vormen primair de aankomende en ervaren
controllers. Maar het lijkt mij ook verstandig dat iedereen die te maken heeft met
financiéle verslaglegging door bedrijven, accountants, analisten, beleggers, jour-
nalisten en managers, kennisnemen van de winstbegoocheling die kan ontstaan
door de gevestigde conventies over het presenteren en gebruiken van cijfers.

Lock Radix
Nuth, voorjaar, 2016
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