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Voorwoord

Steeds meer opdrachtgevers vinden de weg naar het moderne contractmodel 
waarbij ontwerp en uitvoering van een bouwopdracht aan één partij worden 
opgedragen. Daarmee besparen zij zichzelf werk, waardoor tijd vrijkomt om 
aan kerntaken te besteden. Maar wat houdt zo’n Design Build-contract in, hoe 
besteedt u een dergelijk contract aan en hoe stuurt u op gemaakte afspraken? 
Voor iedereen die als opdrachtgever of opdrachtnemer te maken heeft met con-
tractmanagement en aanbestedingen, maakten Architectuur Lokaal en het In-
stituut voor Bouwrecht dit naslagwerk, zij het van beperkte omvang. Het doel is 
om u vertrouwd te maken met de specifieke onderwerpen, zodat u met de echte 
specialisten het gesprek aan kan gaan.

Voorgeschiedenis
KOMPAS light Design Build, digitale handleiding voor het aanbesteden van De-
sign Build-opdrachten, kent een voorgeschiedenis van twintig jaar. “Goed ge-
organiseerde opdrachten op het gebied van architectuur, stedenbouw, land-
schaps- en interieurarchitectuur kunnen een bijdrage leveren aan de culturele 
dimensie van de fysieke omgeving. Daarbij hebben alle partijen belang bij een 
ordelijk verloop van de selectieprocedures. Een selectieprocedure kan com-
petitie bevorderen en opdrachtgevers inzicht bieden in de capaciteiten van de 
deelnemers, ontwerpers dan wel ontwikkelaars.” Aldus luidde het uitgangspunt 
van het Convenant Ontwerpwedstrijden op het gebied van architectuur, steden-
bouw, landschaps- en interieurarchitectuur dat Rijksbouwmeester Wytze Patijn 
in 1997 overeenkwam - en in 2001 nog eens verlengde - met zes toenmalige 
ministeries (VROM, OCW, LNV, VenW, BuiZa en Defensie) alsmede Aedes, AVBB 
(nu Bouwend Nederland), BNA, BNI, bnSP, NEPROM, NVTL, ONRI (nu NLinge-
nieurs) en de VNG. 

Eén van de uitwerkingsparagrafen van het Convenant betrof de oprichting van 
het Steunpunt Architectuuropdrachten & Ontwerpwedstrijden, dat op 1 april 
1997 werd ondergebracht bij de stichting Architectuur Lokaal, onafhankelijk 
en niet-commercieel kenniscentrum voor cultureel opdrachtgeverschap en 
 architectuurbeleid. Het Steunpunt fungeert sindsdien als helpdesk voor uit-
schrijvers van architectuuropdrachten en prijsvragen in Nederland. Hiermee 
wordt beoogd bij te dragen aan professionalisering van het opdrachtgever-
schap en aan een gezonde bouwcultuur in Nederland. Het Steunpunt biedt on-
dersteuning aan alle opdrachtgevers. Ook deelnemers aan selectieprocedures 
kunnen voor informatie terecht bij het Steunpunt. 

Wet- en regelgeving
In Nederland bestonden tot 1997 geen algemene regelingen of afspraken met 
een breed draagvlak voor competities onder architecten dan wel projectont-
wikkelaars. De eerste handleiding Kompas was gericht op prijsvragen en meer-
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voudige opdrachten, en werd op basis van het Convenant opgesteld door STA-
WON BNA onder leiding van commissie Tjeerd Dijkstra (voormalig Rijksbouw-
meester) en de bestuurlijke werkgroep van Rijksbouwmeester Patijn. In beide 
commissies waren de overheden en andere belanghebbende partijen vertegen-
woordigd. STAWON BNA betrok Architectuur Lokaal bij de afronding van de 
publicatie en droeg de rechten vervolgens over aan Architectuur Lokaal, dat 
de werkzaamheden vanuit het Steunpunt met dezelfde partners voortzette. Dit 
resulteerde onder meer in het Kompas bij Ontwikkelingscompetities (2001). 

Beide Kompassen waren gebaseerd op het Uniform Aanbestedingsreglement 
(UAR), nationale regelgeving waarmee de Europese aanbestedingsrichtlijnen 
voor werken en diensten in Nederland werden geïmplementeerd. Deze beide 
richtlijnen zijn in 2004 samengevoegd tot de Richtlijn EG 2004/18/EC voor over-
heidsopdrachten voor werken, leveringen en diensten. In plaats van het UAR trad 
in 2005 het Besluit aanbestedingsregels voor overheidsopdrachten (BAO) in wer-
king. Het ministerie van Economische Zaken richtte in 2005 het kenniscentrum 
PIANOo (Professioneel en Innovatief Aanbesteden, Netwerk voor Overheidsop-
drachtgevers) op om de naleving van de aanbestedingsregels te verbeteren en 
de aanbestedingspraktijk van aanbestedende instanties te professionaliseren. 
TenderNed, het nationale systeem voor elektronisch aanbesteden in Nederland 
dat in 2006 werd overgenomen van ProRail, werd ondergebracht bij PIANOo en 
opgeleverd in aansluiting op de nieuwe Aanbestedingswet 2012 die op 1 april 
2013 in werking zou treden. 

KOMPAS light
Intussen had Architectuur Lokaal, met het oog op zowel de praktijk van het 
Europees aanbesteden als de digitalisering, in 2008 de Aanbestedingenclub op-
gericht: een commissie van onafhankelijke adviseurs en vertegenwoordigers 
van Rijksbouwmeester Mels Crouwel, om te komen tot verbetering van aan-
bestedingsprocedures door vereenvoudiging en digitalisering van Kompas in 
KOMPAS Light. In ditzelfde jaar 2008 was in de sector van architectuur en bouw 
grote onrust ontstaan over de selectie van ontwerpers en ontwikkelaars onder 
druk van de economische crisis. De sector werd hard geraakt. Over de wijze 
waarop de opdrachten die er nog waren, in de praktijk (Europese) werden aan-
besteed, liepen de spanningen hoog op. Daarom organiseerden Architectuur 
Lokaal en de nieuwe Rijksbouwmeester Liesbeth van der Pol een eerste Euro-
pese Aanbestedingendag. De Rijksbouwmeester zette de Regiegroep Europees 
Aanbesteden op en adviseerde om de activiteiten van het Steunpunt voort te 
zetten. Dit advies werd overgenomen door de ministers van OCW, ELI en IenM, 
waarna Architectuur Lokaal actualisering en digitalisering van de Kompassen 
overeenkwam in het kader van het rijksbeleid. 

Voor de selectie van ontwerpers ontwikkelde Architectuur Lokaal achtereen-
volgens de digitale handleidingen KOMPAS light Architectendiensten (2011, we-
derom geactualiseerd 2013), KOMPAS light Prijsvragen (2013) en, voor werken 
met een volledige architectuuropdracht, KOMPAS light Ontwikkelcompetities 
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(2014). Deze drie handleidingen zijn in 2016 door Architectuur Lokaal geactu-
aliseerd als gevolg van de gewijzigde Aanbestedingswet 2012 per 1 juli 2016, 
met medewerking van het Instituut voor Bouwrecht.

KOMPAS light Design Build
Met de publicatie van de handleiding KOMPAS light Design Build in 2017 is het 
kwartet compleet. Architectuur Lokaal maakte de handleiding in samenwerking 
met het Instituut voor Bouwrecht, en zoals altijd met een begeleidingscommis-
sie bestaande uit vertegenwoordigers van verschillende (overheids)organisa-
ties en andere belanghebbenden. Voor hun betrokkenheid dankt Architectuur 
Lokaal allen van harte.

KOMPAS light Design Build is ontwikkeld om aanbestedingen volgens een Euro-
pese procedure aan te besteden, maar kan ook gebruikt worden voor nationale 
procedures. In de praktijk is het verschil tussen een Europese en nationale pro-
cedure procedureel niet groot. De handleiding ondersteunt uitsluitend een (Eu-
ropese of nationale) niet-openbare aanbesteding. Bij een niet-openbare aanbe-
steding wordt het aantal partijen dat een inschrijving doet eerst teruggebracht 
tot een beperkt aantal door een voorselectie. 

Dit KOMPAS light Design Build leidt u aan de hand van de belangrijkste onder-
werpen van een aanbestedingsprocedure door de hoofdlijnen van de aanbe-
stedingsregeling met behulp van veel voorbeelden en uitleg. Hier treft u toe-
lichtingen en aanbevelingen aan, die u helpen met een goede voorbereiding 
van een aanbestedingsprocedure waarmee u een DB opdracht in de markt wilt 
zetten. 

De publicatie valt uiteen in twee delen. In deel I krijgt u een algemene toe-
lichting op een aantal specifieke onderwerpen van enerzijds het geïntegreerde 
contractmodel en anderzijds het aanbestedingsrecht. In deel II wordt nader in-
gegaan op de aanbestedingsprocedure zelf. 

Cilly Jansen 
Architectuur Lokaal / Steunpunt Architectuuropdrachten
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