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Voorwoord

Het idee voor dit boek ontstond tijdens een diner met goede vrienden, Caty
en Edward Asscher. Wij spraken over liethebberijen en plannen, waaronder
het schrijven van biografieén en het leiden van een internationale onderne-
ming. Edward vertelde over zijn voornemen om de leiding van het familiebe-
drijf Royal Asscher Diamond over te dragen aan zijn kinderen Mike en Lita.
Dit betekende vanzelfsprekend veel voor hemzelf, maar gelukkig was zijn ver-
trouwen in de kwaliteiten van zijn kinderen groot en hij had ze goed opgeleid.
Over de continuiteit in de bedrijfsvoering en hun open visie op de toekomst
maakte hij zich geen zorgen.

Over één punt was hij echter wel wat bezorgd: hun kennis van de geschiede-
nis van het bedrijf dat in 1854 werd opgericht. Een roemrijke geschiedenis met
verhalen waarin zowel een eenvoudige schoenlapper als de groten der aarde
een rol speelden.

In de wereld van de diamanthandel speelt uitstraling letterlijk en figuurlijk
een grote rol; aansprekende verhalen zijn belangrijk. Enkele anekdotes die Ed-
ward met smaak kan vertellen zijn in de tekst van dit boek opgenomen, maar
alle bedrijfs- en familiedocumenten met informatie over de geschiedenis v66r
de Tweede Wereldoorlog zijn tijdens de Duitse bezetting verloren gegaan.
Het enige wat rest zijn korte, persoonlijke notities die oom Louis en vader
Lo na de oorlog hebben geschreven. Hun herinneringen bieden enig houvast,
maar dat is dan ook alles.

Geinteresseerd én wat overmoedig stelde ik Edward voor te helpen met het
restaureren van de biografie van zijn familiebedrijf. Dit is het resultaat van
onze samenwerking.

Igor Wladimiroff






Inleiding

Een bedrijf dat door een vader wordt opgericht voor zijn nog onvolwassen
zoon en vervolgens gedurende zes generaties met succes wordt voortgezet is
per definitie een bijzonder bedrijf.

De vader was schoenlapper Joseph Asscher en zijn eerste zoon heette Isaac.
Het vooruitziende initiatief van vader Joseph bood Isaac niet alleen de kans en
stimulans een eigen diamantbedrijf te beginnen, maar werd ook de grondslag
voor een internationaal opererend familiebedrijf.

Isaac had talent; hij slaagde erin een gezond bedrijf op te bouwen dat toe-
komst had, niet in het minst door zijn zonen goed op te leiden. Zonen Joseph
en Louis Asscher zorgden in Frankrijk voor de toegang tot de internationale
markt van de beau monde en zouden daar ‘de diamanten van Parijs’ worden
genoemd. Deze beeldspraak sloeg niet alleen op hun vakmanschap, maar voor-
al ook op hun wilskracht en persoonlijke vaardigheid om op internationaal ni-
veau zowel zakelijk als sociaal succesvol te opereren. Hun maatschappelijke
betrokkenheid werd gewaardeerd met de hoogste Franse onderscheidingen.

Hun jongste broer Bram bouwde in hun geboortestad Amsterdam een suc-
cesvol Asscher-imperium op; zelfs staatshoofden kwamen er graag op bezoek.
Ook ontplooide hij zich tot een maatschappelijk spraakmakende voorman.
Zijn zoons Joop en Lo bezaten het talent om op de dramatische ruines van de
Tweede Wereldoorlog het bedrijf weer op te bouwen en nieuwe markten te
openen. Edward en Joop (niet te verwarren met zijn oom Joop), de zonen van
Lo, brachten Asscher Diamond weer op wereldniveau, niet alleen zakelijk;
Edward maakte ook deel uit van de leiding van internationale organisaties in
de diamantwereld. Daarnaast werd Edward senator in het Nederlandse parle-
ment en waren zowel Edward als Joop bestuurder van meerdere maatschap-
pelijke organisaties in Amsterdam.

L’histoire se répete: Mike en Lita Asscher, sinds 2020 de opvolgers van vader
Edward, zijn wederom niet alleen diamant experts maar ook ondernemende,
internationaal georiénteerde persoonlijkheden die passie, creativiteit en soci-
ale integriteit met elkaar delen. Eigenschappen die in elke generatie kenmer-
kend waren voor de Asschers van Royal Asscher Diamonds.






I
Het ontstaan van de diamantindustrie
in Amsterdam

Vanaf het begin van de internationale handelsvaart over de wereldzeeén brach-
ten koopvaarders uit de Nederlanden diamanten uit Azié mee naar Antwer-
pen. Aanvankelijk liep dit via tussenhandel met de Portugezen die sinds 1510
in India hun kolonie Goa hadden. Portugese kooplieden verkochten in Lis-
sabon zowel ruwe als bewerkte diamanten die afkomstig waren uit de mijnen
in de omgeving van Golkonda in Midden-India waarover de Venetiaan Marco
Polo al in 1298 had geschreven. Tegen het einde van de zestiende eeuw werden
ook diamanten rechtstreeks vanuit de Indische archipel aangevoerd. Koop-
lieden van de Verenigde Oost-Indische Compagnie gingen handeldrijven op
Borneo waar in de streek Kalimantan de stad Banjarmasin het centrum van
de diamanthandel lag. De diamanten gingen niet meer naar Antwerpen, maar
naar Amsterdam.

In India was de diamantbewerking aanvankelijk zeer primitief; het waren
waarschijnlijk de Venetianen die in de veertiende eeuw veel fijnere en pre-
ciezere bewerkingen ontwikkelden.' De vroegste vermelding van diamantbe-
werking in Amsterdam dateert uit 1586. In de ondertrouwakte van Willem
Vermaet en Trijntgen Hermansdochter staat dat Willem van beroep diamant-
slijper was. Hij woonde in de Jan Cortensteeg, thans Damraksteeg, tussen
Damrak en Nieuwendijk. Hij was ongetwijfeld niet de enige die in Amster-
dam in de diamantindustrie werkte. De bekendste diamantwerkers en -han-
delaren in de stad waren nazaten van Joodse families die eind vijftiende eeuw
op het Iberisch Schiereiland werden bedreigd omdat zij geen katholieke chris-
tenen waren. Zij werden Sefardische Joden genoemd; deze naam was afgeleid
van het Hebreeuwse woord ‘Sefarad’, dat Spanje betekent

De Joden werden in Spanje min of meer gedoogd totdat in 1492 Granada
viel, het laatste bolwerk van de islamieten in Europa. Ondanks de belofte van
Los Reyes Catdlicos, Isabella en Ferdinand, om de Joden in de stad met rust
te laten, dwongen zij hen te kiezen: bekering tot het katholicisme of het land
verlaten. Voor wie niet koos, wachtte de dood. Velen vertrokken naar Noord-
Afrika en het Ottomaanse Rijk, sommigen vestigden zich in de handelscen-
tra van Portugal en de Nederlanden die over zee met elkaar in verbinding
stonden. Een minderheid bleef en bekeerde zich noodgedwongen tot het ka-

1 Inde bijlage Diamantterminologie bevindt zich een verklarende woordenlijst.
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tholieke christendom. Deze Christianos Nuevos, ook wel maranen (varkens,
onreinen) genoemd, werden er echter door de Spaanse inquisitie vaak van ver-
dacht dat zij een dubbel bestaan leidden: naar buiten christenen, binnenshuis
trouw aan de joodse rituelen.

Toen in 1497 ook Portugal in de machtssfeer van het fanatiek katholieke
Spaanse koningspaar kwam waren de daarheen uitgeweken Joden niet langer
veilig en dit was intussen ook het geval met de Christianos Nuevos. Degenen
van wie al eerder familie naar de Nederlanden was gevlucht, vertrokken naar
de haven- en handelsstad Antwerpen of verder naar Amsterdam. Onder de
Joden die naar de Nederlanden reisden, bevonden zich leden van families die
zich al in Portugal met de handel in ruwe diamanten hadden beziggehouden.
Zij hadden vaak eigen handelscontacten in India via familierelaties in de Por-
tugese kolonie Goa.

Ondanks het feit dat ook de Zuidelijke Nederlanden onder het Spaanse ge-
zag vielen, was daar vooralsnog een tolerante houding ten aanzien van niet-
katholieken. Met de sterke opkomst van Amsterdam in de zestiende eeuw
kwamen wel steeds meer Sefardische Joden naar het Noorden. Dit kwam in
een stroomversnelling toen de Nederlanders in de loop van de zestiende eeuw
de strijd aanbonden tegen de Spaanse onderdrukkers. De opstand slaagde in
het Noorden, maar mislukte in het Zuiden. De inname van Antwerpen door
Parma in 1585 leidde tot het einde van de tolerantie en daarmee een uittocht
van zowel protestantse als joodse ambachtslieden, handelaars en intelligentsia.
Zij weigerden gehoor te geven aan de eis dat zij zich binnen vier jaar moesten
bekeren tot het katholieke geloof.

Vanaf midden zeventiende eeuw kwamen ook Joden uit Oost- en Midden-
Europa naar het welvarende Amsterdam. Deze Joden werden Asjkenazische
Joden genoemd wat verwees naar de Bijbelse persoon Askenaz, een zoon van
Gomer, die zou afstammen van Noach. Zij waren gevlucht als gevolg van de
verschrikkingen tijdens de Dertigjarige Oorlog (1618-1648) en de toenemende
vervolging van Joden. Zij waren meestal berooid en ongeschoold. In Amster-
dam waren ze desondanks welkom, want de hoofdstad van de Nederlandse
Republiek was in de Gouden Eeuw the place to be voor werkzoekenden, niet
alleen uit de Zeven Provincies maar ook uit de omringende landen. Aangezien
de handel in en het slijpen van diamanten tot de weinige beroepen behoorden
waarvan de uitoefening aan Joden vrij stond, was werken voor een Joodse —
meestal Sefardische — baas in de diamantindustrie een aangewezen weg om
werk te krijgen en geld te verdienen. In de diamantslijperij overheerste de
huisindustrie, meestal in de eigen woning van de uitbater. Rond 1650 bestond
circa een kwart van de ruim zeshonderd Amsterdamse diamantslijpers uit Asj-
kenazische ambachtslieden, terwijl de al gevestigde Sefardische Joden de rol
van makelaar vervulden.

In het laatste kwart van de zeventiende eeuw kwam de klad in de Amsterdam-
se handel in ruwe diamanten. De voornaamste oorzaak was de concurrentie
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van Britse collega’s. De Britse machtspositie in India had ertoe geleid dat de
aanvoer en handel in Britse handen kwamen. Londen werd het centrum voor
de handel in ruwe diamanten, maar Amsterdam bleef het centrum voor de
slijpindustrie. De interesse van menige Sefardische diamantair in Amsterdam
verschoof van de handel naar de bewerking van ruwe diamant. De specialisti-
sche kennis daarvoor was kostbaar, niet alleen het bezit van die kennis maar
ook de opleiding. Sefardische vaders zorgden ervoor dat hun zonen werden
opgeleid tot gespecialiseerd diamantbewerker met de bedoeling een eigen slij-
perij op te richten waar men preciezer onderscheid ging maken in de soort
bewerking: kloven, snijden, zagen en slijpen. De opleiding was intensief en
duurde algauw twee jaar.

De aanvoer van ruwe diamant was van oudsher een onregelmatige zaak, af-
hankelijk van nieuwe vondstgebieden en het wel of niet uitgeput raken daar-
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van. Naast de afnemende invoer uit India en beperkte hoeveelheden uit Borneo
kwam rond 1725 ook ruwe diamant uit nieuwe vondstgebieden in Brazilié,
circa soo kilometer ten noorden van Rio de Janeiro. Naarmate nieuwe mij-
nen werden geopend nam de invoer toe en kregen de slijperijen in Amsterdam
meer werk. Overigens had deze nieuwe invoer gevolgen voor de marktprijs
van ruwe diamant, tussen 1730 en 1735 daalde die met 75%.

In de eerste helft van de achttiende eeuw nam de welvaart van de joodse di-
amantairs en diamantbewerkers in Amsterdam toe: in 1742 verdienden de 94
juweliers in Amsterdam genoeg om in aanmerking te komen voor het betalen
van belasting. Van hen waren negentien Joods, van wie vijf Sefardisch en veer-
tien Asjkenazisch. De Joodse juweliers konden gunstig ruwe diamant inko-
pen door nauw samen te werken werkten met familieleden in Londen. Voor
de bewerking konden zij terugvallen op een ruim bestand aan thuiswerkers in
de Amsterdamse Jodenbuurt. Het was geen uitzondering dat het hele gezin-
nen meewerkten, waarbij de vrouwen vaak zorgden voor de aandrijving van
de slijpschijf.

Het hoogtepunt in de aanvoer en productie lag in de jaren 1760-1770 toen
gemiddeld 80.000 karaat per jaar ruwe diamant uit Brazilié kwam. In het cen-
trum van het gebied waar diamanten werd gedolven ontstond een nieuwe stad
met de toepasselijke naam Diamantina. Portugal, de koloniale eigenaar van
Brazilié, verdiende immens veel aan het verlenen van meerjarige monopo-
lies op de koop en handel in ruwe diamant. Overigens kwamen die monopo-
lies, dankzij het zakelijk talent van de Nederlandse consul-generaal in Rio de
Janeiro, vooral in handen van Nederlandse handelaars. Het begrip ‘Amster-
dam Diamant-stad’ stamt uit deze tijd: de enige grote mijn was in Brazilié en
al deze ruwe diamanten werden in Amsterdam geslepen. De Amsterdamse
bank Hope & Co speelde daarbij een zowel behulpzame, als voor de bank zelf
voordelige rol. Jaarlijks werd in Amsterdam voor f 6.000.000 a 8.000.000 aan
ruwe diamant ingevoerd; grotendeels via Lissabon, maar ook via Londen. Een
eeuw later zou deze invoer uit Brazilié echter aan betekenis verliezen; nog rij-
kere vondstgebieden in Zuid-Afrika kwamen er voor in de plaats.

In het laatste kwart van de achttiende eeuw stond de Amsterdamse diamant-
bewerking op hoog niveau. Een verzoek van de Turkse sultan aan de Am-
sterdamse Directeuren van de Levanthandel om een diamantbewerker naar
Constantinopel te laten komen werd in 1764 afgewezen met de woorden ‘de
negotie in juwelen op de Levant, geen der minste ingrediénten van deese tak
der Neederlandsche commercie uytmakende, deselve important benadeelt soo
niet totaal ruineert soude werden, indien men de ruwe diamanten aldaar te
lande konde doen bewerken’.> Het was duidelijk dat dankzij de uitstekende
reputatie van de Amsterdamse diamantbewerkers hun goed geslepen diaman-
ten zeer in trek waren. Dit laatste gold in het bijzonder voor de hogere kringen
in Constantinopel, de Levant en ook Moskou en Sint-Petersburg.

2 Bronnen Levantsche handel I11, no. 396.
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Deze letterlijke en figuurlijke lichtpuntjes konden echter de sombere econo-
mische vooruitzichten in de Republiek niet wegnemen. Het aandeel in de ooit
succesvolle internationale handel over wereldzeeén was in het laatste kwart
van de achttiende eeuw gekrompen zonder uitzicht op herstel. Niet alleen
door de sterke concurrentie vanuit andere landen, maar ook doordat in de fa-
milies van de rijke kooplieden aangenaam rentenieren en behoudzucht de bo-
ventoon gingen voeren. En op sociaal en politiek vlak kwamen ingrijpende
veranderingen op gang.

De invloed van de Verlichting zorgde voor grotere mondigheid onder de be-
volking. Mede gevoed door de onafhankelijkheidsstrijd in Amerika en de
Franse Revolutie ontstonden debat, conflict en strijd over opvattingen en
belangen van wisselende groeperingen. De patriotten keerden zich tegen de
oranjegezinde aanhangers van de zwakke stadhouder Willem IV en verzetten
zich tegen de macht van oligarchen. De maatschappelijke onrust en strijd om
de macht leidden tot verzwakking van bestuurlijke autoriteit en daadkracht,
wat — kort samengevat — uiteindelijk zou leidden tot het kortstondig bestaan
van de Bataafse Republiek onder Frans gezag. Geinspireerd door de Franse
Revolutie gingen patriotten werk maken van de idealen vrijheid, gelijkheid en
broederschap. De Nationale Vergadering besloot in 1796 dat ‘geen Jood zal
worden uitgeslooten van eenige rechten of voordeelen die aan het Bataafsch
Burgerregt verknocht zyn, en die hy begeeren mogt te genieten...’

Als gevolg van de veranderingen, onzekerheden en oorlogsdreiging verkeer-
de de handel en ook de diamantindustrie rond 1800 in zwaar weer. De stagna-
tie in de economie en hoge belastingen leidden tot wijdverbreide armoede en
veel faillissementen. In 1808 waren er nog slechts 200 gezinnen die hun inko-
men verdienden in de diamantindustrie. In 1820 ging het langzaamaan weer in
opgaande lijn; opvallend was daarbij dat van de 49 huisateliers er 42 van Jood-
se eigenaars waren. Daarmee was de Amsterdamse diamantindustrie bijna vol-
ledig Joods geworden.

De aanvoer van ruwe diamant kwam in het tweede kwart van negentiende
eeuw met horten en stoten weer op gang. In Brazilié begon men met de ont-
ginning van een nieuw ontdekt vondstgebied en dankzij de modernisering van
de scheepvaart liet de invoer van ruwe diamant niet lang op zich wachten. De
Amsterdamse diamantindustrie bloeide weer op en ook hier vond moderni-
sering plaats door schaalvergroting. Het slijpen van diamant thuis, meestal op
zolder, werd geleidelijk verplaatst naar werkplaatsen buitenshuis. Veel kleine,
zelfstandige diamantslijpers gingen werken in zo’n veertig diamantslijperijen
en vervolgens ook fabrieken, waarvan in 1822 de eerste werd geopend. Daar
werden de slijpmolens aangedreven door paarden, wat overigens vaak tot on-
hygiénische werkomstandigheden leidde. Op den duur werd dit wel verbeterd
door het bouwen van aparte werkplaatsen naast de stal of op een etage boven
de paarden.

Wat niet veranderde was de onregelmatige aanvoer van ruwe diamant, met



In 1854 begon de geschiedenis van een
Amsterdamse diamantslijperij, opgericht door
schoenlapper Joseph Asscher. Zijn zoon won

in Londen het vertrouwen van De Beers, de
grootste producent van ruwe diamant. Zijn
kleinzoons verkochten geslepen diamant aan de
elite in Parijs en na het slijpen van de Cullinan,
de grootste diamant die ooit gevonden werd,
kwamen zij zelfs op de thee bij de Engelse

koning.

In eigen land ontwikkelde zich een haat-liefde

verhouding met een van de eerste vakbonden
en bouwden de gebroeders in Amsterdam
de modernste fabriek van die tijd. Na de @

Eerste Wereldoorlog openden zij bij Parijs E

een diamantslijperij voor de opleiding van
oorlogsslachtoffers. De naam Asscher groeide

wereldwijd uit tot een begrip, mede dankzij

de Asscher Cut, een slijpvorm die paste bij de

dynamick van de roaring twenties.

Met de dreiging van het nazisme in Europa, nam Bram Asscher als voorman stelling en vervulde
in de oorlog de onmogelijke taak van voorzitter van de Joodse Raad. Zijn zonen begonnen na de
oorlog bijna geheel opnieuw; tezamen met hun opvolgers bouwden zij een moderne, internatio-

naal opererende onderneming, echter niet zonder nieuwe uitdagingen.
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