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Hij vertelde hoe hij twintig jaar geleden van de ene op de andere dag zickenhuis-
baasje was geworden, met nul ervaring. Dt hij was binnengekomen met het naleve
idee dat dokters en verpleeghundigen het samen goed geregeld hadden voor hun
patiénten. Dat hij zich vooral had ingezet voor de regionalisatie van de zorg en het
voortbestaan van het Lukas Gasthuis, Dat hij door schade en schande had geleerd
dat samenwerking tussen zorgverleners niet vanzelfsprekend was. Pas in het Aletta
Jacobs, toen hij daar opnieuw moest beginnen, had hij zich dat ten volle gerealiseerd.

Ineens op dreef vertelde hij toch over z'n pionierswerk, samen met een klein
team uit de lucht gevallen creatievelingen, in het Aletta Jacobs. Over een we-
zenlijk andere organisatie van de patiéntenzorg. Geen centraal geleide zorgor-
ganisatie, maar horizontaal teamwork. Rond de patiént. Over de twintig Zorg-
Teams en de trojka’s waar hij zo trots op was.

“Toch een goeie vraag van jou,” zei Dave. "Waar het mij dus om gaat is dat
huisarts, specialist, verpleegkundige, techneut, noem maar op, rond de patiént
een team vormen. Onderling atgestemd, kritisch en met respect voor elkaars
rol. En onder regie van de patiént, als het ware,

“Misschien is dat een statement dat je kunt gebruiken in je stukje voor de
ziekenhuiskrant: de rol van de medisch specialist als solist is vitgespeeld! - ik
heb gezegd," lachte Dave plechtstatig.

"Nou zeg, benieawd wat jij gaat vinden van de manier waarop onze organi-
satie nog maar enkele maanden geleden is gedecentraliseerd,” zei Abel, "maar
waarom ben je eigenlijk gestopt in het Aletta Jacobs?”

“Ach, dertien jaar in hetzelfde ziekenhuis is wel lang," zei Dave die besloot
de privekaart niet te spelen. "Ik wilde weer opnieuw beginnen. In het Lukas
Gasthuis in de Noordelijke Geestlanden was ik een trotse mister regionalisatie
geworden. In het Aletta Jacobs werkte dat niet meer. Daar werd ik mister
ZorgTeam en duaal management - door specialisten en managers samen. Met
nationale bekendheid mag ik wel zeggen. Ik zat in de landelijke commissie die
dit thema verder heeft vitgewerkt, Tk had in Nederland en Viaanderen m'n
reorganisatieverhaal nog jaren kunnen atspelen - op naar platina! Vorige week
nog was ik in Genk. Voor al die geinteresseerde Vlaamse gezichten kreeg ik
gewoon een hekel aan die Hollander met zijn kloppende verhaal. Hoe zouden
al die cabaretiers of andere performers dat doen, eindeloos herhalen?®”

“Nou?" vroeg Abel.

"Okay, door een veel beter verhaal te houden waarschijnlijk,” lachte Dave, "Ik
wil maar zeggen dat ik me van die opgebouwde status wilde ontdoen. En daar
ben ik nu dus mee begonnen. Afgelopen zondag, in de duinen identificeerde ik
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