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Inleiding: Coaching als richtsnoer van onze tijd 
Coaching is een van de opvallendste verschijnselen van 
deze tijd. Het is alomtegenwoordig en tegelijk verrassend 
onbesproken. Het duikt op in bedrijven, bij burn-outs, in 
spirituele retraites en op sociale media. Overal verschijnt 
het als antwoord op vragen die mensen vandaag 
bezighouden — niet alleen de vraag naar succes of 
prestatie, maar vooral naar richting, betekenis, erkenning 
en herstel. Coaching lijkt een neutrale begeleidingsvorm, 
maar is uitgegroeid tot een culturele praktijk waarin 
tijdgeest, verlangen en verantwoordelijkheid samenkomen. 

Dit boek laat zien hoe coaching diep verankerd is in de 
structuur van de hedendaagse samenleving. Het toont hoe 
begeleiding steeds vaker wordt gepresenteerd als 
persoonlijke groei, terwijl ze tegelijk functioneert binnen 
een bredere logica van optimalisatie, zichtbaarheid en 
economische zelfredzaamheid. Coaching spreekt het 
individu aan op autonomie, maar introduceert daarbij vaak 
ook nieuwe normen, verwachtingen en 
verantwoordelijkheden.  

Wie zich laat coachen, wordt niet alleen zichzelf: hij of zij 
wordt ook consument, volger en individu van betekenis. De 
belofte van zelfontplooiing raakt vervlochten met systemen 
van succes, imitatie en controle. Coaching is niet alleen 
een begeleidingsvorm, maar ook een vorm van culturele 
en morele codering — een manier om te bepalen wat 
waardevol is, wat ‘werkt’ en wie ‘mee’ mag doen. Dit 
schrijven maakt zichtbaar hoe coaching zich nestelt op het 
snijvlak van verlangen en disciplinering, van belofte en 
aanpassing. Het beschrijft hoe persoonlijke vragen worden 
gekoppeld aan maatschappelijke logica’s, hoe spirituele 
praktijken worden herverpakt als individuele projecten, en 
hoe rituelen verschuiven van collectieve naar individueel 
geëigende producten. Coaching verschijnt als een morele 
economie die richting geeft aan hoe we denken over falen, 
herstel, vooruitgang en erkenning. 

Dit boek is geen pleidooi vóór of tegen coaching. Het biedt 
geen methode, geen handleiding, geen alternatief. Wat het 
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wel biedt, is een blik — een blik die scherp maakt wat vaak 
vanzelfsprekend lijkt. Omdat coaching niet slechts een 
modeverschijnsel is, maar een uitdrukking van hoe wij als 
samenleving omgaan met kwetsbaarheid, ambitie en 
betekenis — en daarmee iets laat zien wat verder reikt dan 
het coachingsgesprek zelf. 
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Hoofdstuk 1. De oorsprong en groei van coaching 
De hedendaagse coachingspraktijk is niet uit het niets 
ontstaan. Deze uiteenzetting onderzoekt hoe coaching zich 
door de jaren heen heeft ontwikkeld: van een 
specialistische interventie binnen professionele settings tot 
een gedemocratiseerde praktijk die diep verankerd is in 
onze sociaaleconomische structuren. In dit hoofdstuk wordt 
aandacht besteed aan de opkomst van thematische niches, 
de commercialisering van zelfontwikkelingstrajecten en de 
culturele normalisering van begeleiding als onderdeel van 
een moderne levensstijl. Coaching verschijnt hierin niet 
alleen als hulpmiddel, maar ook als uitdrukking van 
bredere maatschappelijke dynamieken rondom autonomie, 
succes en zelfbegrip. 

 

1.1 Coaching als economisch en cultureel fenomeen 
De coachingsindustrie heeft zich in korte tijd ontwikkeld tot 
een wereldwijd fenomeen met een aanzienlijke 
economische en culturele impact. Vanaf de jaren 2010 is 
het aantal coaches, net als de markt zelf, sterk 
toegenomen. In 2022 genereerden professionele coaches 
wereldwijd een omzet van circa 4.564 miljard dollar, bijna 
een verdubbeling ten opzichte van 2019. In dat jaar 
bedroeg de omzet nog 2.356 miljard dollar — een stijging 
van ongeveer 94% in minder dan vier jaar. Ook het aantal 
beroepscoaches groeide: in 2022 waren er wereldwijd naar 
schatting 109.200 actieve coaches, een toename van 54% 
vergeleken met vier jaar eerder. De groei van het 
vakgebied sluit aan bij bredere maatschappelijke trends, 
zoals een grotere nadruk op persoonlijke ontwikkeling — 
een antwoord op de almaar toenemende werkdruk en de 
groeiende behoefte aan zelfoptimalisatie. Het zijn allemaal 
factoren die bijdragen aan een stijgende vraag naar 
begeleiding. In Nederland steeg het aantal coaches van 
circa 63.000 in 2019 naar ongeveer 75.000 in 2022. Ter 
vergelijking: in 2019 telde Nederland 12.766 huisartsen — 
één per 1.355 inwoners — tegenover één coach per 230 
inwoners. Coaching is daarmee beschikbaar geworden voor 
een breed publiek en heeft het elitaire imago van 
exclusieve begeleiding achter zich gelaten. De 
International Coaching Federation (ICF), de grootste 
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beroepsorganisatie voor coaches wereldwijd, vat haar 
missie als volgt samen: “We promote excellence in 
coaching, enabling individuals and organizations to achieve 
their fullest potential.” Daarnaast spreekt zij over “a world 
in which coaching is an integral part of transforming 
societies.” In deze formuleringen positioneert de sector 
zichzelf niet alleen als begeleider van individuele 
ontwikkeling, maar ook als structurele kracht binnen 
maatschappelijke verandering. Coaching wordt voorgesteld 
als instrument van mentale weerbaarheid, persoonlijk 
welbevinden en sociale vooruitgang — een benadering die 
nauw aansluit bij de bredere cultuur van zelfoptimalisatie, 
waarin aanpassing en groei primair van binnenuit worden 
verwacht. Veel coaches signaleren daarbij dat de 
toenemende vraag naar coaching niet louter voortkomt uit 
persoonlijke ambities, maar ook uit bredere ideologische 
structuren in de samenleving: het idee dat ieder mens 
actief aan zichzelf moet werken. Coaching is zo steeds 
steviger verankerd geraakt in het dagelijkse leven en 
wordt regelmatig gezien als een logische stap in de 
zoektocht naar richting, verbetering of herstel. 
Internationaal behoren Noord-Amerika en Europa tot de 
grootste coachingsmarkten. Noord-Amerika was in 2022 
goed voor 208 miljard dollar aan omzet — ongeveer 46% 
van de wereldmarkt — met een geschat aantal van 34.200 
actieve coaches. Europa laat vergelijkbare cijfers zien. 
Coaching wordt daar vooral ingezet ter bevordering van 
prestaties en welzijn, zowel in de privésfeer als op de 
werkvloer. Opmerkelijk is de hoge coachdichtheid in 
Nederland: waar Noord-Amerika één coach per 16.900 
inwoners telt, is dat in Nederland één per 230 inwoners. 
Deze hoge concentratie lijkt samen te hangen met factoren 
zoals een hoog opleidingsniveau, een brede 
beschikbaarheid van psychologische ondersteuning en een 
toegankelijke coachingsmarkt. Hierdoor is coaching in 
Nederland breed ingeburgerd en vormt het een 
vanzelfsprekend onderdeel van zelfontwikkeling en 
persoonlijke groei. Deze sterke aanwezigheid hangt 
vermoedelijk samen met een cultuur waarin introspectie, 
ontwikkeling en het inschakelen van begeleiding breed 
geaccepteerd zijn. De combinatie van sociaal-culturele 
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openheid en een actieve markt vergroot de 
toegankelijkheid van het veld. Daarnaast wordt coaching 
steeds vaker gepresenteerd als een noodzakelijke 
investering in persoonlijke groei — wat een dynamiek 
creëert waarin vraag en aanbod elkaar wederzijds 
versterken. Deze ontwikkeling is niet uniek voor 
Nederland. Ook in opkomende markten zoals Azië en 
Latijns-Amerika groeit de belangstelling voor coaching, 
mede door globalisering, veranderende 
arbeidsverhoudingen en een toenemende nadruk op 
individuele prestaties. Denk aan de opkomst van 
prestatiegerichte evaluatiesystemen, persoonlijke 
ontwikkelplannen en het gebruik van KPI’s als maatstaf 
voor succes. In veel sectoren vindt een verschuiving plaats 
van collectieve verantwoordelijkheid naar individuele 
meetbaarheid. Groei, effectiviteit en inzetbaarheid worden 
steeds vaker gekoppeld aan persoonlijke output, waarbij 
het individu eindverantwoordelijk is voor zijn of haar 
traject. Binnen deze logica winnen efficiëntie en 
effectiviteit aan betekenis — niet alleen voor organisaties, 
maar ook voor individuen. Mensen worden dientengevolge 
gemakkelijk beschouwd als functionele schakels binnen 
productieve ketens, waarvan capaciteiten, veerkracht en 
aanpassingsvermogen voortdurend gemonitord en 
bijgestuurd kunnen worden. Coaching sluit hierop aan met 
methoden die primair gefocust zijn op prestatieverbetering, 
resultaatgerichtheid en een grotere persoonlijke 
effectiviteit. Deze sociaal-maatschappelijke verschuiving 
hangt samen met het verdwijnen van traditionele sociale 
verbanden. Religie, gemeenschapszin en collectieve 
ondersteuning spelen voor veel mensen niet langer een 
centrale rol, terwijl de arbeidsmarkt flexibiliteit, groei en 
zelfsturing verlangt. Succes wordt daardoor gepresenteerd 
als een persoonlijke verantwoordelijkheid, iets wat 
bereikbaar is voor wie bereid is te investeren. Vragen rond 
stress, werkdruk of zingeving worden minder als collectief 
probleem opgevat en vaker als individuele 
ontwikkeltrajecten aangeboden. Coaching speelt hierin een 
sleutelrol: het biedt begeleiding bij het vinden van richting, 
zelfinzicht en doelgerichtheid in werk, relaties, gezondheid 
en zingeving. De aanpak is persoonlijk en laagdrempelig, 
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maar tegelijk ingebed in een economisch model waarin 
begeleiding als dienst wordt aangeboden. Daarmee laat 
coaching niet alleen een cultureel verlangen naar houvast 
zien, maar ook een economische logica waarin persoonlijke 
ontwikkeling wordt onderworpen aan commodificatie: het 
proces waarbij steeds meer aspecten van het menselijk 
handelen en de resultaten daarvan worden uitgedrukt in 
geldwaarde, in plaats van in hun intrinsieke betekenis. De 
groei van coaching komt ook tot uiting in de toenemende 
verfijning en differentiatie van het veld.  

De diversiteit aan niches laat zien hoe breed het 
toepassingsgebied inmiddels is geworden. Life coaching 
richt zich op persoonlijke ontwikkeling en welzijn; business 
coaching op loopbaanvragen, ondernemerschap en 
leiderschap; spirituele coaching op existentiële reflectie en 
zingeving; gezondheids- en fitness-coaching op 
lichamelijke vitaliteit, waarbij het lichaam steeds meer 
wordt benaderd als een project dat begeleiding en sturing 
behoeft. Ook relatie- en datingcoaching winnen snel aan 
terrein. Ze sluiten aan bij veranderende opvattingen over 
intimiteit, waarbij verbondenheid steeds vaker wordt 
behandeld als een vaardigheid die ontwikkeld en 
geoptimaliseerd kan worden. Binnen al deze domeinen 
keert dezelfde overtuiging terug: dat persoonlijke groei 
mogelijk is, mits er wordt geïnvesteerd in het juiste traject, 
passende begeleiding of de gewenste mindset. Deze 
specialisatie binnen het coachingslandschap toont niet 
alleen een verruiming van het aanbod, maar ook een 
culturele verschuiving waarin persoonlijke vraagstukken 
steeds vaker worden ingekaderd als individuele 
verantwoordelijkheden. Een opvallende uitbreiding is 
opvoedcoaching, waarbij ouderschap niet langer wordt 
gezien als een vanzelfsprekend leerproces, maar als een 
domein waarin professionele begeleiding wenselijk is. 
Thema’s zoals zelfregulatie, schermtijd of overgevoeligheid 
worden zo niet alleen psychologisch geïnterpreteerd, maar 
ook commercieel ontsloten. Coaching dringt daarmee door 
tot in de intimiteit van het gezinsleven. Waar vroeger 
collectieve vangnetten ondersteuning boden, geldt 
begeleiding nu als persoonlijke investering. Coaching 
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fungeert in dit verband niet enkel als antwoord op 
bestaande behoeften, maar draagt ook bij aan de 
formulering ervan. Het beïnvloedt hoe verlangens, 
onzekerheden en ontwikkeldoelen vorm krijgen en 
positioneert zich als gids naar autonomie, zelfkennis en 
richting. In trajecten waarin begrippen als ‘leidend 
principe’, ‘persoonlijk leiderschap’ of ‘authenticiteit’ 
centraal staan, ontstaat een nieuwe taal van 
zelfontwikkeling. Deze termen, afkomstig uit uiteenlopende 
tradities, vinden binnen coaching een functionele synthese 
— een toepasbare grammatica van vooruitgang die 
coaching verankert als permanent onderdeel van het 
dagelijks leven: niet als uitzondering, maar als 
terugkerende praktijk van reflectie, sturing en groei. 

1.2 De opkomst van coaching-niches en het nieuwe 

individualisme 
De toenemende diversificatie binnen het coachingsveld 
sluit aan bij bredere maatschappelijke en economische 
tendensen, waarin ondersteuning wordt aangeboden in de 
vorm van afzonderlijke trajecten, afgestemd op specifieke 
levensdomeinen. Lifecoaching, businesscoaching, spirituele 
coaching, gezondheids- en relatiecoaching vormen samen 
een landschap waarin voor vrijwel elk aspect van het leven 
begeleiding beschikbaar is. Daardoor verandert het beeld 
van persoonlijke ontwikkeling van een samenhangend 
proces naar een reeks afzonderlijke onderdelen, elk 
toegespitst op optimalisatie. Het individu wordt 
uitgenodigd om voortdurend stappen te zetten in 
uiteenlopende richtingen, waarbij elke niche een nieuw 
perspectief biedt op mogelijke verbeterpunten. Coaching 
rijkt concrete handvatten aan voor specifieke uitdagingen, 
maar krijgt ook vorm binnen een bredere structuur waarin 
begeleiding zelf een permanent karakter kan aannemen. 
De voortdurende specialisatie van coaching laat zien hoe 
het zich ontwikkelt tot een systeem dat zich niet alleen 
richt op bestaande vragen, maar ook nieuwe 
ontwikkelbehoeften benoemt en vertaalt in diensten. Waar 
collectieve begeleiding eerder fungeerde als 
vanzelfsprekend sociaal vangnet, wordt ondersteuning nu 
vaker voorgesteld als een persoonlijke investering binnen 
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een groeigerichte markt van trajecten — een beeld dat 
mede wordt versterkt doordat publieke figuren in media en 
praatprogramma’s openlijk spreken over hun coach, 
therapeut of begeleider als onderdeel van een succesvolle 
levensstijl. Een terugkerend motief binnen veel 
coachingstrajecten is de overtuiging dat de waarheid in 
jezelf te vinden is. Uitdrukkingen als 'leer luisteren naar je 
gevoel', 'ontdek je kern' of 'vind jouw waarheid' vormen de 
basis van uiteenlopende methodieken, van life coaching tot 
spirituele begeleiding. Deze benadering sluit aan bij een 
bredere culturele zoektocht naar authenticiteit en 
zelfinzicht, waarin het innerlijke leven wordt beschouwd als 
bron van richting en betekenis.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Coaching wordt vaak voorgesteld als een hulpmiddel 
voor persoonlijke groei, maar heeft zich tegelijkertijd 
ontwikkeld tot een sociaal symbool van succes en 
zelfbewustzijn. Het is steeds gebruikelijker geworden 
dat mensen, vooral in professionele kringen, coaching 
zien als een manier om hun status en ambitie zichtbaar 
te maken. Coaching wordt gepresenteerd als een 
manier om zelfverbetering te bereiken, maar het dient 
ook als een indirect bewijs van succes. In een 
neoliberale samenleving waarin zelfoptimalisatie en 
persoonlijke prestaties de norm zijn, biedt coaching een 
manier om het zelfbeeld te versterken en tegelijkertijd 
sociale waarde te creëren. De exclusieve aard van 
coaching, vooral in de vorm van high-end 
coachingprogramma’s of executive coaching, maakt het 
een luxeproduct voor de bovengemiddelde klassen die 
de middelen hebben om hierin te investeren. Coaching 
wordt al snel gepositioneerd als een statusobject — niet 
alleen als middel tot zelfverbetering, maar ook als route 
naar sociale erkenning en professioneel prestige. In dit 
opzicht wordt coaching niet alleen gepromoot voor 
persoonlijke groei, maar ook als een manier om je 
waarde te bewijzen in een competitieve, 
prestatiegerichte wereld. 
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De wortels van deze opvatting liggen deels in de romantiek 
van de negentiende eeuw, die opkwam als reactie op de 
industrialisering van arbeid en samenleving. Binnen deze 
stroming werd de natuur — en bij uitbreiding het innerlijke 
gevoel — gezien als iets puurs, dat contrasteerde met de 
rationalisering en vervreemding van het moderne leven. 
Het hedendaagse idee dat men moet terugkeren naar de 
eigen kern of ware natuur draagt sporen van het 
romantische erfgoed, ook al verschijnt het nu in een 
context van coachingstrajecten, persoonlijke groei en 
commerciële begeleiding. Tegelijkertijd blijft in deze 
benadering vaak een externe gids nodig om die innerlijke 
waarheid bloot te leggen — een dynamiek die past binnen 
een bredere marktcultuur waarin persoonlijke groei zelden 
als afgerond wordt beschouwd. Zo ontstaat een spanning 
tussen het ideaal van innerlijke autonomie en de 
praktische afhankelijkheid van voortdurende begeleiding. 
Een spanning die zelden expliciet benoemd wordt, maar 
wel structureel aanwezig is binnen het coachingsveld. Life 
coaching sluit sterk aan bij het idee dat richting gevonden 
kan worden door af te stemmen op innerlijke ervaring. In 
een wereld waarin vaste structuren steeds minder houvast 
bieden, wordt het individuele kompas gepresenteerd als 
leidraad. Dit biedt een alternatief in een samenleving waar 
traditionele kaders zoals religie, familiebanden en 
collectieve zorgsystemen aan invloed verliezen, maar 
maakt deze vorm van begeleiding tegelijk kwetsbaar voor 
de reductie van complexe vraagstukken tot persoonlijke 
intuïtie. Het volgen van een innerlijk kompas wordt 
regelmatig voorgesteld als universele oplossing voor 
existentiële onzekerheden, zonder oog voor de bredere 
sociale of economische context. Spirituele coaching zet 
deze benadering krachtiger door. Introspectie krijgt daarin 
een bijna sacrale status, waarbij termen als intuïtie, 
energie en alignement verbonden worden aan het idee dat 
waarheid diep in het individu besloten ligt. Deze visie sluit 
aan bij een bredere beweging waarin spiritualiteit wordt 
losgekoppeld van institutionele kaders en wordt hervormd 
tot een flexibel en marktgericht aanbod. Praktijken als 
mindfulness, meditatie en sjamanistische rituelen worden 
daarbij aangeboden als middelen tot zelfinzicht, maar vaak 
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in de vorm van exclusieve programma’s, retraites of high-
end trajecten waarin persoonlijke verdieping gecombineerd 
wordt met commerciële positionering. Diezelfde logica is 
zichtbaar in business coaching, waar innerlijk aanvoelen 
wordt vertaald naar ondernemingsstrategie. De boodschap 
“bouw je bedrijf rond wat jij diep vanbinnen voelt” past 
binnen een meritocratisch wereldbeeld waarin succes wordt 
voorgesteld als rechtstreeks voortvloeiend uit helder weten 
en durven kiezen. Economisch resultaat is hier het gevolg 
van mindset, visie en persoonlijke afstemming, terwijl 
structurele ongelijkheden en marktmechanismen zelden 
worden benoemd. Ook factoren als geluk of toeval worden 
daarbij gemakkelijk ingeruild voor individuele verdiensten. 
Dit is geen diskwalificatie, maar het onderstreept wel hoe 
gemakkelijk er een narratief ontstaat waarin subjectieve 
overtuiging centraal staat, terwijl bredere 
maatschappelijke realiteiten buiten beeld blijven. Ook 
gezondheids- en relatiecoaching sluiten aan bij deze logica. 
Of het nu gaat om voeding, beweging of affectieve relaties, 
de boodschap is vaak vergelijkbaar: het lichaam en de 
emoties worden voorgesteld als bronnen van waarheid. 
Aandacht voor lichamelijke signalen en emotioneel welzijn 
is uiteraard waardevol — bewustwording hiervan kan 
bijdragen aan veerkracht en zelfzorg. Tegelijkertijd legt 
deze benadering een sterk accent op individuele 
verantwoordelijkheid. Wanneer gezondheid tekortschiet of 
een relatie vastloopt, wordt dat niet zelden teruggevoerd 
op het onvoldoende luisteren naar innerlijke signalen. 
Daarbij raakt soms op de achtergrond dat liefde ook een 
werkwoord is. In deze visie fungeert het gevoel niet alleen 
als richtinggevend kompas, maar ook als morele maatstaf: 
wie zichzelf trouw blijft, zal vanzelf de juiste weg vinden. 
Deze morele lading versterkt het idee dat persoonlijke 
ontwikkeling en zelfverbetering de sleutel zijn tot succes 
en geslaagde relaties — waarbij externe omstandigheden 
ondergeschikt lijken te worden gemaakt aan innerlijke 
afstemming. Zo ontstaat een kader waarin coaching niet 
alleen oplossingen aandraagt, maar ook bijdraagt aan een 
cultuur waarin verantwoordelijkheid en falen steeds 
individueler worden opgevat. De groei van gespecialiseerde 
coaching-niches bevestigt deze ontwikkeling. Elk aspect 
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van het leven lijkt vatbaar voor begeleiding. Binnen die 
versnippering wordt coaching steeds vaker voorgesteld als 
een doorlopend proces — geen incidentele ondersteuning, 
maar een permanent geïntegreerd onderdeel van het 
dagelijks leven. 
Opmerkelijk genoeg houdt coaching zichzelf deels in stand 
doordat het steeds vaker wordt benaderd als een 
noodzakelijk onderdeel van persoonlijke groei. Ieder nieuw 
levensdomein of ontwikkeldoel kan verbonden worden aan 
een volgende stap in het traject. In deze evolutie klinken 
zowel westerse als oosterse invloeden door. De westerse 
benadering richt zich doorgaans op prestatie, succes en 
meetbare resultaten. Zij is actiegericht, met nadruk op 
doelstelling, strategie en prestatieverbetering. Deze logica 
is zichtbaar in business coaching, maar strekt zich ook uit 
tot persoonlijke domeinen. Instrumenten uit het 
prestatiemanagement — zoals KPI’s, jaarplannen, 
weerbaarheidstrainingen — vinden hun weg naar sferen als 
relaties, zelfzorg en innerlijke balans. Denk aan de 
opkomst van apps die slaap, voeding, relaties of meditatie 
monitoren: wat ooit behoorde tot het domein van nabijheid 
of intuïtie, wordt nu benaderd via meetbare parameters en 
doelgerichte optimalisatie. Verbinding en affectie worden 
steeds vaker geïnterpreteerd als elementen die richting 
moeten geven, rendement opleveren of bijdragen aan 
wederzijdse groei. Relaties verschuiven zo van 
vanzelfsprekend sociaal ankerpunt naar dynamisch project, 
waarin voortdurend wordt onderhandeld over behoefte, 
effectiviteit en afstemming. Anthony Giddens beschreef dit 
als de opkomst van de ‘zuivere relatie’: een verbinding die 
standhoudt zolang beide partijen er persoonlijke vervulling 
aan ontlenen. Deze vorm is flexibel, maar ook precair — ze 
vraagt continue inzet, reflectie en emotioneel 
management. Richard Sennett wees erop dat de cultuur 
van flexibiliteit, die binnen organisaties wordt verlangd, 
ook doorwerkt in sociale relaties: duurzaamheid, 
verdraagzaamheid en het verdragen van ongemak maken 
plaats voor wendbaarheid, beschikbaarheid en 
voortdurende aanpassing. Dat ideaal van relationele 
flexibiliteit laat zich ook zien in het snel benoemen van 
‘toxische relaties’, waarbij conflicten eerder leiden tot 
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verbreking dan tot verkenning of herstel. Waar frictie 
vroeger werd beschouwd als onderdeel van langdurige 
verbondenheid, wordt nu sneller gekozen voor herstart of 
vervanging — in lijn met een bredere cultuur van 
optimalisatie en zelfbescherming. Zo ontstaat een 
spanningsveld tussen het verlangen naar authenticiteit en 
de structurerende kracht van een prestatiecultuur, waarin 
zelfs intimiteit wordt geoptimaliseerd. Psychologische 
principes zoals cognitieve gedragstherapie en 
managementtechnieken van pioniers als Frederick Taylor 
— grondlegger van het scientific management — worden 
binnen coaching toegepast om de effectiviteit van 
individuen en teams te vergroten. Westerse coaching is 
sterk resultaatgericht en vindt daardoor gemakkelijk 
toepassing in zakelijke contexten, waar productiviteit, 
leiderschap en efficiëntie centraal staan. In deze 
benadering fungeert de coach als facilitator van 
verandering, met als doel het realiseren van meetbare 
vooruitgang. Daartegenover staat een benadering die 
wortelt in oosterse filosofieën, waarin niet prestatie maar 
innerlijke rust, balans en zelfontplooiing vooropstaan. Deze 
procesgerichte vorm van coaching richt zich op 
bewustwording, veerkracht en holistisch welzijn. Praktijken 
als mindfulness, meditatie en yoga benadrukken de 
samenhang tussen lichaam, geest en innerlijke ervaring. 
De coach fungeert hier eerder als begeleider dan als 
sturende kracht, met de nadruk op acceptatie, inzicht en 

het vinden van evenwicht. Beide benaderingen hoeven 
elkaar niet uit te sluiten. In recente jaren is een tendens 
zichtbaar waarbij elementen uit beide stromingen worden 
gecombineerd tot integrale coachingsmethoden. Deze 
combineren het streven naar extern succes met aandacht 
voor intern welzijn, en maken deel uit van een bredere 
culturele behoefte aan zowel richting als verdieping. 
Tegelijkertijd past deze ontwikkeling binnen een 
marktlogica waarin coaching voortdurend nieuwe vormen 
en toepassingen genereert. Na business coaching kan zich 
een behoefte aandienen aan spirituele reflectie, gevolgd 
door gezondheidstrajecten of relationele begeleiding. Deze 
dynamiek ontstaat doordat zelfontwikkeling geen afgerond 
proces is, maar een voortdurende cyclus van bijstelling, 
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heroriëntatie en verbetering. Deze beweging sluit aan bij 
een bredere maatschappelijke trend van éducation 
permanente: het idee dat leren en ontwikkelen geen 
tijdelijke fasen zijn, maar een doorlopende opdracht. Wat 
aanvankelijk werd gepresenteerd als een kans op een 
betere baan of hoger inkomen, wordt steeds vaker beleefd 
als een voorwaarde om bij te blijven in een cultuur waarin 
stilstand wordt geassocieerd met achteruitgang. Coaching 
sluit nauw aan op deze dynamiek. Opvallend is dat het idee 
van ‘afstuderen’ binnen coaching geleidelijk is vervaagd. 
Wanneer een doel is bereikt, opent zich vaak vrijwel 
automatisch een nieuw traject: na spirituele verdieping 
volgt loopbaancoaching; na het doorbreken van 
beperkende overtuigingen ontstaat ruimte voor relationele 
groei. Coaching verandert daarmee van een afgerond 

traject in een voortdurende cyclus, waarin elke stap naar 
zelfinzicht leidt tot een volgend ontwikkeldoel. In plaats 
van afsluiting ontstaat heroriëntatie. Dit verklaart mede 
waarom het voor veel mensen niet eenvoudig is om los te 
komen van een coachingsproces. Het leertraject wordt 
voorgesteld als blijvend, en persoonlijke ontwikkeling als 
iets dat geen natuurlijk eindpunt kent. Coaching wordt 
gepresenteerd als een instrument voor zelfsturing en 
autonomie, maar door de manier waarop het is 
opgebouwd, ontstaat een systeem waarin externe 
begeleiding structureel onderdeel blijft van het 
groeiproces. Het principe “leer luisteren naar je gevoel” 
fungeert in die context als bevrijdende boodschap, maar 
krijgt in de praktijk soms ook het karakter van een 
commerciële strategie die nieuwe vormen van 
afhankelijkheid genereert. 

1.3 Culturele invloeden en ideologische wortels van 

coaching 
Hoewel mensen vandaag worden aangemoedigd om hun 
intuïtie te volgen, gebeurt dat zelden los van externe 
begeleiding. Juist in de zoektocht naar authenticiteit en 
innerlijke richting blijft de aanwezigheid van een coach 
vaak onmisbaar. Wie zichzelf wil worden, doet dat zelden 
zonder begeleiding. Coaching wordt daarmee deel van het 
ontwikkelingsproces dat het zelf helpt vorm te geven — en 


