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Inleiding

Het succes van een de ondernemingsraad hangt af van de samenwer-

king. Ondernemingsraden zijn de meeste tijd kwijt met inhoudelijke 

onderwerpen en dat is maar goed ook. Als een OR daarnaast 5% van 

zijn tijd zou besteden aan de samenwerking, zou dit veel extra resul-

taat opleveren.

Maar hoe werk je als ondernemingsraad aan de samenwerking? Er 

zijn al genoeg theoretische boeken geschreven over teamwork. Dit 

boekje geeft de OR praktische tips voor doelgericht samenwerken als 

OR-team.

Het eerste deel gaat over de ontwikkeling van de ondernemingsraad 

als team. Hoe maak je een vliegende start als OR? Hoe bouw je ver-

trouwen op? Hoe ga je om met meningsverschillen? Hoe werk je pret-

tig en doelgericht samen?

In het tweede deel komen de competenties voor een goed functio-

nerende ondernemingsraad aan bod. Hoe vergader je effectief? Hoe 

kom je tot gedragen besluiten? Hoe reageer je op emoties? Hoe geef je 

elkaar feedback?

In deel drie lees je tips over hoe je de verschillende teamrollen in de 

praktijk optimaal kunt benutten. Lees de tips voor het benutten van 

de acht teamrollen en over hoe je teamdynamiek kunt beïnvloeden in 

de praktijk.

Veel leesplezier!





Deel I  

Teamontwikkeling in de OR




