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Een radicale visie op leiderschap, 
invloed en terughoudendheid
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Geen methode. 

Geen stappenplan.
 

Een spiegel.



6



7

Voor Jeroen, die het is.
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Voorwoord
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Dit is geen boek dat uitlegt hoe het moet.

Dit boek is ontstaan uit twijfel. 

Uit momenten waarop ik merkte dat mijn 

scherpte anderen hielp, maar soms ook 

kleiner hield. 

Uit trajecten die slaagden. En uit een 

tweedaags fiasco waarvan ik dacht: hier 

heb ik mezelf iets te bewijzen gehad.

Vijfentwintig jaar werk ik met leiders, 

teams en organisaties. Ik heb patronen 

zien vastlopen, macht zien verschuiven, 

stilte zien verharden tot afstand. En ik heb 

gezien hoe snel we geneigd zijn om in te 

grijpen wanneer het schuurt.

We organiseren sessies. 

We versnellen gesprekken. 

We brengen energie.

En vaak werkt dat.

Maar ergens onderweg begon ik mezelf 

een andere vraag te stellen. 

Niet: hoe maak ik meer verschil? 
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Maar: wie wordt hier groter?

Dat bleek een ongemakkelijke vraag.

Want zodra je ziet dat jouw interventie 

iets oplost én iets wegneemt, verlies je je 

onschuld. 

Zodra je bese� dat jouw ervaring, reputatie 

en taal gewicht hebben in een ruimte, kun 

je niet meer doen alsof je neutraal bent.

Op je handen zitten is geen methode. 

Het is een houding. Een voortdurende 

oefening in onderscheidingsvermogen. 

Wanneer spreek ik? 

Wanneer zwijg ik? 

Wanneer bescherm ik? 

Wanneer laat ik vallen?

Ik noem dit een boek over terughoudend-

heid. Maar niet het soort terughoudend-

heid dat je in zelfhulpboeken tegenkomt. 
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Niet de stille, beheerste, vriendelijke 

variant. Maar de actieve, alerte, soms 

ongemakkelijke variant. 

De terughoudendheid die je doet zweten 

omdat je weet wat je zou kunnen zeggen 

— en het toch laat.

Dit boek is geen handleiding. 

Het is een spiegel. 

Soms zacht, soms scherp. 

Soms herkenbaar.

Soms confronterend.

Ik heb mijn eigen verhalen erin verwerkt, 

niet omdat ze uitzonderlijk zijn, maar 

omdat ze laten zien hoe makkelijk we 

onszelf groter kunnen maken onder het 

mom van betrokkenheid.
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Als je dit leest als professional, leider, 

ouder of adviseur, dan hoop ik niet dat je 

denkt: interessant. Ik hoop dat je jezelf 

tegenkomt.

Niet om kleiner te worden.

Maar om preciezer te worden.
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De onschuld bestaat niet

Er is een misverstand dat ik jarenlang met 

overtuiging heb geleefd. Het misverstand 

dat ruimte geven vooral een kwaliteit is. 

Dat het iets is waar je beter in wordt 

naarmate je ervaring groeit. Dat hoe 

minder je spreekt, hoe meer je vertrouwt. 

Dat terughoudendheid vanzelf 

volwassenheid betekent.

Ik kreeg daar bevestiging op. 

Mensen zeiden dat ze zich veilig voelden 

bij mij. Dat ze zich gezien voelden. Dat mijn 

aanwezigheid rust bracht in een ruimte 

waar het eerder gespannen was. Het werd 

mijn handelsmerk. En eerlijk gezegd gaf het 

me ook een gevoel van betekenis. 

Ik maakte verschil door niet meteen 

verschil te maken.

Vijfentwintig jaar ondernemerschap hee� 

me veel geleerd over invloed. 


