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PROLOG

TO MIALO BYC TYLKO NA CHWILE. HA!

Na emigracje czlowiek zwykle wyjezdza na chwile. Problem w tym, ze chwila
jest bardzo pojemng jednostkg czasu. Moze oznaczac sezon, dwa lata, sptate
kredytu, odtozenie pieniedzy, moment az dzieci podrosng albo blizej
nieokreslone kiedys, ktére przesuwa sie z kazdym kolejnym rachunkiem,
przediuzong umowa i argumentem, ze skoro juz tu jestesmy, to moze jeszcze
troche. Najpierw do wakacji, potem do Swiat, pézniej do przysziego roku, az
ktérego$s dnia cziowiek przestaje podawaé date. W pewnym momencie
orientujesz sie, ze masz belgijski adres, belgijskie ubezpieczenie, belgijskiego
starego, dzieci belgiszowe, koty belgijskie, konto w banku, lekarza rodzinnego,
dentyste, ktérego nie lubisz juz zupetnie swojsko, i paszport bezczelnie
sugerujacy, ze caty ten projekt tymczasowy witasnie obchodzi kolejna rocznice.

Na poczatku oczywiscie wszystko jest przejsciowe. Mieszkanie, praca, meble,
znajomi, caly ten zagraniczny batagan. Walizka dlugo stoi gdzie$ pod reka,
jakby cztowiek naprawde miat ktéregos ranka dopi¢ kawe, wrzuci¢ zycie do
bagaznika i powiedzie¢: dobra, wystarczy, wracam. Polski numer telefonu jest
Swietoscig, kazdy urlop oznacza Polske, kazda paczka z kraju pachnie jak
objawienie, a polski chleb, twarég i ogorki kiszone urastajg do rangi dobr
strategicznych. Cziowiek potrafi przejecha¢ p6ét miasta, bo ktos rzucit na
Facebooku, ze w jednym sklepie majg prawdziwy bialy ser. To jeszcze ten
etap, kiedy wszystko sie poréwnuje. W Polsce byto szybciej, taniej, normalniej,
lepiej, lekarz inaczej mowit, pieczywo inaczej smakowato, a urzad przynajmniej
stresowat cztowieka w jezyku ojczystym.

Potem cos$ sie przesuwa i nawet trudno powiedzie¢ kiedy. Walizka laduje w
piwnicy, najczesciej pod ozdobami Swigtecznymi i torbag kabli, ktérych nikt nie
wyrzuca, bo przeciez kiedys moga sie przyda¢. Polski numer przestaje byé
niezbedny, urlopu nie spedzasz juz obowigzkowo w Polsce, bo cziowiek po
kilku latach odkrywa, ze pie¢ dni wolnego nie musi oznacza¢ dwéch dni w
samochodzie, trzech przy stole i siedmiu pytanh, kiedy wracasz na stale.
Zaczynasz za to robi¢ rzeczy niepokojgce. Sprawdzasz kalendarz wywozu
Smieci, wiesz, kiedy wystawi¢ PMD, masz poglady na temat gemeente, a kiedy
ktos Zle sortuje odpady, czujesz autentyczne oburzenie. Nowo przyjezdny pyta,



po co tyle kolorowych workéw, a ty tapiesz sie na tym, ze odpowiadasz mu
tonem urzednika, ktérego dziesie€ lat wczesniej chciatas udusi¢ segregatorem.
Integracja najwyrazniej nie zawsze zaczyna sie od jezyka. Czasem zaczyna sie
od $mieci.

Najbardziej podejrzany jest jednak moment, kiedy wracasz z Polski i po
przekroczeniu belgijskiej granicy myslisz z ulga, ze juz niedaleko do domu. Nikt
nie wrecza wtedy dyplomu, nie gra hymn, urzad nie wysyla gratulacji. Po prostu
orientujesz sie, ze stlowo dom przesuneto sie na mapie bez pytania cie o
zgode. | chyba wiasnie na tym polega emigracja diugoterminowa. Czilowiek
latami opowiada, ze mieszka za granica, az w koncu ta zagranica przestaje by¢
zagranicg, a Polska staje sie miejscem, do ktdérego sie jedzie. Nie mnigj
waznym, nie mniej wkasnym, tylko juz innym niz kiedys.

Ta ksigzka nie jest poradnikiem, jak zosta¢ idealnym emigrantem. Gdybym
znala instrukcje, sama przeczytatabym jg pierwsza, najlepiej przed wyjazdem.
Chetnie dowiedziatabym sie wtedy, ze zdanie ,jezyk zlapiesz na miejscu” jest
jednym z wiekszych emigracyjnych dowcipow, zaraz obok ,praca jest pewna”,
.mieszkanie jest bardzo fadne” i ,agencja wszystko zatatwi”. Przydalaby sie
réwniez informacja, ze mozna przez poét zycia uwazac sie za osobe catkiem
samodzielng, a potem dosta¢ jedno pismo z urzedu i nagle mie¢ osiem lat,
mokre rece i pilng potrzebe znalezienia jakiego$ dorostego.

Emigracja szybko uczy rzeczy praktycznych. Belgijski urzad potrafi wychowac
skuteczniej niz rodzice. Rodzice mogg dwadziescia lat powtarzaé, zeby
pilnowa¢ dokumentéw, urzad wysle jedno odpowiednio groZzne pismo i od
nastepnego dnia masz segregator, teczki, koszulki, kopie oraz osobne miejsce
na papiery, ktérych znaczenia nadal nie rozumiesz, ale intuicja podpowiada, ze
lepiej ich nie wyrzucaé. Podobnie jest z jezykiem. Najwiecej nie uczysz sie
wtedy, kiedy spokojnie siedzisz na kursie i powtarzasz nazwy warzyw.
Prawdziwy skok jezykowy nastepuje wtedy, kiedy trzeba zadzwoni¢ do
operatora, odwota¢ kare, umowi¢ dentyste albo wyjasni¢, ze rachunek sie nie
zgadza i nie zamierzasz ptaci¢ stu osiemdziesieciu euro za co$, czego nigdy
nie zamawiatas. W takich sytuacjach stownictwo rozwija sie w tempie, ktérego
nie przewidziat zaden podrecznik.

Po drodze cztowiek poznaje tez belgijski deszcz, ktéry ma wiecej odmian niz
przecietna oferta piwa. Moze padaé delikatnie, poziomo, z boku, przez pie¢
minut albo przez trzy dni bez najmniejszej refleksji nad losem czlowieka.
Przyzwyczajasz sie do korkéw, do sklepéw zamknietych wtedy, kiedy akurat
czegos$ potrzebujesz, do stdbw majacych po osiemnascie liter i do frytek



traktowanych z powaga, jakiej w innych krajach uzywa sie przy sprawach
panstwowych. Przyzwyczajasz sie tez do ludzi. Do Belgdéw, Polakéw,
sasiadOw, szwagrow, kolegéw kolegéw, urzednikéw, pracownikéw interimow,
lekarzy i tych wszystkich postaci, ktére pojawiajg sie w emigracyjnym zyciu na
chwile, a potem zostajg w anegdotach na lata.

Nie bedzie wiec tutaj wielkiej emigracyjnej epopei ani cierpigcej bohaterki
patrzacej przez zaparowang szybe na obcy kraj. Bedg telefony z nieznanych
numerdw, praca, sklepy, urzedy, frytki, croissanty, lekarze, dentysci, dzieci,
sasiedzi i caly ten cyrk, ktory przez pierwsze lata wydaje sie dziwny, a pozniej
robi sie tak znajomy, ze czlowiek zaczyna broni¢ jego absurdéw przed nowo
przyjezdnymi. Bedg tez Polacy, ktorzy po dwudziestu latach nadal mowig, ze
oni tu tylko pracujg, oraz Belgowie, ktorzy po informacji, ze jeste$ z Polski, z
entuzjazmem opowiedzg ci 0 swoim weekendzie w Pradze.

Bo emigracja rzadko wyglada tak, jak cztowiek jg sobie wyobrazat. Zaczyna sie
od walizki i planu powrotu, a kohczy na tym, ze masz wlasnego dentyste,
ulubiony supermarket, poglady na segregacje Smieci i dokladnie wiesz, gdzie
kupi¢ dobry chleb. To wszystko dzieje sie powoli, bez fanfar i bez jednego
momentu, ktdry mozna zaznaczy¢ w kalendarzu. Po prostu ktérego$ dnia
patrzysz na swoje zycie i dochodzisz do wniosku, ze ten tymczasowy pobyt
urzadzit sie catkiem wygodnie.

To miato byc tylko na chwile. Ha.



EMIGRACJA, STAN PERMANENTNY

Emigracja ma ciekawa wtasciwosé. Na poczatku liczysz miesigce. Potem lata.
Na koncu przestajesz liczy¢, bo szkoda baterii w kalkulatorze. Przyjezdzasz z
planem prostym jak miotek: zarobi¢, odlozy¢, wréci¢. Czlowiek jest wtedy
bardzo konkretny. Rok, géra dwa. Moze trzy, jesli naprawde bedzie sie
optacato. Zadnego zapuszczania korzeni, zadnego urzadzania sie na
powaznie, zadnych wielkich zyciowych decyzji. Przeciez to tylko emigracja, a
nie przeprowadzka na zawsze.

Tyle ze zycie ma do plandw stosunek raczej luzny.

Najpierw pojawia sie praca. Potem lepsza praca albo gorsza, ale za to blizej
domu. Pézniej mieszkanie, bo ile mozna mieszkac¢ katem, z obcymi ludzmi albo
z meblami, ktére pamietajg jeszcze poprzednich szesciu emigrantéw. Za chwile
wieksze mieszkanie, bo cztowiek jednak chciatby mie¢ salon, a nie t6zko
stojace trzy metry od lodéwki. Dochodzi samochéd, bo bez samochodu jest
ciezko. Ubezpieczenie, bo trzeba. Konto w banku, telefon, abonament, internet,
lekarz rodzinny, dentysta, ktory juz ma twojg karte, i fryzjer, do ktérego nie
trzeba ttumaczy¢ wszystkiego od poczatku. Gdzie$ pomiedzy tym wszystkim
trafiaja sie dzieci, szkota, kredyt, pies albo kot, nowe meble i sgsiad, ktérego
znasz z widzenia od dziesieciu lat, ale nadal nie masz pojecia, jak ma na imie.
On zresztg prawdopodobnie tez nie zna twojego. Nie przeszkadza wam to od
dekady moéwi¢ sobie dzien dobry i wzajemnie obserwowaé, kto pierwszy
wystawi $mieci.

| tak wlasnie pobyt tymczasowy zaczyna obrasta¢ przedmiotami, papierami i
zobowigzaniami. Wraca¢ nadal oczywiscie mozna. Teoretycznie. Tylko
najpierw trzeba wypowiedzie¢ umowe, sprzedaé¢ samochéd, zamknaé konto,
przepisa¢ dzieci ze szkoly, ogarna¢ ubezpieczenie, zdecydowaé co z
mieszkaniem, spakowa¢ dwadziescia lat zycia i ustali¢, gdzie whasciwie
cztowiek miatby wrdcié.

Bo to tez sie po drodze zmienia.

Najbardziej zabawne jest to, ze przez diugi czas moéwisz ,u nas”, majgc na
mysli Polske, i ,tutaj”, majgc na mysli Belgie. To rozréznienie jest oczywiste. U
nas robi sie tak, tutaj robig inaczej. U nas sklepy, tutaj sklepy. U nas szkola,



tutaj szkota. U nas lekarze, tutaj lekarze. Polska jest punktem odniesienia do
wszystkiego, nawet jesli od lat w niej nie mieszkasz. Belgia pozostaje miejscem
aktualnego pobytu, troche jak hotel z wyjgtkowo dlugim terminem
wymeldowania.

A potem ktdéregos dnia co$ ci sie wymsknie.
Méwisz ,u nas” o Belgii.

Nie planujesz tego. Nie skladasz zadnej deklaracji ideowej. Po prostu kto$
pyta, jak dziata jakas sprawa, a ty odpowiadasz: u nas jest inaczej. | dopiero
sekunde pOzniej orientujesz sie, co powiedziatas.

Maly jezykowy zamach stanu.
Ojczyzna wiasnie stracita monopol na zaimek.

Nikt od tego nie umiera, nie odbierajg ci polskiego dowodu, Chopin nie
przestaje gra¢, a ambasada nie wysyla listu z nagana, ale przez chwile
cztowiek ma dziwne poczucie, ze wlasnie zostal przytapany na czyms$
podejrzanym. Jakby jedno niewinne ,u nas” byto dowodem na to, ze emigracja
zaszta troche dalej, niz planowano.

Zresztg jezyk zdradza nas znacznie wczesniej. Najpierw wrzucasz pojedyncze
obce stowa, bo akurat lepiej pasujg. Potem nie pamietasz polskiej nazwy
jakiegos dokumentu, bo od pietnastu lat uzywasz tylko niderlandzkiej. W
Polsce ttumaczysz komus$, ze musisz jeszcze zatatwi¢ co$S w gemeente, po
czym widzisz jego mine i przypominasz sobie, ze przeciez mozna powiedzie¢
urzad gminy. Dzieci poprawiajg twoja wymowe. Ty poprawiasz ich polski. W
efekcie wszyscy méwiag troche wilasnym jezykiem i tylko rodzina z Polski
potrzebuje czasem napisow.

Emigracja nie jest juz wtedy podr6za. Jest stanem permanentnym. Troche jak
remont, ktéry miat potrwaé¢ dwa tygodnie, a po siedmiu latach nauczytes$ sie
omija¢ wiadro stojgce na srodku korytarza i przestates pytac, kiedy ktos
wreszcie skonczy listwy. Na poczatku wszystko ci przeszkadza. Pogoda jest
dziwna, ludzie sg dziwni, godziny otwarcia sklepéw idiotyczne, jezyk brzmi jak
awaria gardta, a administracja zostata najwyrazniej wymyslona specjalnie po
to, zeby sprawdzi¢ wytrzymatos$¢ psychiczng cudzoziemcow. Po latach nadal
narzekasz, tylko juz inaczej. Narzekasz jak miejscowy. Z wiedza,
doswiadczeniem i przekonaniem, ze nowo przyjezdni jeszcze niczego nie
rozumieja.



Najpierw boisz sie, ze sie nie odnajdziesz. Ze jezyk bedzie za trudny, ludzie
zbyt obcy, praca za ciezka, a catla ta zagranica kt6regos$ dnia cie wypluje.
P&zniej odkrywasz co$ znacznie bardziej podejrzanego.

Odnalaztes sie az za dobrze.

Wiesz, gdzie jechaé, kiedy cos$ zatatwi¢, czego nie robié, jaki formularz
wypetni¢, gdzie zaparkowaé, ktérego urzedu unika¢ w poniedziatek rano i w
ktorym sklepie kupi¢ co$ taniej. Masz swoje drogi, skréty, przychodnie,
piekarnie, apteke i czlowieka od samochodu. Potrafisz przewidzie¢ pogode po
kolorze nieba i bez patrzenia w kalendarz mniej wiecej wiesz, kiedy wystawic¢
odpowiedni worek ze Smieciami. Belgia, ktéra kiedys wymagata instrukcji
obstugi, zaczyna dziata¢ automatycznie.

| wtedy zaczyna sie druga cze$¢ emigracyjnego zamieszania.
Bo w Polsce jestes juz tg z Belgii.

Przyjezdzasz i nagle okazuje sie, ze pewnych rzeczy nie wiesz. Nie znasz
nowej aplikacji, nie orientujesz sie, co zmienito sie w przepisach, pytasz, czy w
niedziele sklep jest otwarty, i ptacgc kartg, przez chwile zastanawiasz sie, co
wlasciwie nacisng¢. Rodzina $mieje sie, ze zrobitas sie Belgijka. Ty
protestujesz, oczywiscie po polsku i z petnym przekonaniem, po czym dwa dni
pbézniej narzekasz, ze nigdzie nie mozna znalez¢ porzadnych frytek.

W Belgii natomiast przez wiele lat pozostajesz tg z Polski. Nawet jesli znasz
jezyk, pracujesz, ptacisz podatki, wychowujesz tutaj dzieci i potrafisz szybciej
od miejscowych znalez¢ wiasciwy formularz. Czasem wystarczy nazwisko albo
akcent, zeby pytanie ,skad jeste$?” pojawito sie ponownie, cho¢ odpowiedz od
dwudziestu lat brzmi mniej wiecej tak samo.

Na poczatku cztowiek prébuje to sobie pouktada¢. Gdzie witasciwie nalezy?
Ktory kraj jest bardziej jego? Czy trzeba wybierac¢? Czy jesli tutaj czujesz sie
dobrze, to znaczy, ze oddalite$ sie od Polski? Czy jesli tesknisz za Polska, to
znaczy, ze w Belgii nadal jestes tylko gosciem?

Po jakims czasie zwyczajnie brakuje energii na ten narodowosciowy Excel.
Przestajesz walczy¢ o wlasciwg szuflade.
Masz wtasna.

Troche poobijang, z naklejkami z dwdch krajéw, starym biletem na prom,
belgijskim dokumentem, polskim paragonem, karta lojalnosciowg z
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supermarketu i rachunkiem z Action w srodku. Nie jest specjalnie elegancka,
ale wszystko sie miesci.

| moze wiasnie na tym polega emigracyjna dorostos¢. Nie na tym, ze ktéregos
dnia wybierasz jedno miejsce i uroczyscie skreslasz drugie. Raczej na
pogodzeniu sie z tym, ze cziowiek moze mie¢ dwa domy, dwa zestawy
przyzwyczajen, dwa jezyki mieszajgce sie w jednym zdaniu i dwa kraje, na
ktére regularnie narzeka z poczuciem petnego prawa do narzekania.

Mozna tez w obu czu¢ sie czasem jak u siebie i czasem jak gosc¢.
Taki pakiet emigracyjny.

Bez instrukcji i bez mozliwosci zwrotu.
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POLAK W PRACY, CZYLI EGZAMIN Z PRAWA
DO ISTNIENIA

Zmienitam prace. Nowe miejsce, nowi ludzie, nowe twarze i ten krétki moment,
kiedy jeszcze nikt nie wie, czego sie po tobie spodziewac. Normalny cztowiek w
takiej sytuacji prébuje ustali¢, gdzie stoi ekspres do kawy, o ktérej jest przerwa i
ktérego kolege lepiej omija¢ przed pierwsza kawa. Polak na emigracji ma inne
priorytety. Polak najpierw analizuje, czy przypadkiem nie powinien od
pierwszego dnia udowodni¢ catemu zaktadowi, ze zastuguje na tlen.

Bo Polak na emigracji czesto nie idzie po prostu do pracy. Polak idzie zdawac¢
egzamin z prawa do istnienia. Niewazne, ze ma podpisang umowe,
doswiadczenie, kwalifikacje i kto$ najwyrazniej uznal, ze nadaje sie na
stanowisko, skoro go zatrudnit. Gdzie$ z tylu gtowy siedzi maty kierownik w
kamizelce odblaskowej, najlepiej jeszcze z polskim akcentem, i szepcze:
szyhciej, wiecej, nie stoj, nie siadaj, nie patrz na zegarek, nie bierz drugiej
kawy, bo pomysla, ze jestes leniwy.

Kto doktadnie ma tak pomysle¢, nie wiadomo.

Belg, ktory wtasnie poszedt po trzecig kawe?

Holender, ktory pie¢ minut temu powiedziat, ze skonczy jutro?
Kolega, ktory od dwudziestu minut opowiada o remoncie fazienki?
Niewazne. Wrég jest hipotetyczny, ale zapierdol catkowicie realny.

| cztowiek robi. Szybciej niz trzeba, doktadniej niz trzeba i najlepiej jeszcze cos
dodatkowo, zeby przypadkiem nie zostatlo pieciu minut, podczas ktérych
mozna by wyglgda¢ na osobe nieproduktywng. Skonczyte$ swoje? Wez
nastepne. Kolega nie nadgza? Pomoéz. Jest co$ do przeniesienia? Juz
niesiesz. Kto$ zapyta, czy mozesz zosta¢ dziesie¢ minut diuzej? Oczywiscie.
Przeciez nie bedziesz robi¢ problemu. JesteSmy Polakami, nie jakimi$ ludzmi z
prawem do zmeczenia.

Po kilku tygodniach okazuje sie, ze robisz za dwdch, czasem za trzech, pensja
nadal wplywa za jednego, a ty wilasnorecznie stworzytes system, w ktérym
twoje sto piecdziesiat procent zostato wpisane do codziennego harmonogramu
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jako norma. | to jest najwiekszy numer. Nikt ci tej poprzeczki nie zawiesit. Sam
ja przytargates, zamontowate$ na wysokosci drugiego pietra, sprawdzites
poziomicg, a teraz stoisz pod nig i zastanawiasz sie, kto ci to zrobit.

Pracodawca oczywiscie szybko sie przyzwyczaja. Cziowiek jest istotg
adaptacyjna. Jesli codziennie dostaje sto pieé¢dziesiat procent w cenie stu, nie
zaczyna nagle protestowaé¢ i domagac¢ sie mniejszej wydajnosci. Nie zwotuje
zebrania, zeby powiedzie¢: stuchajcie, nasza nowa kolezanka troche
przesadza, dajmy jej odpocza¢. Raczej odnotowuje, ze da sie zrobi¢ wiecej. A
skoro da sie zrobi¢ wiecej, to za chwile okazuje sie, ze wiecej wkasciwie byto
planem od poczatku.

Najgorzej, kiedy pewnego dnia postanawiasz pracowaé normalnie.
Nie gorzej. Nie wolniej. Normalnie.

Robisz swoje obowigzki, idziesz na przerwe wtedy, kiedy masz przerwe, nie
rzucasz sie z defibrylatorem na kazde zadanie lezgce bez opieki i wychodzisz o
godzinie zapisanej w umowie. Nagle atmosfera robi sie podejrzana. Kto$ pyta,
czy wszystko w porzadku. Moze Zle sie czujesz? Moze cos sie stato? Przeciez
zawsze robitas wiecej.

No witasnie.
Zawsze.

W ten sposéb nadgorliwo$¢ w ciggu kilku tygodni przechodzi z kategorii zaleta
do obowigzkéw podstawowych. Wczorajszy wyczyn staje sie dzisiejszym
minimum. Cztowiek sam sobie funduje promocje bez podwyzki.

Mam czasem wrazenie, ze wielu z nas przywiozio ten odruch jeszcze z
pierwszych lat emigracji, kiedy rzeczywiscie trzeba bylo udowadniaé¢ wiecej.
Nie znale$ jezyka, nie miale$s lokalnego doswiadczenia, nazwisko brzmiato
obco, a do dobrej pracy ustawiato sie kilku miejscowych kandydatéw. Wtedy
cztowiek nadrabiat wszystkim, czym mogt. Punktualnoscia, szybkoscia,
dyspozycyjnoscia, tym, ze nie marudzit. Zostan dtuzej? Zostane. Przyjdz w
sobote? Przyjde. Zréb jeszcze to? Zrobie. Przenie$ magazyn na plecach do
sagsiedniej gminy? Jaki adres?

Tyle ze czasy sie zmieniajg, a odruch zostaje.

Po pieciu, dziesieciu czy dwudziestu latach nadal wchodzisz do nowego
miejsca pracy z niewidzialng kartka na czole: prosze sie nie martwic, jestem z
Polski, bede bardzo uzyteczna.
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| nie chodzi nawet o pracowito$¢, bo pracowito$¢ jest czym$ normalnym i
catkiem przydatnym, szczegélnie w pracy. Chodzi o to chorobliwe przekonanie,
ze musisz by¢ lepszy od innych, zeby dosta¢ doktadnie to samo prawo do
bycia przeciethym cziowiekiem. Jakby lokalny pracownik mogt mie¢ stabszy
dzien, a emigrant mial obowigzek przedstawia¢ codziennie certyfikat
przydatnosci do spoteczenstwa.

Stad bierze sie caty ten emigracyjny teatr produktywnosci. Cztowiek idzie do
toalety szybkim krokiem, zeby nikt nie pomyslat, ze korzysta z niej rekreacyjnie.
Kanapke zjada w siedem minut. Zamiast powiedzie¢, ze czego$ nie zrobi, bo
nie ma czasu, prébuje zrobi¢ wszystko, a potem jeszcze przeprasza, ze nie
zdgzyt czegos$ czwartego. Na przerwie siedzi z poczuciem winy, bo przeciez w
tym czasie magazyn nadal istnieje, produkcja trwa, telefony dzwonia i belgijska
gospodarka jako$ musi sobie bez niego poradzi¢.

A Belg siedzi obok i spokojnie smaruje kanapke.

Moze dlatego po latach najwiekszym zawodowym sukcesem emigranta wcale
nie jest awans, lepszy samochdd stuzbowy ani bardziej imponujgca nazwa
stanowiska. Czasem najwiekszym awansem jest dopiero moment, kiedy
cztowiek rozumie, ze umowa o prace nie jest aktem taski.

Ze nie trzeba codziennie sptacaé¢ diugu za samo zatrudnienie.

Ze mozna by¢ dobrym pracownikiem i jednocze$nie chodzi¢ na przerwe.
Ze mozna czego$ nie wiedziec.

Mozna poprosi¢ o pomaoc.

Mozna powiedzie€, ze dzisiaj juz wystarczy.

Mozna zrobi¢ sto procent i nie dopisywac sobie kolejnych pieédziesieciu tylko
po to, zeby obali¢ stereotyp, ktérego by¢ moze nikt poza nami juz nawet nie
pamieta.

Emigracyjna dojrzatos¢ zawodowa zaczyna sie chyba wiasnie wtedy, kiedy
przestajesz codziennie zdawa¢ egzamin, na ktory nikt cie nie zapisat.
Przychodzisz, robisz swojg robote dobrze, bierzesz przerwe bez wyrzutéw
sumienia i wychodzisz do domu bez poczucia, ze zostawiasz Unie Europejska
na skraju gospodarczego upadku.

Belgia naprawde da sobie rade do jutra.
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ZARZADZANIE WRAZENIEM W BELGISZOWIE

Przyjezdzajgc do Belgii, szybko odkrywasz, ze sama praca nie wystarczy.
Trzeba jeszcze odpowiednio zarzgdza¢ wrazeniem. Mozesz by¢ uczciwy,
punktualny, nie kras¢ recznikéw z hotelu i og6lnie nadawac sie do zycia w
spoteczenstwie, ale na poczatku i tak jeste$ przede wszystkim Polakiem. Czyli
cztowiekiem, ktérego Belg jeszcze dobrze nie zna, ale juz podejrzewa, ze
potrafi potozy¢ panele, naprawi¢ dach, zlozy¢ szafe, wymieni¢ kran i zna
kogos, kto za rozsadne pienigdze zrobi tazienke. Nie wiadomo doktadnie, kiedy
powstat ten stereotyp, ale trzeba przyznac¢, ze sami pracowaliSmy na niego z
duzym zaangazowaniem. Polak na emigracji dtugo nie potrafit powiedzie¢: nie
wiem, nie umiem, nie moja sprawa. To brzmiato podejrzanie miekko. Zamiast
tego mowit: zobacze. A ,zobacze” bardzo szybko zmieniato sie w ,,zrobig”, choé
pie¢ minut wczesniej cztowiek pierwszy raz w zyciu widziat dane urzadzenie.

Pierwsza zasada ustawiania sie w Belgiszowie brzmi wiec: nie pokazuj od razu
wszystkiego, co potrafisz. Do tej wiedzy dochodzi sie zwykle za p6zno. Jesli
raz powiesz, ze umiesz cos naprawic, zostajesz cztowiekiem od naprawiania.
Jesli wspomnisz, ze kiedys malowales mieszkanie, wtasnie dostate$ drugi
zawaod. Jezeli pomozesz przenies¢ szafe, od tej chwili jestes logistykg ciezka.
Masz w domu wiertarke? Gratulacje, awansowate$ na Wtasnie Znasz busem?
firme kogo$ otworzyle$ technicznego. z transportowa, tylko jeszcze nikt ci o
tym nie powiedziat. Najgorzej maja ludzie wszechstronni, tacy, ktorzy
rzeczywiscie umiejg sporo. W Polsce byto to zaletg. Na emigracji moze sie
okazac poczatkiem bardzo niebezpiecznej kariery.

Kompetencije lubig sie rozchodzi¢ poczta pantoflowag. Najpierw jeden kolega
dowie sie, ze umiesz potozy¢ panele. Potem jego szwagier przypomni sobie, ze
wlasnie kupit mieszkanie. Sgsiad ustyszy, ze znasz sie troche na elektryce.
Ktos z pracy zapyta, czy skoro juz bedziesz w okolicy, to moze tylko zerkniesz
na drzwi balkonowe. Po kilku miesigcach orientujesz sie, ze masz normalng
prace, a po godzinach prowadzisz nieformalny serwis techniczny dla potowy
gminy. | wszystko zaczeto sie od jednego niewinnego ,dam rade”.

Polak ma zreszta fatalny zwyczaj wypowiadania tych dwéch stéw, zanim zdazy
ustali¢, o co wlasciwie chodzi. To reakcja szybsza od myslenia. Belg najpierw
chce wiedzied, jaki jest zakres obowigzkdw, ile to potrwa, kto za to odpowiada,
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czy sg odpowiednie narzedzia i o ktorej konczymy. Polak w tym czasie juz
niesie drabine. Troche duma, troche wychowanie, troche przekonanie, ze
cztowiek zaradny zawsze sobie poradzi, a troche stary emigracyjny lek, zeby
przypadkiem nie wyj$¢ na marude. Skoro mozna pomadc, to pomagasz. Skoro
umiesz, to robisz. Skoro nie umiesz, ale widziate$ kiedys film w internecie, tez
mozna sprébowac. Ostatecznie nie takie rzeczy sie robito.

Problem polega na tym, ze Swiat nie interpretuje tego jako jednorazowego aktu
dobrej woli. Swiat zapisuje sobie informacje, a potem wraca do niej wtedy,
kiedy jest mu wygodnie. W pracy dziala to szczegdlnie skutecznie. Powiedz
raz, ze umiesz obstugiwaé program, ktérego nikt inny nie chce dotykac, a od tej
pory kazde pytanie dotyczgce programu wyladuje na twoim biurku. Pokaz, ze
potrafisz szybko zrobi¢ tabele w Excelu, i nagle pét dzialu odkryje, ze od lat
marzyto o tabelach. Popraw komus$ dokument, a zanim sie 16 obejrzysz,
bedziesz poprawia¢ wszystkie dokumenty, poniewaz ,ty to robisz szybciej”.
Szybciej oznacza zwykle tyle, ze od dzisiaj robisz to dodatkowo, za te sama

pensje.

Na poczatku cztowiek jeszcze sie cieszy, ze jest potrzebny. Potrzebno$¢ na
emigracji ma szczegollny smak. Daje poczucie bezpieczenstwa. Skoro jestem
potrzebny, to mnie nie wyrzucg. Skoro umiem wiecej, to mam wiekszg wartosc.
Skoro wszyscy przychodza do mnie, to chyba dobrze sobie radze. Do czasu,
bo jest cienka granica miedzy ,hiezastgpiony” a ,ten, ktéremu mozna wszystko
wrzuci¢”, a Polacy te granice potrafig przekroczy¢ z rozpedu.

Po latach czlowiek zaczyna rozumieé¢, ze w zyciu zawodowym istnieje co$
takiego jak strategiczne milczenie. Nie chodzi o udawanie idioty ani ukrywanie
kompetencji. Chodzi o to, zeby nie wykladac catego CV na stét przy pierwszej
kawie. Ktos méwi, ze ma problem z komputerem. Dawniej juz by$s wstawat.
Teraz pytasz, jaki dokladnie. Kto$ moéwi, ze trzeba przenies¢ szafke. Dawnigj
miatbys ja na plecach, zanim skonhczyt zdanie. Teraz patrzysz, czy
przypadkiem obok nie stoi jeszcze pieciu dorostych ludzi. Ktos mowi, ze ,ty sie
chyba znasz”. Dawniej od razu potwierdzales. Teraz odpowiadasz ostroznie:
troche.

.Troche” to jedno z najwazniejszych stow dorostego emigranta. Umiesz
niderlandzki? Troche. Znasz Excela? Troche. Potrafisz co$ naprawi¢? Zalezy
co. Masz samochdd? Tak, ale to nie oznacza jeszcze, ze whasnie zostates
kierowcg przeprowadzkowym. Belgowie majg w tej dziedzinie pewng przewage
kulturowa. Potrafig zadawaé pytania, zanim zaczna robi¢. Potrafig ustali¢
granice zadania. Potrafig powiedzie¢, ze czego$ nie ma w zakresie

16



