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Voorwoord 
 

Dit boek is geen aanklacht tegen uiterlijk. 

Het is een beschrijving van wat uiterlijk doet. 

Veel mensen geloven dat ze anderen beoordelen op karakter, 
intenties of gedrag. Dat geloven ze oprecht. Toch blijkt telkens 
opnieuw dat het eerste oordeel al gevallen is voordat er iets 
gezegd wordt. Niet omdat mensen oppervlakkig zijn, maar 
omdat hun brein efficiënt is. 

Dit boek onderzoekt dat mechanisme. 

Niet om het te veroordelen. 

Niet om eraan te ontsnappen. 

Maar om het zichtbaar te maken. 

Want wat onzichtbaar blijft, voelt als toeval. 

Wat zichtbaar wordt, blijkt structuur. 

De pagina’s die volgen zijn dus geen moreel betoog en geen 
adviesgids. Ze zijn een kaart van een systeem dat al actief is, of je 
het nu ziet of niet. 

Wie dat systeem eenmaal herkent, merkt iets vreemds: niet alleen 
anderen spelen rollen. Jij ook. 
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