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









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  


  


















His opponent did not experience pressure, fatigue or fear. It did not care about Kasparov’s 














competition. He questioned some of the machine’s moves, suspected that human 




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A machine had defeated one of humanity’s most brilliant strategic thinkers at a game that 






memory, calculation, planning, intuition and the ability to anticipate an opponent’s 






























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

  










































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

  



































another’s findings without depending entirely on private correspondence or phy






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  








































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



























Automobiles reduced society’s dependence on horses, but they increased the value of 











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

















cost or extend a person’s capabilities. Calculators did not need to understand 




















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







person using AI may accomplish far more than before, but the source of that person’s 



are often too narrow. The result does not need to be better than the work of the world’s 




















reproduce. Organizations may use AI to improve employees’ work, but they may also use it 







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

  








































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  


























produced quickly, the leader’s value depends less on appearing to possess every answer. 












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  


  





























their judgment because the machine’s confidence relieves them of the discomfort of 











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







































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













ophisticated strategy, the ability to implement that strategy and retain people’s 

























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The machine’s superiority did not eliminate human significance. It revealed that the 









































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  


  


























The mechanical loom did not merely replace part of a weaver’s work. Industrialization 













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
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


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












Most current forecasts look at what AI can do inside today’s jobs, companies and markets. 





















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











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
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
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
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




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




























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













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