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Toen ik voor het eerst van The Virtues Project hoorde, werkte ik in het Orthopedagogisch 
Centrum Sint-Gregorius, een school en zorgorganisatie voor onder meer kinderen en jongeren 
met gedrags- en emotionele stoornissen. Het was in 2003. In die tijd kampten we met een 
enorme pestproblematiek. Zowel in de leefgroepen als in de klassen waren heel wat kinderen 
betrokken bij pesterijen, als slachtoffer, als pester of beide. Het pestprobleem was zo wijd 
verbreid en zo complex dat we er als volwassenen geen greep op kregen.
We besloten om het groots aan te pakken, een beetje in een trial-and-errorstijl. In een 
tijdspanne van enkele weken tot maanden organiseerden we een antipestnamiddag, 
lanceerden we een antipestkrant, onthulden we een antipestbeeld, hielden we 
groepsgesprekken over pesten, enzovoort. Niets hielp. Het pesten verminderde soms wel, 
maar kwam telkens even fel terug opzetten.

Op een dag kwam er een spreuk op mijn weg: ‘Wat je aandacht geeft groeit’. Ik moest 
onvermijdelijk aan al onze antipestacties denken. Hielden we zelf het pesten in stand door 
er zoveel aandacht aan te besteden? Het leek wel zo. Daarom stelde ik voor aan het 
antipestteam (ja, zo noemen we het) om de aandacht af te wenden van het pesten en ons en 
de kinderen te richten op wat we graag zouden willen. De vraag was alleen: Hoe?

Ik stelde The Virtues Project voor als alternatief van al de acties tegen het pesten op school.  
Het antipestteam werd een deugdenteam! We bestudeerden Het Grote Deugdenboek voor het 
onderwijs en zochten naar manieren om de vijf strategieën concreet te maken en de deugden 
in onze praktijk aandacht te geven.

Een eerste stap was om ons een paar voor de hand liggende deugden – geduld, 
vriendelijkheid, respect, samenwerking – in te prenten en die deugden te benoemen bij 
kinderen. Twee dingen vielen ons op. De leerlingen gedroegen zich plots beter, dankzij 
de deugdenerkenningen. Daarnaast viel ons op dat kinderen die deugdentaal heel vlug 
overnamen en ook bij elkaar deugden benoemden.

Als alleen al het benoemen van deugden 
zoveel positieve impact heeft, 
wat kan The Virtues Project 

dan nog meer voor ons betekenen? 

We stonden versteld en vroegen ons af: ‘Als alleen al strategie 1, het benoemen van deugden 
(gekoppeld aan positief gedrag en positieve intenties) zoveel positieve impact geeft, wat kan 
The Virtues Project dan nog meer voor ons betekenen?’

We besloten ook om de regels in de klas, in de leefgroep en op de speelplaats positief te 
herformuleren en te baseren op een deugd (strategie 3; stel veilige grenzen). We hielden 
het bij de gekende deugden om onze gedragsregels op te bouwen. Hierdoor konden we de 
leerlingen blijven erkennen in hun positief gedrag en bovendien konden we ze richten op deze 
deugden wanneer hun gedrag storend was voor anderen.

VOORWOORD
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Steeds meer keken wij, samen met de kinderen, vanuit het perspectief van de deugden 
naar individueel gedrag en interactie in de klas en de leefgroep. Door de poster met de 52 
deugden overal op te hangen, ontdekten we samen met de leerlingen ook steeds vaker andere 
deugden in dagelijkse gebeurtenissen (strategie 2: herken leermomenten). Ook de samenhang 
van de verschillende deugden werd steeds duidelijker voor iedereen.

Waar we net nog alle hoop om het pestprobleem op te lossen stilaan al hadden opgegeven, 
stelden we tot onze grote vreugde vast dat binnen enkele weken tijd de sfeer in de klas- en 
leefgroepen totaal was omgeslagen. Het pesten was sterk verminderd, kinderen waren veel 
vriendelijker naar elkaar en er werd meer zorg gedragen voor materiaal. Waar maanden van 
anti-pestacties faalden, slaagde het inzetten van The Virtues Project.

Het volgende schooljaar wilden we 
The Virtues Project niet loslaten.

Deze ervaring betekende de implementatie van The Virtues Project binnen de hele organisatie. 
Het volgende schooljaar wilden we The Virtues Project niet loslaten. We ontwierpen een 
deugdenkalender waarbij elke maand een deugd centraal stond. Bij elke deugd werden leuke 
lesideetjes, zinvolle activiteiten of reflectiemomenten voorgesteld die leerlingen, leerkrachten 
en begeleiders in eigen tempo en naar eigen keuze konden uitwerken.

Later, in 2015, zou het traject dat we in Sint-Gregorius hadden gelopen ook de inspiratie 
blijken voor het oprichten van Virtues Project België. Op die manier kunnen we – vaak in 
samenwerking met Virtues Project Nederland, veel leerkrachten te inspireren. 

Het is onze ervaring dat zowel de leerlingen als de volwassenen er sterker door worden, met 
meer zelfvertrouwen en met een grotere zorg voor de mensen en de wereld om hen heen. We 
wensen het iedereen toe. 

Om het zuiver toe te passen, raden we je aan dit boek van A tot Z te lezen. En wie weet, zien 
we je binnenkort bij een deugdentraining!

Hartelijke groet,

Gerrit de Moor, januari 2022.
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HOE JE DIT BOEK KUNT GEBRUIKEN 

Het Grote Deugdenboek voor het onderwijs leert je vijf strategieën. Dit zijn praktische 
‘reminders’ die je inspireren om deugden actief en bewust toe te passen. Je kunt ze altijd 
en overal toepassen, met iedereen: kinderen, jongeren, volwassenen en voor jezelf. De vele 
praktijkvoorbeelden en suggesties voor activiteiten geven je een beeld van hoe je deugden 
kunt integreren in je eigen school en je manier van lesgeven. 

Met een positieve cultuur en met omstandigheden die de leerlingen helpen om in hun kracht 
te staan, kunnen de kinderen leren en groeien. De deugden en de strategieën kunnen op elke 
school, maar ook binnen elke andere organisatie, gemakkelijk worden geïntegreerd in de 
leerstof, de regels en de manier van omgaan met elkaar. The Virtues Project is een positieve, 
holistische methode die in veel landen en culturen wordt toegepast om het beste in kinderen 
en volwassenen naar boven te brengen.

In dit boek staan veel concrete voorbeelden van scholen en andere organisaties die met de vijf 
strategieën van The Virtues Project, werken, overal ter wereld. Het is intussen in meer dan 140 
landen geïntroduceerd. 

De activiteiten bij de deugden (in deel twee van dit boek) zijn zowel te gebruiken op de 
basisschool als in het voortgezet onderwijs. Veel oefeningen zijn geschikt voor alle leeftijden. 
Het is natuurlijk aan jou om te beslissen welke activiteiten je vindt passen bij de leeftijd en de 
culturele en maatschappelijke achtergrond van de kinderen met wie je werkt. Voel je vrij om de 
oefeningen zo aan te passen dat ze geschikt zijn voor de kinderen die je onder je hoede hebt. 

Het Grote Deugdenboek voor het onderwijs wordt ook veel gebruikt bij buitenschoolse 
activiteiten, zoals buitenschoolse opvang, scouting, sportverenigingen, tiener- en jeugdwerk. 
Mentoren, ondersteuners en intern-begeleiders zullen baat hebben bij de kunst van actief 
aandacht bieden, strategie 5 van The Virtues Project. Het is een stappenplan dat je kunt 
volgen om kinderen te helpen hun hart te luchten. Het nodigt kinderen uit een beroep te doen 
op de deugden die hen kunnen helpen om zelf hun problemen op te lossen. Dit is ook een 
nuttig gereedschap voor jeugdzorg, waar het kan worden ingezet bij depressie, verslavingen, 
zoals gamen en drugs- en alcoholmisbruik, vandalisme en (kleine) criminaliteit.

Het boek bestaat uit twee gedeelten:

Deel één is gewijd aan de vijf strategieën van The Virtues Project  
Deze worden stuk voor stuk toegelicht en er worden voorbeelden gegeven hoe je ze in de 
praktijk brengt. Aan het eind van elk hoofdstuk over een strategie staan groepsactiviteiten, 
activiteitenlijsten voor leerlingen en activiteiten voor de hele school. Ook wordt de strategie 
bondig samengevat en vind je een lijst met sleutelbegrippen.
 
Deel twee begint met een lijst van 52 deugden in de vorm van een poster.  
Deze poster kun je printen en in de klas ophangen en je kunt ervoor zorgen dat iedere 
leerling er een heeft op A4 formaat. Bij Uitgeverij ACT on Virtues is ook een Deugdenposter 
verkrijgbaar. Daarna volgen 52 paragrafen met omschrijvingen van 52 deugden, van 
Assertiviteit tot en met Zorgzaamheid. Deze paragrafen helpen je om leerlingen uit te leggen 
wat de deugd betekent, waarom ze die zouden toepassen en hoe ze die zelf kunnen inzetten. 
Daarnaast vind je bij elke deugd affirmaties, suggesties voor activiteiten, reflectievragen en 
citaten. 



28

De vijf strategieën van The Virtues Project
The Virtues Project kent vijf strategieën; manieren om deugden tot leven te brengen. Ze zullen 
in dit boek stuk voor stuk toegelicht worden met praktijkvoorbeelden en tips. Maar eerst kun je 
het diagram hieronder bekijken en de korte toelichting hiernaast lezen.
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1. Spreek deugdentaal
De invloed van taal – woorden die we dagelijks gebruiken – is groot. Woorden kunnen 
zelfvertrouwen geven, of neerhalen. Wanneer we beschamende of beschuldigende 
taal vervangen door het benoemen van deugden, groeien onze eigen innerlijke 
karaktereigenschappen en die van degenen die we opvoeden of onderwijzen. Deugdentaal 
wordt gebruikt om te erkennen, te begeleiden en bij te sturen. Horen welke deugden we 
inzetten of kunnen gebruiken, helpen te ontdekken wie we (kunnen) zijn.

2. Herken leermomenten
Deze strategie is een manier om naar het leven te kijken als een kans om te leren, om fouten 
te erkennen, om beproevingen en uitdagingen als kansen te zien en om ons besef van de 
deugden die we allemaal in ons hebben groter te maken. Het is een houding waarbij je het 
beste in elkaar naar boven brengt door te vragen: “Wat kan ik hieruit leren?”, “Wat zou ik 
de volgende keer anders moeten doen?”, “Welke deugd kan ik oefenen” en “Hoe kan ik dit 
goedmaken?”

3. Stel veilige grenzen
Duidelijke grenzen, met deugden als uitgangspunten van school- en omgangsregels, helpen 
om conflicten te voorkomen en creëren een veilige leeromgeving. Op deugden gebaseerde 
afspraken scheppen een sfeer van orde en verbondenheid. Strategie 3 biedt een positieve 
benadering, met de nadruk op zowel assertiviteit en openheid als op respect, samenwerking 
en vertrouwen. Het helpt te onderscheiden welk gedrag grensoverschrijdend is en hoe gedrag 
bijgestuurd kan worden. 

4. Neem tijd voor rust, reflectie en ontspanning
De verbondenheid op school groeit door samen tijd te maken voor rust, reflectie en 
ontspanning. Een stiltemoment – bijvoorbeeld iedere ochtend in de hele school – kan een 
gevoel van vreedzaamheid in de dag brengen. Een (proactieve) kring, waarbij de deugd 
van de week wordt gedeeld, helpt te reflecteren op wat belangrijk is. Gezamenlijk aandacht 
besteden aan vieringen van bijzondere gebeurtenissen, kunst en sport, stimuleert een gevoel 
van zingeving, creativiteit en samenwerking. Strategie 4 biedt ruimte aan eigenheid (ieders 
talenten kunnen tot uitdrukking komen) en  verscheidenheid (we leren andere culturen 
kennen).

5. Bied actief aandacht
Dit is een coachingsvaardigheid die je inzet om leerlingen te ondersteunen bij het maken 
van (ethische) keuzes of om hen te helpen uiting te geven aan gevoelens. Strategie 5 kan 
daarnaast helpen bij conflicten en het bijsturen van ongewenst gedrag. Actief aandacht bieden 
helpt om tot de kern te komen als iemand verdrietig of boos is. Je bent echt aanwezig en 
luistert, stelt verhelderende vragen die de ander helpen zijn hart te luchten, en daarna kan de 
ander zelf een oplossing vinden met behulp van de deugden. 
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SAMENVATTING

van de inleiding 

• Gebruik een allesomvattende, op deugden gebaseerde aanpak om het beste in 
leerlingen naar boven te brengen.

• Integreer The Virtues Project in je huidige lesprogramma en in de schoolregels. 
Je hoeft geen extra lessen te geven, probeer deugden aan bestaande lessen te 
‘plakken’ (te herkennen en benoemen in wat je die dag aanbiedt en aan gedrag van 
leerlingen).

• Leerlingen leren in de dagelijkse interacties met deugden om te gaan.
• Gebruik de vijf strategieën van The Virtues Project als raamwerk voor positieve 

verandering.
• Kies voor afwisselende werkvormen, waarbij alle leerstijlen betrokken zijn.
• Betrek ouders bij je school; maak gebruik van wat zijn kunnen bieden en toevoegen. 
• Maak gebruik van andere ‘hulpbronnen’, zoals mensen en bedrijven uit je dorp of 

stad.

Materialen die je kunt downloaden via www.keiindeugden.nl:

• Een aanvulling op dit boek: ‘Werkbladenpakket bij Het Grote Deugdenboek voor 
het onderwijs’.

• Diverse andere handige educatieve materialen die je bij ook dit boek kunt 
gebruiken.
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Wat is behulpzaamheid?
Behulpzaamheid is je dienstbaar opstellen. Het is nuttige dingen doen voor mensen, 
bijvoorbeeld dingen die ze zelf niet kunnen doen, waar ze zelf geen tijd voor hebben of 
gewoon kleine dingen die het leven makkelijker maken. Het is belangrijk om ook behulpzaam 
te zijn naar jezelf, bijvoorbeeld door tijd vrij te houden voor dingen die jij zelf graag doet. 
Soms heb je hulp nodig van anderen. Dat is het goede moment om die hulp te vragen.   

Waarom is behulpzaamheid belangrijk? 
Iedereen heeft wel eens hulp nodig. Je hebt mensen nodig die je iets leren, en mensen die je 
hun kracht of ideeën geven. Soms heb je alleen maar een vriend nodig om mee te praten. Als 
er geen behulpzaamheid was, zou er geen samenwerking zijn. Als we behulpzaamheid in de 
praktijk brengen, krijgen we meer voor elkaar. We maken elkaars leven makkelijker.

Hoe pas je behulpzaamheid toe? 
Als je behulpzaamheid inzet, heb je oog voor andere mensen. Je wacht niet tot je om hulp 
wordt gevraagd. Je ziet dat er iets moet gebeuren en dat doe je dan. Als je niet kunt zien waar 
iemand behoefte aan heeft, vraag je: ‘Hoe kan ik helpen?’ of ‘Waar heb je behoefte aan?’ 
Denk eraan jezelf te helpen door gezond te eten, genoeg te bewegen en genoeg te rusten. En 
denk er vooral aan om hulp te vragen als je hulp kunt gebruiken.
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Hoe pas je behulpzaamheid toe als
 … een vriend een grote stapel boeken draagt?
 … het etenstijd is en je vader of moeder kan wat hulp gebruiken?
 … je beste vriend je vraagt of hij je huiswerk mag overschrijven?
 … je ziet dat iemand is gevallen?
 … je ziet dat een klasgenoot bedreigd lijkt te worden?

Reflectievragen 
• Hoe ben je thuis behulpzaam?
• Hoe kun je het in de klas voor een invalleerkracht makkelijker maken?
• Wanneer had je zelf hulp nodig? 
• Laat jij je makkelijk helpen?
• Met welke ‘hulp’ is iemand niet echt geholpen? Bedenk voorbeelden.
• Wat is de meest behulpzame reactie wanneer iemand je vraagt iets te doen wat hij 

eigenlijk beter zelf, of beter niet, kan doen?

Tekens van succes
• Je ziet het wanneer iemand hulp nodig heeft.
• Je doet uit jezelf iets voor een ander.
• Je durft nee te zeggen als jouw ‘hulp’ iemand niet zal helpen. 
• Je zorgt goed voor jezelf.
• Je vraagt om hulp als je die nodig hebt.
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Helper van de dag
Bedenk taakjes die leerlingen gedurende een week (of per dag) kunnen doen.

Rollenspel 
Hoe help je iemand die iets zelf niet kan? Voorbeelden: 
Een leerling heeft een gebroken arm. Hoe kunnen andere leerlingen hem helpen? (jas 
aan/uit doen, tas openen, boek open doen, enzovoort). 
Een leerling begrijpt iets nog niet goed en houdt daarmee de hele klas op. Hoe kunnen 
de anderen helpen? 

Creatieve opdracht
Teken, knip of plak een persoon, of dier, die geholpen wordt.

Posterpunten
• Laat zien dat je de moeite wilt nemen.
• Helpen is een speciale manier van liefhebben. 
• Ja, het maakt mij wat uit!
• Ik zet mijn beste beentje voor. 
• De aarde is ons thuis. Laten we goed voor ons thuis zorgen.

Citaten
Ik wil andere mensen helpen uit solidariteit. 
Robert Burton

Als ik kan voorkomen dat een hart breekt, zal ik niet tevergeefs leven.
Als ik in een leven de pijn kan verzachten, of een flauwgevallen roodborstje weer 
naar zijn nest kan helpen, zal ik niet voor niets leven.
Emily Dickinson

In werkelijkheid kan niemand een ander helpen zonder zichzelf te helpen. 
Auteur onbekend

Als we om hulp vragen, betekent dat niet dat we zwak of incompetent zijn. Meestal 
betekent het dat we extra eerlijk en intelligent zijn.
Anne Wilson Schaef

Ik verwacht dat ik maar één keer op aarde ben; als ik iets goeds kan doen of een goede 
daad kan doen voor een medemens, laat me dat dan nu doen; laat me niet afdwalen of 
wegkijken, want ik kom niet nogmaals langs deze weg.
Auteur onbekend

ACTIVITEITEN


