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Iedereen draagt een herinnering aan een leraar met zich mee. Iemand die 
zag, corrigeerde, aanmoedigde of eenvoudigweg aanwezig was. 	              

Wat is de grootste kracht van de leraar?

In Waarover ik praat als ik over onderwijs praat verkent Maarten
Stuifbergen het leraarschap als pedagogische praktijk.
In columns en beschouwingen onderzoekt hij wat zich voltrekt in  
het alledaagse handelen van de leraar: de aandacht voor het kind,  
het vakmanschap om de juiste les te geven op het juiste moment,  
de afwegingen die zich niet laten vastleggen in protocollen en de 
 verantwoordelijkheid die besloten ligt in het onderwijs zelf.

Tussen klaslokaal en samenleving ontstaat een zoektocht naar de
betekenis van onderwijs voorbij meetbaarheid en maakbaarheid. 
Het boek is een uitnodiging om opnieuw te kijken naar het beroep  
van leraar; niet als functie, maar als menselijke praktijk.

Maarten Stuifbergen (1985) is werkzaam 
in het onderwijs als bestuurder, en was 
eerder leraar, schoolleider en opleider.
Hij begon zijn loopbaan op een
montessorischool in Den Haag, waar  
hij later directeur-bestuurder werd.
Daarnaast was hij verbonden aan de
lerarenopleidingen in Leiden en Den Haag.

Zijn onderzoek naar de professionele
identiteit van het leraarschap resulteerde 
in de documentaires Iedereen is leraar 
(2017) en Iedereen is leerling (2022).
Vanuit zijn ervaring in onderwijs en 
opleiding schrijft hij over pedagogiek,
onderwijs en leiderschap.

Over het belang van pedagogische
relaties in tijden van maakbaarheid

Maarten Stuifbergen
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There is a crack in everything, 
that’s how the light gets in.

- Leonard Cohen
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Het was mijn eerste jaar als leraar.
Ik ontving in de ochtend het bericht dat de moeder van Ines ernstig 
ziek was. Ik vroeg me direct af wat het juiste was om te doen. Praten? 
Benoemen? Of juist niet? Uiteindelijk vroeg ik een collega de groep 
over te nemen en nodigde Ines uit om samen een tekening te maken.
Ik was rusteloos; laat ik wel genoeg ruimte voor haar gevoelens?
Ines kwam fluitend binnen. Ze had geen behoefte aan gesprek, geen 
interactie. Ze tekende.
Ik voelde mij onzeker; alles liep anders dan gepland. Ik heb gefaald, 
dacht ik. Niet de goede dingen gezegd, niet goed genoeg geluisterd. 
Haar verdriet geen bedding gegeven.
In de trein naar huis piekerde ik.
De volgende ochtend stond Ines met haar moeder in de deuropening.
“Dank je wel voor de ruimte,” zei haar moeder, “die tekening beteken-
de veel.”

Ruim 40 weken per jaar bevindt het kind zich op een school in de
nabijheid van de leraar. We zien een traditioneel schoolgebouw en 
een leraar die lessen verzorgt, een voorbereide omgeving ontwerpt
waarbinnen ontwikkeling wordt gestimuleerd.
De leraar die jou ziet, een muts maakt voor je verjaardag, je de goede 
weg op stuurt, die jou rust en vertrouwen geeft als het thuis onrustig is 
of een leraar die een oplossing bedenkt voor een ogenschijnlijk
onoplosbaar probleem. 
De leraar die ook leider is; de leraar die voor ieder kind op het juiste 
moment het goede wil doen.
Voor mij schuilt de kracht van de leraar in de relatie, in iets wezenlijks 
wat we niet exact kunnen vangen in protocollen of maar lastig kwan-
tificeerbaar kunnen maken. Vele onderzoekers breken hun hoofd over 
de impact van het onderwijs en de rol van de leraar.
Wat is de belangrijkste invloed van de leraar die zich midden in dat 
complexe ontwikkelingsproces van het kind begeeft?  De leraar heeft 
dagelijks verschillende vormen van interactie met kinderen, neemt 
meer dan duizend beslissingen op een dag die allemaal hun weerslag 
hebben op het ontwikkelproces van de kinderen in zijn klas.

WOORD VOORAF
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In een tijd van mondialisering, digitalisering en de aanverwante drang 
naar automatisering zou je, net als bij een aantal andere beroepen, het 
beroep van leraar ter discussie kunnen stellen.
Wat is de kracht van het directe contact van de leraar met zijn leerlin-
gen, op het resultaat, op het levensgeluk van kinderen, op de wereld?

Dit boek vormt een zoektocht naar de kern van het leraarschap.
Ik blik in het boek terug op 20 jaar onderwijs. Ik startte als leraar op 
een montessorischool in Den Haag, waar ik uiteindelijk jaren later
directeur-bestuurder werd. Ik mocht het leraarschap combineren met 
de rol van opleider aan de faculteit educatie van de Hogeschool
Leiden en Den Haag. Tegenwoordig draag ik bij aan hetzelfde proces, 
maar vanuit een andere invalshoek; die van bestuurder en werk ik 
voor een organisatie met meerdere scholen.
De afgelopen 20 jaar heb ik altijd geschreven. In eerste instantie voor 
mijzelf. Het schrijven was voor mij een middel om momenten vast 
te houden en te reflecteren op het onderwijs en op de ontwikkeling 
van de wereld. Het was een concreet instrument voor mij om te on-
derzoeken hoe ik bepaalde zaken anders had kunnen aanpakken, of 
waar mijn gezichtsveld misschien verbreed moest worden. Later las 
ik ze terug vanuit mijn huidige rol als bestuurder in het onderwijs en 
brachten ze mij opnieuw terug naar de oorsprong, het klaslokaal, de 
kinderen, hun geestdrift.
Dat gaf mij hernieuwde energie en richting om mijn werk als bestuur-
der te blijven benaderen vanuit het onderwijskundige, het pedagogi-
sche en vooral het menselijke perspectief.

In dit boek heb ik geprobeerd deze verschillende perspectieven samen 
te brengen en vooral een stem te laten horen die zwaar leunt op
pedagogiek. Het is geen boek dat je chronologisch dient te lezen, maar 
een boek dat je er zo nu en dan bij pakt: voor een inkijkje in een peda-
gogisch moment waarvan ik zelf voelde dat het de moeite waard was 
om vast te leggen. 

Het boek is opgebouwd uit verschillende onderdelen:
het eerste hoofdstuk is een introductie op de kracht van de leraar en 
op welke verschillende manieren deze zich manifesteert.
Vervolgens wordt dit uitgewerkt in een vijftal thema’s.
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- Woord vooraf -

Ieder thema bestaat uit een aantal kortere stukken die een beeld vor-
men van hoe het thema tot uiting kan komen in de onderwijspraktijk. 
Ieder thema wordt afgesloten door een bijdrage van een gastauteur 
die vanuit een eigen perspectief voeding geeft aan het thema.
Aan het einde van het boek reflecteert tijdgeestwetenschapper Farid 
Tabarki op het boek.  

Het is louterend geweest om deze woorden op papier te zetten: in een 
dynamische tijd, in het onderwijs en in de wereld, in het oog van de 
orkaan, in de hitte van de strijd; momenten die er voor mij werkelijk 
nog steeds toe doen en die ik graag wilde vasthouden.

Ik hoop dat ze ergens resoneren.
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