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Zakboek StatenledenVoorwoord

Het is aan u!
 
Voor u ligt het zakboek voor Statenleden. Speciaal voor u gemaakt als hulp en on-
dersteuning voor uw werk als Statenlid. Het zijn van Statenlid is een eer en vraagt 
veel verantwoordelijkheid.
 
De inwoners van uw provincie hebben u verkozen om dit werk de komende vier 
jaar te mogen doen. U kunt zich inzetten voor uw idealen en het algemeen belang. 
Dat mag u doen als het hoogste orgaan van de provincie, Provinciale Staten. Mijn 
oproep is dat u zich dat realiseert en ernaar handelt.
 
Het zakboek helpt u bij het kiezen van instrumenten om uw doelen te realiseren. 
Bijvoorbeeld om met een initiatiefvoorstel een eigen ambitie te kunnen realiseren. 
Het geeft ook antwoord op de vraag wat uw positie is en hoe u kaders stelt. Ik hoop 
dat het u inspireert om goede contacten met de inwoners te onderhouden, want 
inwoners zijn meer dan eens betrokken bij provinciale vraagstukken als ze hen ra-
ken. Ik spreek de wens uit dat u de inwoners volop betrekt bij deze vraagstukken.
 
Ik heb bewondering voor uw inzet en betrokkenheid. Als Statenlid neemt u de 
verantwoording voor besluiten over nieuwe natuur, cultuur, infrastructuur en tal 
van andere zaken. U kiest ervoor om veel van uw beschikbare tijd in te zetten voor 
de provincie en haar inwoners. Een taak die veel betrokkenheid en tijd van u vraagt 
en die u laat meebouwen aan het Nederland van de toekomst.
 
Ik wens u veel wijsheid in het uitoefenen van uw taak en hoop dat dit zakboek 
daaraan kan bijdragen.
 
Drs. A.A.M. Brok
Commissaris van de Koning in Fryslân
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Of er een korte of langere periode aan voorbereiding aan voorafgaat, ‘ineens’ is 
iemand geïnstalleerd en Statenlid of raadslid: ‘Komt tijd, komt raad’. Het is daarom 
nuttig, ja noodzakelijk, om te investeren in goede fractieleden en opvolgers. Dit is 
ook van toepassing op het Statenwerk! Bij de presentatie en de overhandiging van 
het Zakboek Raadsleden1 aan de Utrechtse commissaris van de Koning kregen we 
de vraag of er ook een Zakboek Statenleden geschreven kan worden. Na inventa-
risatie van de vraag en uitbreiding van de redactie hebben wij deze handschoen 
opgenomen.
 
Er komt veel op Statenleden af. Vergaderingen, stukken lezen, raadsleden, be-
stuurders, burgers en belangenverenigingen die een gesprek willen én organisaties 
die iets onder de aandacht willen brengen. En dit niet zelden naast gezin, werk en 
wellicht andere verantwoordelijkheden… Hoe houdt u dan het hoofd boven water? 
Onderscheidt u tussen de bomen toch nog de structuur van het bos? Hoe maakt u 
‘onderscheid’? Waar gaat u wel op in en wat laat u rusten?
 
Doel en doelgroep
Om een goed Statenlid te zijn en te worden is deze gereedschapskist ontwikkeld. 
Als u bent begonnen als fractieadviseur of Statenlid dan heeft u gereedschap of 
instrumenten nodig om het fractiewerk op te pakken. Want Statenwerk is een am-
bacht of een vak. Een vakman zorgt dat hij goed gereedschap heeft, maar hij heeft 
niet alles direct of tegelijk nodig…! Zo is ook dit boek opgezet. De gereedschapskist 
is voor zowel ervaren Statenleden als voor ‘starters’. Doel is om zowel starters als 
ervaren volksvertegenwoordigers te voorzien van gereedschap om hun ambt of 
ambacht uit te voeren. Vandaar ook de ondertitel van dit boek: ‘Gereedschapskist 
voor het betere Statenwerk’.
 
Indeling gereedschapskist
Dit boek bevat drie delen. Het eerste deel, de hoofdstukken 1 tot en met 5, gaat over 
Provinciale Staten. In dit deel komen onder andere de verantwoordelijkheden, de 

1 6 september 2017 in het historische stadhuis van Oudewater.
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instrumenten van Provinciale Staten, het beleid en het omgaan met bedreigingen 
aan de orde.
 
In deel 2 gaat het over het functioneren van de fractie, met onder andere informa-
tie over het verkiezingsprogramma (hoofdstuk 7), het fractieprogramma (hoofdstuk 
8), het jaarverslag van de fractie (hoofdstuk 9), evalueren (hoofdstuk 10), efficiënt 
vergaderen binnen de fractie (hoofdstuk 11), integriteit (hoofdstuk 12) en ondermij-
ning (hoofdstuk 13).
 
Het derde deel gaat over het Statenlid (hoofdstuk 14 tot en met 19). Welke vaardig-
heden zou u tot uw beschikking moeten hebben om uw rol effectief in te kunnen 
vullen? In dit deel gaat het over uw persoonlijke vaardigheden op het gebied van 
debatteren, onderhandelen, effectief invloed uitoefenen, timemanagement, feed-
back en kernkwaliteiten.
 
Praktische voorbeelden en tips, korte columns (intermezzo’s) van Statenleden, 
griffiers en bestuurders maken deze gereedschapskist compleet.
 
Dankwoord
Wij willen Dorien van der Kamp, Frank Rovers en Peter van der Geer bedanken 
voor het schrijven van een hoofdstuk over ‘bedreiging in de lokale politiek’, ‘inte-
griteit’, ‘ondermijning’ en ‘debat in de lokale politiek’. Daarnaast zijn wij ook dank 
verschuldigd aan Geart Benedictus, Bernadette van den Berg, Carlien Boelhouwer, 
Asje van Dijk, Teus Dorrepaal, Frederik van der Dussen, Nettie Engels-van Nijen, 
Marjolein Faber-van de Klashorst, Jan van Ginkel, Bart ter Horst, Ron Hillebrand, 
Douwe Hoogland, Peter Janssen, Tomasz Edward Jaroszek, Henk Kemper, Tom 
Leest, Janelle Pronk-Bade, Huri Sahin, Lida Schelwald-van der Kley, Marianne 
Schuurmans-Wijdeven, Servaas Stoop, Hans Teunissen, Harold van de Velde, Pieter 
Verhoeve, Hermen Vreugdenhil, Atze Jan de Vries en Jan Westert. Zij adviseerden 
ons bij concrete hoofdstukken of schreven een intermezzo.
In deze verantwoording willen wij ook Arno Brok, commissaris van de Koning in de 
Provincie Fryslân, danken voor zijn bereidheid het voorwoord te schrijven.
 
Voor zowel ervaren als nieuwe Statenleden wilden wij een praktisch boek schrij-
ven. Een ‘panel’ van deskundigen gaf waardevolle tips én behoedde ons voor (type)
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fouten. We denken naast de hierboven genoemde personen dan in het bijzonder 
aan Lies van Aelst (Statenlid Zuid-Holland), Rianne Becht (beleidsadviseur IPO 
en directeur StatenlidNu), Bas van Hell (adviseur en gebiedsmakelaar gemeente 
De Bilt), Peter Janssen (concernadviseur Provincie Utrecht), Fred Kok (Bibob-coör-
dinator Zuid-Holland), Karin Peters (Statengriffier Utrecht), Bob Roelofs (Staten-
griffier Gelderland) en Gerbrant van der Veen (Statenadviseur Groningen).
 
Aan de slag…
Wat ons betreft kunt u zo aan de slag! Succes als leerling of ervaren volksvertegen-
woordiger toegewenst!
 
Peter van den Berg
Jorden Hagenbeek
Gerben Huisman
Arne Schaddelee


