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DISCLAIMER 
In dit boek proberen we een verband te vinden tussen de essentiële kenmerken van 

de hedendaagse kinderopvang-sector en de managementopgave die daaruit 

voortvloeit. Wat is er nodig en wat is er productief of mogelijk zelfs effectief? 

Het management van een organisatie of onderneming is het vakgebied van de 

bedrijfskunde. Maar eerlijk gezegd is het een boterzachte wetenschap, omdat het 

lastig is om wetenschappelijk experimenteel onderzoek te doen in de ‘echte’ 

praktijk. Veel onderzoek blijft daarom beperkt tot laboratoriumsituaties, waarvan 

dan de uitkomsten worden geëxtrapoleerd naar de praktijk.  

Bovendien blijken managementvisies en -modellen historisch samen te hangen met 

leidende inzichten in de samenleving in het algemeen. Ook blijken 

managementtheorieën erg gevoelig voor hypes en ‘common sense’ redeneringen. 

Daardoor blijven theorieën die eigenlijk achterhaald zijn nog lang hangen in het 

collectieve bewustzijn van organisaties. Goed beschouwd is kennis over het 

management van organisaties vooral een kwestie van ‘common sense’, ervaring en 

samengestelde overtuigingen. Daar waar in dit boek gerefereerd wordt aan 

managementwetenschap is een disclaimer dus van toepassing. 
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Sinds 1996 werk ik in de sector kinderopvang, in veel verschillende functies en 
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voor directeuren. 
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